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. DIAGNOZA SPOLECZNO-GOSPODARCZA

1.1. UWARUNKOWANIA OGOLNE

1.1.1. POLOZENIE GEOGRAFICZNE I DOSTEPNOSC KOMUNIKACYJINA

Kalisz jest miastem na prawach powiatu potozonym w S$rodkowo-zachodniej Polsce na
Wysoczyznie Kaliskiej nad rzekg Prosng. Miasto jest siedzibg powiatu kaliskiego oraz stanowi gtéwny
osrodek aglomeracji kalisko-ostrowskiej.

Rysunek 1. Polozenie Kalisza na mapie Polski.

Zrédio: Opracowanie wtasne.

Potozenie geograficzne sytuuje Kalisz w trojkacie trzech duzych i waznych miast: Poznania,
todzi i Wroctawia. Od stolicy wojewodztwa — Poznania, miasto oddalone jest o ok. 120 km i prawie
takie same odlegtosci dzielg Kalisz od pozostatych dwoch miast. Do stolicy kraju — Warszawy jest
ok. 250 km. Odlegtosci od granicy z Niemcami wynosi ok. 290 km, a z Czechami ok. 200 km.

Pomimo centralnego potozenia Kalisz lezy poza gtownymi szlakami komunikacyjnymi kraju.
Potgczenia drogowe zapewniajg dwie drogi krajowe oraz trzy drogi wojewddzkie:

» droga krajowa nr 12 (tgczaca zachodnig granice kraju poprzez Gtogdw, Leszno, Jarocin, Kalisz,
Sieradz, Radom ze wschodnig granica),

= droga krajowa nr 25 (laczaca potnocng i potudniowg granice kraju poprzez Bobolice,
Bydgoszcz, Kalisz, Ostréw Wielkopolski, Olesnice),

» droga wojewddzka nr 442 (Wrzesnia, Kalisz),
= droga wojewddzka nr 470 (Koscielec, Turek, Kalisz),

» droga wojewddzka nr 450 (Kalisz, Grabdw nad Prosng, Opatow).
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Rysunek 2. Zewnetrzne potagczenia drogowe Kalisza.

B drogi kiajowe
[— drogiwojewodzkie
EC W linia kolejowa

Zrédito: Materiaty UM w Kaliszu.

Drogowe potaczenia komunikacyjne Kalisza uzupetniane sg przez dwie drogi powiatowe i drogi
gminne.

Dostepnos¢ drogowa Kalisza jest niezadowalajgca. Najblizej przebiegajgcym szlakiem
komunikacyjnym, zaliczanym do gtéwnych szlakdw tranzytowych kraju, jest autostrada A2 potozona
ok. 45 km na pétnoc od miasta. Przebiegajgca w tym kierunku (Konin) droga krajowa nr 25 nie
ufatwia jednakze dostepu do autostrady, gdyz nie jest drogg szybkiego ruchu. Podobna sytuacja
dotyczy drogi krajowej nr 12 w kierunku todzi i dalej.

Przez Kalisz przechodzi linia kolejowa nr 14 bedaca linig znaczenia panstwowego. taczy ona
Warszawe, £6dz, Kalisz i Wroctaw. Ze wzgledu na niezadowalajgcy stan techniczny nie jest jednak
w petni wykorzystywana. Pociggi w relacji Warszawa — Wroctaw prowadzone sg przez Konin, Poznan
i Leszno, co automatycznie obniza dostepno$¢ kolejowg Kalisza. Miasto nie posiada réwniez
dogodnych potaczen ze stolica wojewodztwa — Poznaniem. Relacje realizowane s przez Ostrow
Wielkopolski, skad do Poznania prowadzi linia kolejowa nr 272 Kepno — Ostrow Wielkopolski — Pleszew
— Sroda Wielkopolska — Poznan. Jest to réwniez linia znaczenia paristwowego, jednak jej stan
techniczny jest niezadowalajacy.

Kalisz nie posiada wiasnego portu lotniczego. Najblizej potozonymi portami lotniczymi
realizujgcymi miedzynarodowe potgczenia cywilne sg: Port Lotniczy im. Wiadystawa Reymonta w todzi
(ok. 105 km), Port Lotniczy im. Henryka Wieniawskiego w Poznaniu oraz Port Lotniczy im. Mikotaja
Kopernika we Wroctawiu.
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1.1.2. RYS HISTORYCZNY

Najstarsze Slady dziatalnosci ludzkiej na terenie miasta i jego okolic pochodzg ze schytku
paleolitu. W okresie wptywdw rzymskich kaliskie centrum osadnicze stanowito jeden z wazniejszych
osrodkéw wymiany handlowej na szlaku bursztynowym. O jego znaczeniu $wiadczy fakt, ze nazwa
Kalisia wymieniona zostata, obok innych miejscowosci potozonych na szlaku bursztynowym, w dziele
aleksandryjskiego geografa, astronoma i matematyka Klaudiusza Ptolemeusza ,,Geografia” w II n.e.
Zapis ten sprawit, ze Kalisz szczyci sie posiadaniem najstarszej metryki pisanej wérod miast polskich.

We wczesnym Sredniowieczu na obszarze dzisiejszego miasta i w jego bliskim sasiedztwie
funkcjonowato skupisko osad, majgce istotny wptyw na tworzenie sie zrebéw panstwowosci polskiej.
Wiodaca role petnit wsrdd nich grod na Zawodziu, nalezacy w okresie IX/X-XIII w. do najwiekszych
piastowskich osrodkéw grodowo-miejskich.

W 1139 r. Kalisz stat sie stolicg ksiestwa, a jego pierwszym wiadcg byt Mieszko Stary. Pod jego
rzadami Zawodzie przezywato okres rozkwitu.

W okresie rozbicia dzielnicowego ksigze $laski Henryk Brodaty zdobyt i spustoszyt grod na
Zawodziu, a po 1233 r. przeniost centrum osadnicze Kalisza okoto 1,5 km na pétnoc - na obszar zwany
Nowym Miastem.

Na tym miejscu, okoto 1257 r. ksigze Bolestaw Pobozny ulokowat Kalisz na prawie Sredzkim.
W centrum miasta wydzielono prostokatny rynek. Z jego krotszych bokéw wytyczono po dwie, za$
z dtuzszych po trzy ulice. Ten $redniowieczny uktad urbanistyczny przetrwat do dzis.

Na obszarze miasta lokacyjnego stat zamek, a z fundacji ksigzecej Bolestawa Poboznego
i jego matzonki wzniesiono kosciét parafialny $w. Mikotaja, kosciét franciszkanéw z klasztorem oraz
rozpoczeto budowe murdw miejskich.

Drugim kosciotem parafialnym byla Swigtynia pw. NajSwietszej Marii Panny (pozniej
Whniebowziecia NMP). W 1359 r. koscidt podniesiony zostat do rangi kolegiaty, a okoto 1370 roku
przybudowano don patac arcybiskupi.

W miescie wyodrebniona byta dzielnica zydowska. W XIII wieku Zydzi zorganizowani byli
w gmine — jedng z najstarszych na ziemiach polskich. Jej znaczenie potwierdza tzw. Statut Kaliski
nadany przez Bolestawa Poboznego w 1264 r. Regulowat on potozenie prawne tej grupy mieszkancow.
Krol Kazimierz Wielki rozszerzyt te prawa na wszystkich starozakonnych zamieszkujgcych ziemie
polskie. Statut byt najbardziej znaczagcym dokumentem wydanym dla Zydéw w dawnej Polsce,
$wiadczacym o tolerancji i poszanowaniu odmiennosci religijnej i wyznaniowej.

Za panowania Kazimierza Wielkiego zakonczono budowe murdéw miejskich i rozbudowano
zamek.

Ksztattowanie sie uktadu przestrzennego Sredniowiecznego Kalisza trwato okoto 100 lat
i zakonczyto sie w potowie wieku XIV.

Réwnolegle z powstaniem miasta, ksztattowaty sie przedmiescia. Jako pierwsze zaczeto
formowac sie Przedmiescie Torunskie, zlokalizowane przy drodze biegngcej od bramy miejskiej ku
Toruniowi. Tutaj w II pot. XV w. stanat klasztor i kosciot Bernardyndw pw. Nawiedzenia NMP, najpierw
drewniany, a juz w poczatku XVII wieku murowany.

Od strony potudniowej, przy drodze prowadzacej od bramy miejskiej w kierunku Wroctawia
usytuowane bylo Przedmiescie Wroctawskie. Rozwidlenie rzeki Prosny umozliwito w tym miejscu
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lokalizacje miynéw wodnych. W roku 1631 do miasta sprowadzeni zostali reformaci, a ich
zabudowania klasztorne z kosciotem pw. $w. Jozefa i Sw. Piotra z Alkantary powstaty w II potowie
XVII w. (ob. parafia $w. Rodziny i klasztor SS. Nazaretanek).

Na XV i XVI w. przypadt rozkwit gospodarczy i kulturalny miasta. Sprzyjato temu dogodne
potozenie na skrzyzowaniu waznych szlakéw handlowych, ze Slaska do Torunia i Gdanska oraz
z Krakowa do Poznania, liczne przywileje, m.in. prawo skfadu (z 1496 r.), a takze silne organizacje
cechowe rzemie$lnikdw i kupcow. Kalisz rozwijat sie jako wazny osrodek handlu i rzemiosta, zwtaszcza
ptéciennictwa i sukiennictwa. Wyroby kaliskiego rekodzieta byly sprzedawane réwniez na Slasku,
w Czechach i na Morawach.

Dzieki staraniom arcybiskupa gnieznienskiego i prymasa Stanistawa Karnkowskiego do Kalisza
sprowadzeni zostali Jezuici. Z fundacji arcybiskupiej w 1584 r. powstato kolegium jezuickie z kosSciotem
$w. Stanistawa i Sw. Wojciecha. Obecno$¢ Jezuitdw miata ogromny wptyw na architektoniczne
i intelektualne oblicze Kalisza. Pod ich wptywem doszto do przebudowy pdtnocno-wschodniej czesci
miasta.

Najazd szwedzki w potowie XVII w., wojna pétnocna w poczatkach XVIII w. oraz nawiedzajgce
miasto epidemie i pozary, spowodowaty wyludnienie Kalisza oraz kryzys rzemiosfa i handlu.

U schytku Rzeczpospolitej, wraz z powotaniem Komisji Dobrego Porzadku nastgpito ozywienie
gospodarcze, przeprowadzono szeroko zakrojone prace urbanistyczne. Jednak wielki pozar w 1792 r.
przynidst miastu ogromne spustoszenie.

Po drugim rozbiorze Polski (1793-1806) Kalisz znalazt sie pod rzadami pruskimi. Wraz
z administracjg zaborcy do miasta przybyta znaczna grupa kolonistow niemieckich. Wiadze pruskie
nakazatly rozbidrke znacznej czeSci muréw miejskich, a poza ich obrebem w 1800 r. wytyczona zostata
reprezentacyjna Aleja Luizy (obecnie Aleja Wolnosci) oraz ulica Babina. W granice miasta wigczono
przedmiesScia — Torunskie i Wroctawskie. W 1798 r. na czesci dawnych ogroddw pojezuickich i na
fakach nad Prosna, zatozony zostat park miejski, a w 1801 r. z inicjatywy Wojciecha Bogustawskiego
staneta pierwsza drewniana siedziba teatru. W celu germanizacji szlachty polskiej, w przebudowanym
zespole pojezuickim zatozony zostat Korpus Kadetéw (1797).

W okresie Ksiestwa Warszawskiego (1807-1815) miasto byto siedzibg departamentu. Po
Kongresie Wiedenskim (1815) Kalisz wtgczony zostat do Krélestwa Polskiego, poczatkowo, jako miasto
wojewodzkie, zas w latach 1837 — 1844 i 1867-1914, jako miasto gubernialne. W zwigzku z tym, do
miasta naptyneta duza liczba Rosjan - urzednikow i wojskowych. Potozenie Kalisza tuz przy granicy
z Prusami sprawito, Zze na potudniowo-zachodnim jego krancu, w Szczypiornie, stanety zbudowania
urzedu celnego oraz koszar rosyjskiego garnizonu granicznego.

W latach 1815-1830 miasto rozwijato sie, jako prezny osrodek wiokiennictwa, a po 1830 r.
takze przemystu odziezowego i spozywczego. W poczatkach XIX w. Kalisz nalezat
do najbogatszych miast Krolestwa. Byt waznym osrodkiem administracyjnym, gospodarczym
i kulturalnym. Z Kaliszem zwigzani byli m.in. Adam Asnyk, Maria Konopnicka, Wojciech Bogustawski,
Stanistawa Szolc-Rogoziniski, Maria Dgbrowska.

Ozywieniu gospodarczemu towarzyszyt intensywny ruch budowlany. W tym okresie powstaty
klasycystyczne budowle uzytecznosci publicznej - Szkota Wojewddzka, Trybunat, budynki 4 rogatek
(zachowata sie jedynie rogatka wroctawska), Teatr, Most Kamienny, a takze domy mieszczanskie
i zabudowania fabryczne. Kompleks pojezuicki przebudowany zostat na Patac Gubernatorski.
Utworzono duzy plac zwany Zamkowym, na skraju ktérego w II potowie XIX w. staneta cerkiew
$w. app. Piotra i Pawla (rozebrana w latach 20. XX w.). Drugi plac — $w. Jozefa — powstat obok
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kolegiaty, po wyburzeniu czesci stojgcych tu budynkow. Wytyczona zostata réwniez ulica Sukiennicza,
ktdrg poprzez ogrody franciszkanskie doprowadzono do Prosny i mostem Trybunalskim potgczono
z Alejg Jozefiny.

Na przetomie XIX i XX w. w mieScie dziataty fabryki koronek, rekawiczek, poniczoch, wytwodrnie
fortepiandw. Rozwdj przyspieszyto uzyskanie w 1902 r. potgczenia kolejowego z todzig i Warszawa,
a w 1906 r. z Ostrowem Wielkopolskim.

Trzecie z kaliskich przedmies¢ — Piskorzewie, potozone w pdtnocno-zachodniej czesci miasta,
powstato na miejscu dawnych mieszczanskich ogrodéw. W 1871 r. wytyczono tu plac targowy
(ob. Nowy Rynek), na ktoérym stanely budynki strazy pozarnej i aresztu Sledczego tzw. kozy
(rozebrane w II pot. XX w.). Na przetomie XIX/XX w. przedmiescie to stato sie gtdwna dzielnicg
przemystowa.

W 1906 r. w granice Kalisza wlaczono przedmiescia i najblizsze wsie: Dobrzec Maty, Czaszki,
Wydory, Ogrody, Tyniec, tereny od rogatki wroctawskiej do dworca kolejowego, a takze Rypinek
i wies Korczak.

I wojna $wiatowa potozyta kres pomy$lnemu rozwojowi miasta. W sierpniu 1914 r. Kalisz zostat
spalony i zburzony przez wojska pruskie. Zabudowa historycznego centrum w 95% legta w gruzach —
przestaty istnie¢ gmachy uzytecznosci publicznej, ratusz, teatr oraz cate pierzeje ulic z zabudowg
mieszkalng, ocalaty jedynie obiekty sakralne. Miasto na skutek tej kleski wyludnito sie, a zniszczenia
wojenne sprawity, ze Kalisz spadt do rzedu miast powiatowych

Zarowno kaliszanie, jak i architekci polscy uznali odbudowe Kalisza za sprawe niezwykle istotng
dla polskiej historii i kultury. Podnosit sie on z ruin przez caly okres dwudziestolecia miedzywojennego,
stanowigc przyktad pierwszej, zrealizowanej na tak szeroky skale, odbudowy osrodka miejskiego.
Staromiejskie centrum odbudowano zgodnie z wytycznymi konserwatorskimi, zachowujac XIII-wieczny
uktad przestrzenny, choc¢ bez rekonstrukgji form historycznych budynkéw.

Miasto rozwijato sie jako osrodek przemystowy i handlowy. Dziataty fabryki pluszu, aksamitu,
bielarnia, farbiarnia, fabryki fortepiandw i pianin, fabryki tiulu nici i koronek, 4 fabryki zabawek,
9 miyndéw, browar, 8 cegielni oraz garbarnie.

Podczas II wojny $wiatowej Kalisz wcielony zostat do tzw. Kraju Warty. Okupacyjny terror
i eksterminacja mieszkancéw spowodowata ogromne straty ludnosciowe. Polakéow wywozono do
Generalnej Guberni i na roboty do Rzeszy. Kaliskich Zydéw, stanowigcych ponad 30 % ludnoéci miasta
hitlerowcy wysiedlili i wymordowali.

Niemcy zniszczyli wielkg synagoge przy ulicy Nadwodnej (obecnie ulica Parczewskiego) i nowg
(tzw. Reformowang) przy ulicy Krotkiej, mykwe (faznie rytualng) przy ulicy Piskorzewskiej, istniejgcy
od XIII w. cmentarz zydowski na Rypinku.

Wiekszo$¢ miejskiej zabudowy mieszkalnej i budynki uzytecznosci publicznej nie ucierpiaty
podczas dziatan zbrojnych. W latach 40.tych w ramach regulacji Prosny, Niemcy zasypali jej odnoge
biegngcag wzdtuz ulicy Babina. Po wojnie na zasypanym korycie zatozono Planty. Ocalata zabudowa
dawnej dzielnicy zydowskiej, zajmujgcej obszar objety ulicami: Nowy Rynek, ulica Parczewskiego
(dawna Nadwodna), ulica Ztota (dawna Zydowska), a takze ulicami Chopina i Kanonickg oraz
cmentarz zydowski (tzw. Nowy) przy obecnej ulicy Podmiejskiej.

Lata powojenne przyniosty rozbudowe przemystu, infrastruktury miejskiej oraz rozwdj
spoteczno-kulturalny.



WYG International Sp. z o.0.

part of the WYG group

Od lat 60.tych sukcesywnie zwiekszat sie obszar Kalisza, dajgc mozliwoS¢ przestrzennego
rozwoju. W 1963 r. w granice miasta wigczone zostaty cze$¢ Dobrzeca Wielkiego, Koscielnej Wsi
i Warszowki oraz Majkow i Piwonice, w 1976 r. wsie Noskow, Szczypiorno, Winiary, a takze Kolonia
Majkow i dalsza cze$¢ Piwonic. Po wigczeniu w 2000 r. wsi Dobrzec, Sulistawice, Kolonii Sulistawice
miasto zajmuje powierzchnie blisko 70 km2.

W wyniku przemian ustrojowych w latach 90.tych XX w. nastgpity zmiany w strukturze produkgji
— zmalata rola tradycyjnego przemystu wtokienniczego i odziezowego.

Kalisz stat sie gtdwnym osrodkiem Kalisko-Ostrowskiego Okregu Przemystowego, os$rodkiem
przemystu lotniczego, w tym produkcji maszyn i silnikow lotniczych, a takze przemystu spozywczego,
budowlanego i produkcji koronek i firan.

Powstaty nowe osiedla mieszkaniowe budownictwa jednorodzinnego i wielorodzinnego.
Dzielnice przemystowe skupiajg sie gtéwnie na Piskorzewiu, Zagorzynku, Rypinku i Winiarach.

Obecnie miasto jest drugim w Wielkopolsce, po Poznaniu, centrum administracyjnym,
kulturalnym i edukacyjnym. W latach 1975 — 1998 r. Kalisz byt siedzibg wiadz wojewddztwa
kaliskiego. Od 1 stycznia 1999 r. posiada status miasta na prawach powiatu w wojewodztwie
wielkopolskim. Od 1992 r. jest stolicg utworzonej bullg Jana Pawia II diecezji kaliskiej.

Kalisz jest silnym os$rodkiem kultury. Dziatajg tu m.in. Filharmonia Kaliska, Teatr im. Wojciecha
Bogustawskiego, Muzeum Okregowe Ziemi Kaliskiej, Galeria Sztuki im. Jana Tarasina, wiele galerii,
rezerwat archeologiczny na Zawodziu oraz kina. Co roku odbywa sie tu wiele przedsiewzie¢ i imprez
kulturalnych o zasiegu ogodlnopolskim i miedzynarodowym. Miasto ma dobrze rozwiniety rynek
medialny — liczne gazety lokalne, radio i telewizje. W mieScie dziata 5 uczelni wyzszych oraz
rozbudowana sie¢ szkdt réznego szczebla.

1.1.3. TRENDY ROZWOJOWE

Rozwdj gospodarczy miasta zalezny jest zarébwno od uwarunkowan wewnetrznych, do ktdrych
mozna zaliczy¢ liczbe ludnosci i prognozy demograficzne, poziom przedsiebiorczosci, dostep do
edukacji, PKB per capita itd., jak rowniez determinowany jest przez warunki zewnetrzne, w ktorych
dziata miasto, a wiec przez uwarunkowania i zjawiska na poziomie regionalnym, krajowym, a takze
miedzynarodowym.

W wymiarze miedzynarodowym najistotniejszym czynnikiem jest przynaleznos¢ Polski do Unii
Europejskiej, ktdra zapewnia dostep do wspdinego rynku oraz funduszy unijnych.

W latach 2008 i 2009 negatywnie na sytuacje gospodarczg Polski oddziatywat globalny kryzys
ekonomiczny. Efektem jego oddziatywania byto ograniczenie aktywnosci gospodarczej skutkujgce
spowolnieniem tempa wzrostu PKB. W roku 2010 negatywne tendencje wystepujgce w gospodarce
w dwoch poprzednich latach zostaty przetamane. Zwiekszyla sie aktywno$¢ gospodarcza, nastgpito
przyspieszenie tempa wzrostu gospodarczego. Po szybkiej odbudowie produkcji i wymiany
miedzynarodowej, ozywieniu inwestycji i zatrudnienia w 2010 roku, rok 2011 przyniost spowolnienie
wzrostu globalnego PKB z 5,3% do 3,9%. Ponowne wyhamowanie koniunktury pokazato, iz zaktocenia
gospodarcze, ktére byly podstawg kryzysu z lat 2008-2009 nie zostaty w petni usuniete i wcigz
oddziatujg na gospodarke.

Polska gospodarka relatywnie dobrze radzita sobie na tle regionu Europy $rodkowo-Wschodniej
oraz catej Unii Europejskiej. Szczegdlnie widoczne byto to w 2009 roku, kiedy odnotowano wzrost PKB
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0 1,6%, co stanowito jedyny dodatni wynik posrdd 27 panstw UE, tym samym zapewniajac Polsce
miano ,zielonej wyspy”. Rowniez w latach 2010 i 2011 polska gospodarka wyrozniata sie wsrdd
panstw Europy: wzrost polskiego PKB rzedu 3,9% w 2010 roku byt trzecim co do wielkosci w UE,
natomiast 4,5 % wzrost w 2011 roku zapewnit Polsce czwarte miejsce w Unii. W 2012 r. nastgpito
ponowne spowolnienie wzrostu PKB do 1,9%. Prognozy na 2013 r. byty jeszcze mniej optymistyczne —
szacuje sie wzrost PKB na poziomie 1,1%.

Sytuacja gospodarcza kraju oddziatuje na sytuacje regionalng. Wojewddztwo wielkopolskie jest
jednym z bogatszych w kraju, o PKB per capita przekraczajgcym $rednig dla Polski. Nie przekfada sie
to jednak na sytuacje Kalisza, gdzie wskaznik ten plasuje sie ponizej Sredniej. Réwniez przecietne
miesieczne wynagrodzenie brutto lokuje Kalisz daleko za innymi cze$ciami kraju. Wedtug danych GUS,
w ostatnich latach oscylowalo ono na poziomie 83-84% Sredniej dla  kraju.
W 2012 r. wyniosto ono 3 150 PLN brutto, podczas gdy analogiczna wartos¢ dla Polski ksztattowata sie
na poziomie 3 744 PLN brutto.

Tabela 1. Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w wojewodztwie wielkopolskim
i Kaliszu w relacji do sredniej krajowej w latach 2008-2012.

2008 2009 2010 2011 2012
% % % % %
Woj. wielkopolskie 90,8 89,8 91,0 90,6 90,7
Kalisz 84,3 83,8 83,1 83,6 84,1

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Pozytywnym zjawiskiem pozostaje relatywnie niska stopa bezrobocia, plasujgca sie znacznie
ponizej $redniej dla kraju. Swiadczy to o dobrze rozwinietej sferze gospodarczej miasta. Niski poziom
bezrobocia nie tylko przektada sie na wyzsze wydatki gospodarstw domowych, lecz rowniez wigze sie
Z nizszymi wydatkami ponoszonymi na opieke spoteczng. Wydatki na pomoc bezrobotnym stanowig
WCigZ najpowazniejszg pozycje w budzecie pomocy spotecznej, pochtaniajgc 37% jego wartosci.
Niemniej jednak liczba osob pobierajgcych zasitki dla bezrobotnych maleje.

Tabela 2. Srednia stopa bezrobocie rejestrowanego w latach 2008-2013.

% % % % % %
Polska 9,5 12,1 12,4 12,5 13,4 13,4
Woj. wielkopolskie 6,4 9,2 9,2 9,1 9,8 9,6
Kalisz 5,8 8,4 8,6 7,8 8,4 8,3

Zrddifo: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Mieszkancy Kalisza wykazujg sie rowniez wysokim poziomem przedsiebiorczosci liczonym jako
liczba podmiotéw gospodarczych przypadajacych na 10 tys. ludnosci. W Kaliszu wskaznik ten jest
znacznie wyzszy zarowno od éredniej dla kraju, jak i Sredniej dla wojewddztwa. Jest to pozytywny
prognostyk dla rozwoju gospodarczego miasta.

Region kaliski ma korzystne potozenie zaréwno w przestrzeni europejskiej (w tréjkacie trzech
stolic europejskich — Warszawy, Berlina, Pragi), jak i w przestrzeni kraju (ulokowany jest pomiedzy
trzema istotnymi osrodkami miejskimi — Poznaniem, todzig i Wroctawiem), jednak niedostateczne
potgczenia komunikacyjne, sytuujace Kalisz poza gtdwnymi ciggami transportowymi, znacznie
ograniczajg mozliwosci. Tak wiec mimo, iz Kalisz jest drugim pod wzgledem wielkosci o$rodkiem
wojewodztwa wielkopolskiego, jego potencjat nie jest w petni wykorzystywany.
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Pomimo wzglednie dobrych warunkéw do zycia oferowanych przez miasto, w ostatnich latach
daje sie zauwazy¢ negatywng tendencje objawiajacg sie spadkiem liczby ludnosci Kalisza. Proces
wyludniania sie mniejszych miast obserwowany jest w catej Polsce, jednak w Kaliszu przybrat
szczegolnie drastyczne rozmiary. Wigzac¢ sie to moze z potozeniem miasta w trojkacie pomiedzy
Poznaniem, Wroctawiem i todzig, gdzie mtodzi ludzie wyjezdzajg najpierw na studia, a nastepnie za
pracg, jak réwniez z procesem suburbanizacji. Zaobserwowany brak przyciggania nowych
mieszkancow, charakterystyczny dla innych duzych miast, w potaczeniu z bardzo niskim przyrostem
naturalnym oraz wysokim ujemnym saldem migracji prowadzi do zachwiania struktury demograficznej
miasta.

Wg danych GUS, w 2012 r. liczba ludnosci Kalisza wynosita 104 676 osob i w ostatnich latach
malata Srednio o 0,6% rocznie. Prognozy wskazujg, ze do roku 2025 liczba ludnosci miasta spadnie
ponizej 100 tys. Zjawisko to bedzie mialo swoje negatywne nastepstwa na wszystkich poziomach
funkcjonowania miasta, dlatego tez zahamowanie migracji, przyciggnie nowych mieszkancow oraz
dziatania na rzecz zwiekszenia dzietnosci powinny sie stac priorytetami w polityce spotecznej miasta.

1.1.4. ZEWNETRZNE PLANY I KONCEPCJE ROZWOJU

Strategia Rozwoju Miasta Kalisza na lata 2014-2024 powinna by¢ zgodna i wpisywac sie
w zewnetrzne plany i koncepcje rozwoju okreslone w dokumentach strategicznych wyzszego rzedu,
tzn. strategiach i planach definiujgcych kierunki rozwoju spoteczno-gospodarczego Europy, Polski i jej
regiondw. Dokumenty te zostaty opisane ponizej.

~Europa 2020" - Strategia na rzecz inteligentnego i zréwnowazonego rozwoju
sprzyjajacego wiaczeniu spotecznemu

Strategia ,Europa 2020” jest nowym, dtugookresowym programem rozwoju spoteczno-
gospodarczego Unii Europejskiej (UE), ktory zastgpit realizowang od 2000 r., zmodyfikowang piec lat
pozniej, Strategie Lizbonska.

W Strategii podkreslona zostata potrzeba wspdinego dziatania panstw cztonkowskich na rzecz
wychodzenia z kryzysu oraz wdrazania reform umozliwiajgcych stawienie czota wyzwaniom zwigzanym
z globalizacjg, starzeniem sie spoteczenstw czy rosngcg potrzebg racjonalnego wykorzystywania
zasobdéw. W celu osiggniecia powyzszych zatozen zaproponowano trzy podstawowe, wzajemnie
wzmacniajgce sie priorytety:

= wzrost inteligentny, czyli rozwdj oparty na wiedzy i innowacjach,

= wzrost zrownowazony, czyli transformacja w kierunku gospodarki niskoemisyjnej,
efektywnie korzystajgcej z zasobow i konkurencyjnej,

= wzrost sprzyjajacy wiaczeniu spotecznemu, czyli wspieranie  gospodarki
charakteryzujgcej sie wysokim poziomem zatrudnienia i zapewniajgcej spdjnosc
gospodarczg, spoteczng i terytorialng.

Podstawowymi instrumentami realizacji Strategii ,Europa 2020” sg opracowywane przez
panstwa cztonkowskie UE Krajowe Programy Reform oraz przygotowane przez Komisje Europejska
inicjatywy przewodnie, realizowane na poziomie UE, panstw cztonkowskich, witadz regionalnych
i lokalnych. Te inicjatywy przewodnie to:
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= Unia innowacji — poprawa warunkéw ramowych dla innowacji oraz wykorzystanie
innowacji do rozwigzania najwazniejszych problemoéw spotecznych i gospodarczych
wskazanych w strategii Europa 2020.

= Mobilna miodziez — poprawa jakosci na wszystkich poziomach edukacji i szkolen oraz
zwiekszanie  atrakcyjnosci  europejskiego  szkolnictwa wyZzszego na  arenie
miedzynarodowej.

= Europejska agenda cyfrowa - osiggniecie trwatych korzy$ci gospodarczych
i spotecznych z jednolitego rynku cyfrowego, opartego na dostepie do
szerokopasmowego Internetu.

= Europa efektywnie korzystajgca z zasobdw — wsparcie zmiany w kierunku gospodarki
niskoemisyjnej i efektywniej korzystajacej z zasobdw Srodowiska oraz dazenie do
wyeliminowania zaleznosci wzrostu gospodarczego od degradacji S$rodowiska
przyrodniczego.

= Polityka przemystowa w erze globalizacji — poprawa warunkdow dla przedsiebiorczosci,
zwlaszcza MSP oraz wsparcie rozwoju silnej bazy przemystowej, zdolnej do
konkurowania w skali globalnej.

= Program na rzecz nowych umiejetnosci i zatrudnienia — stworzenie warunkéw do
unowoczesnienia rynkdéw pracy, przez utatwienie mobilnosci pracownikdw i rozwdj ich
umiejetnosci, w celu zwiekszenia poziomu zatrudnienia oraz zapewnienie trwatosci
europejskich modeli spotecznych.

= Europejski program walki z ubdstwem — zapewnienie spdjnosci gospodarczej,
spotecznej i terytorialnej poprzez pomoc osobom biednym i wykluczonym oraz
umozliwienie im aktywnego uczestniczenia w zyciu ekonomicznym i spotecznym.

Wszystkie inicjatywy przewodnie okre$lone przez Komisje Europejskg znalazly swoje
odzwierciedlenie w celach strategicznych i operacyjnych wyznaczonych do realizacji w ramach
»Strategii Rozwoju Miasta Kalisza na lata 2014-2024".

Dlugookresowa Strategia Rozwoju Kraju — Polska 2030. Trzecia fala nowoczesnosci

Strategia jest podstawowym dokumentem okreslajgcym gtéwne trendy, wyzwania i scenariusze
rozwoju spoteczno-gospodarczego kraju oraz kierunki przestrzennego zagospodarowania kraju
z uwzglednieniem zasady zréwnowazonego rozwoju. Zatozeniem wyjsciowym przy konstruowaniu
Strategii stata sie konieczno$¢ przezwyciezenia kryzysu finansowego w jak najkrotszym czasie, a tym
samym préba unikniecia ,straconej dekady”, czyli rozwoju gospodarczego wolnigjszego niz
w poprzednim dziesiecioleciu. Wolniejszy rozwdj spowodowatby, Zze jakos¢ zycia ludzi poprawiataby sie
bardzo wolno, natomiast celem gtdwnym realizacji dziatan zapisanych w dokumencie jest wtasnie
poprawa jakosci zycia Polakow.

Aby zrealizowa¢ ten postulat rozwdj Polski powinien odbywa¢ sie w trzech obszarach
strategicznych jednoczesnie:

1. Konkurencyjnosci i innowacyjnosci gospodarki (modernizacji).

2. Rownowazenia potencjatu rozwojowego regionéw Polski (dyfuzji).
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3. Efektywnosci i sprawnosci panstwa (efektywnosci).

W kazdym z obszardw strategicznych zostaty okreslone strategiczne cele rozwojowe. Cele
strategiczne uzupetnione s sprecyzowanymi kierunkami interwencji. Kierunki interwencji
podporzadkowane zostaly schematowi trzech obszardw strategicznych, ktdre zostaty podzielone na
osiem czesci (zgodnych ze strategicznymi celami rozwojowymi). Sg to:

1. W obszarze konkurencyjnosci i innowacyjnosci gospodarki:
= Innowacyjno$¢ gospodarki i kreatywno$¢ indywidualna.
= Polska Cyfrowa.
= Kapitat ludzki.
= Bezpieczenstwo energetyczne i Srodowisko.
2. W obszarze réwnowazenia potencjatu rozwojowego regiondw Polski:
= Rozwdj regionalny.
= Transport.
3. W obszarze efektywnosci i sprawnosci panstwa:
= Kapitat spoteczny.
= Sprawne panstwo.

Cele strategiczne i operacyjne, ktore zostaty postawione w Strategii Rozwoju Miasta Kalisza na
lata 2014-2024 wpisujg sie w zdefiniowane powyzej obszary. Najwiekszy nacisk potozono na rozwdj
regionalny, tak aby mozliwe byto petniejsze wykorzystanie potencjatu Kalisza jako os$rodka
regionalnego.

Strategia Rozwoju Kraju 2020

Sredniookresowa  Strategia Rozwoju Kraju (SSRK) stanowi najwazniejszy dokument
w perspektywie sredniookresowej, okreslajacy cele strategiczne rozwoju kraju do 2020 r. Jest rowniez
kluczowa dla okreslenia dziatan rozwojowych, w tym mozliwych do sfinansowania w ramach przysztej
perspektywy finansowej UE na lata 2014-2020. SSRK wytycza obszary strategiczne, w ktdrych
koncentrowac sie bedg gtéwne dziatania oraz okresla, jakie interwencje sg niezbedne w celu
przyspieszenia procesow rozwojowych. Dokument wskazuje dziatania polegajgce na usuwaniu barier
rozwojowych, swoistych waskich gardet, w tym stabosci polskiej gospodarki ujawnionych przez kryzys
gospodarczy, jednocze$nie koncentrujgc sie na  potencjatach  spoteczno-gospodarczych
i przestrzennych, ktére odpowiednio wzmocnione stymulowaty bedg rozwoj. Dokument definiuje
rowniez wizje kraju, zgodnie z ktdrg Polska w roku 2020 to: aktywne spoteczenstwo, konkurencyjna
gospodarka i sprawne panstwo. Celem gtéwnym strategii Sredniookresowej staje sie wzmocnienie
i wykorzystanie gospodarczych, spotecznych i instytucjonalnych potencjatow zapewniajgcych szybszy
i zrownowazony rozwoj kraju oraz poprawe jakosci zycia ludnosci.

Strategia Sredniookresowa wyznacza trzy obszary strategiczne i cele stuzace ich realizacji,
tozsame z obszarami zidentyfikowanymi w Strategii dtugookresowej. S3 to:
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1. Obszar strategiczny 1. Sprawne i efektywne panstwo:
= Przejscie od administrowania do zarzadzania rozwojem.
= Zapewnienie $rodkéw na dziatania rozwojowe.

= Wzmocnienie warunkow sprzyjajacych realizacji indywidualnych potrzeb i aktywnosci
obywatela.

2. Obszar strategiczny II. Konkurencyjna gospodarka:
= Wzmocnienie stabilnosci makroekonomicznej.
= Wzrost wydajnosci gospodarki.
= Zwiekszenie innowacyjnosci gospodarki.
= Rozwdj kapitatu ludzkiego.
= Zwiekszenie wykorzystania technologii cyfrowych.
= Bezpieczenstwo energetyczne i Srodowisko.
= Zwiekszenie efektywnosci transportu.
3. Obszar strategiczny III. Sp6jnos¢ strategiczna i terytorialna:
= Integracja spofeczna.
= Zapewnienie dostepu i okreslonych standardéw ustug publicznych.

= Wzmocnienie mechanizméw terytorialnego réwnowazenia rozwoju oraz integracja
przestrzenna dla rozwijania i petnego wykorzystania potencjatéw regionalnych.

W SSRK obok dziatah na poziomie centralnym, dostrzezono koniecznoé¢ wdrazania dziatan
rozwojowych w regionach, w celu wyréwnywania poziomu rozwoju poszczegdlnych obszaréw kraju.
Strategia kfadzie nacisk na konieczno$¢ wzmocnienia innowacyjnosci Polski oraz cyfryzacje kraju. Duzo
uwagi poswiecono takze integracji spotecznej. Kierunki wyznaczane przez SSRK znajdujg swoje
odzwierciedlenie w Strategii Rozwoju Miasta Kalisza na lata 2014-2024.

Strategia Innowacyjnosci i Efektywnosci Gospodarki. Dynamiczna Polska 2020

Strategia Innowacyjnosci i Efektywnosci Gospodarki bezposrednio wpisuje sie w priorytet
unijnej strategii rozwoju Europa 2020, ktérym jest inteligentny, zréwnowazony rozwoj sprzyjajgcy
wigczeniu spotecznemu.

Innowacyjno$¢ gospodarki objawiac¢ sie ma w zdolnosci i motywacji podmiotéw gospodarczych
do ustawicznego poszukiwania i wykorzystywania w praktyce wynikdw prac badawczych
i rozwojowych, nowych koncepcji, pomystow i wynalazkow. Innowacyjno$¢ oznacza rowniez
doskonalenie i rozwdj istniejgcych technologii produkcyjnych, eksploatacyjnych i dotyczacych sfery
ustug, wprowadzanie nowych rozwigzan w organizacji i zarzadzaniu, doskonalenie i rozwdj
infrastruktury, zwfaszcza dotyczacej gromadzenia, przetwarzania i udostepniania informacji.
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Efektywnos¢ przynie$¢ ma maksymalizacje efektdw przy uzyciu okreslonej ilosci zasobow, badz
osiggniecie zamierzonego celu przy wykorzystaniu mozliwie najmniejszej ilosci zasobow lub optymalnie
alokowanych zasobdw. Kluczem do zwiekszenia efektywnosci gospodarowania jest zaréwno wzrost
innowacyjnosci, jak i tworzenie warunkéw dla sprawnego prowadzenia i rozwijania dziatalnosci
gospodarczej.

Wizjg przyswiecajacg wdrazaniu zatozen dokumentu jest otwarta i ekspansywna gospodarka,
oferujgca nowe miejsca pracy, oparta na wzajemnym zaufaniu i kooperacji uczestnikow zycia
gospodarczego. Ponadto, gospodarka stabilnie rosngca dzieki innowacjom i wysokiej efektywnosci
wykorzystania zasobow, ktora zapewni wzrost standarddw Zycia spoteczenstwa oraz konkurencyjnosci
przedsiebiorstw na arenie miedzynarodowej do 2020 roku.

Celem gtownym, ktdry ma zosta¢ osiggniety jest wysoce konkurencyjna gospodarka
(innowacyjna i efektywna) oparta na wiedzy i wspotpracy. Cel ten realizowany bedzie poprzez cztery
cele szczegotowe:

1. Dostosowanie otoczenia regulacyjnego i finansowego do potrzeb innowacyjnej i efektywnej
gospodarki.

2. Stymulowanie innowacyjnosci poprzez wzrost efektywnosci wiedzy i pracy.
3. Wzrost efektywnosci wykorzystania zasobow naturalnych i surowcow.
4. Wozrost umiedzynarodowienia polskiej gospodarki.

Na potrzeby realizacji kazdego z powyzszych celéw wyznaczone zostaty odpowiednie kierunki
dziatan, ktére prowadzi¢ majg do wypetniania zatozen dokumentu. Aby zapewni¢ zgodnos$¢ Strategii
Rozwoju Miasta Kalisza na lata 2014-2024 z zapisami dokumentu rzadowego, przy tworzeniu planu
strategicznego kierowano sie podobnymi zasadami, ktore przy$wiecaja jego realizacji. Nalezy do nich
przede wszystkim kreowanie wiedzy opierajgce sie na cigglym poszukiwaniu nowych rozwigzan,
partnerska wspdtpraca uczestnikdw zycia gospodarczego, tj. wtadz samorzadowych, przedsiebiorcow
i spoteczenstwa, efektywna alokacja zasobdw polegajgca na racjonalnym gospodarowaniu zasobami,
w tym gospodarowaniu w obiegu, oraz zarzadzanie strategiczne i odpowiedzialne przywodztwo.

Strategia Rozwoju Kapitatu Ludzkiego 2020

We wspotczesnym $wiecie, w obliczu coraz silniejszej globalnej konkurencji, kapitat ludzki
o odpowiednio wysokich kompetencjach i kwalifikacjach dostosowanych do wyzwan zmieniajacej sie
rzeczywistosci, stanowi jeden z nieodzownych warunkéw szybkiego rozwoju gospodarczego i rozwoju
spoteczenstwa obywatelskiego oraz co za tym idzie, poprawy jakosci zycia obywateli.

Odpowiednio wysoki poziom kompetencji wydatnie zwieksza szanse na zatrudnienie,
a wiec mozliwos¢ unikniecia ubdstwa i wykluczenia spotecznego. Wysoka jakos¢ kapitatu ludzkiego ma
takze znaczenie przy dokonywaniu wyboréw ukierunkowanych na poszanowanie S$rodowiska
naturalnego, ktérego kondycja przektada sie na jakos¢ zycia (takze przysztych pokolen) i poprawe
zdrowia spoteczenstwa, zwiaszcza w kontekécie prognoz demograficznych wskazujgcych na
postepujace starzenie sie europejskich populacji.

Wdrazanie zatozen przyjetych w dokumencie doprowadzic ma do wypetnienia sie wizji
zdefiniowanej nastepujgco: Polska w roku 2020 bedzie krajem charakteryzujgcym sie optymalnym
poziomem jakosci zycia, ktorej gtdwnym Zrédtem bedzie wysoki poziom zatrudnienia. Polska w roku
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2020 bedzie krajem przyjmujgcym priorytet zatrudnienia jako najlepszej drogi do ograniczenia
wykluczenia spotecznego i lepszej jakosci zycia wszystkich obywateli.

Gtownym celem dziatai zaplanowanych w Strategii Rozwoju Kapitatu Ludzkiego jest rozwijanie
kapitatu ludzkiego poprzez wydobywanie potencjatéw osob, tak aby mogly one w petni uczestniczyc
w zyciu spotecznym, politycznym i ekonomicznym na wszystkich etapach zycia. Cel ten wyznaczany
jest przez piec celéw szczegdtowych:

1. Wzrost zatrudnienia.

2. Wydhuzenie okresu aktywnosci zawodowej i zapewnienie lepszej jakosci funkcjonowania osob
starszych.

3. Poprawa sytuacji osob i grup zagrozonych wykluczeniem spotecznym.
4. Poprawa zdrowia obywateli oraz efektywnosci systemu opieki zdrowotnej.
5. Podniesienie poziomu kompetencji oraz kwalifikacji obywateli.

Realizacja Strategii odbywac sie ma w oparciu o cykle zycia — cykle kariery, poczawszy od
dziecinstwa, poprzez edukacje, aktywnosS¢ zawodowg i staro$¢, tak aby wypetnione zostaty
najwazniejsze zadania polityki panstwa w obszarze rozwoju kapitatu ludzkiego. Zadania te, wdrazane
powinny by¢ réwniez na poziomie lokalnym. Z punktu widzenia rozwoju kapitatu ludzkiego w Kaliszu,
a co za tym idzie rozwoju spoteczno-gospodarczego miasta, do najistotniejszych z nich nalezg
m.in. zwiekszenie dzietnosci, poprawa jakosci wyksztatcenia i wykorzystanie potencjatu miodej
generacji, szczegdlnie na rynku pracy, w tym przedsiebiorczosci mtodego pokolenia.

Strategia Rozwoju Transportu do 2020 roku

Transport jest jednym z najwazniejszych czynnikow determinujgcych rozwoj gospodarczy kraju
i jego regiondw. Nowoczesna infrastruktura oraz efektywnie funkcjonujacy system transportowy
wzmacniajg spojno$¢ spoteczng, ekonomiczng i przestrzenng kraju oraz przyczyniajg sie do
wzmocnienia  konkurencyjno$ci  polskiej gospodarki. Dostepno$¢  transportowa  warunkuje
rozprzestrzenianie sie wzrostu gospodarczego z silnych os$rodkéw do osrodkéw regionalnych
i lokalnych. Dlatego tez gtdwnym celem, ktdry przyswieca realizacji Strategii Rozwoju Transportu do
2020 roku jest zwiekszenie dostepnosci transportowej oraz poprawa bezpieczenstwa uczestnikow
ruchu, przez stworzenie spojnego, zrownowazonego i przyjaznego uzytkownikowi systemu
transportowego w wymiarze krajowym, europejskim i globalnym. Jako cele szczegdtowe Strategia
wyznacza:

1. Stworzenie nowoczesnej i spdjnej sieci infrastruktury transportowej.

2. Poprawa sposobu organizacji i zarzadzania systemem transportowym.

3. Poprawa bezpieczenstwa uzytkownikéw ruchu oraz przewozonych towarow.
4. Ograniczanie negatywnego wptywu transportu na Srodowisko.

5. Zbudowanie racjonalnego modelu finansowania inwestycji infrastrukturalnych.

Wyzwania i cele stawiane przez Strategie Rozwoju Transportu do 2020 roku sg bardzo istotne
z punktu widzenia lokalnych probleméw Kalisza, ktdorego dostepno$¢ transportowa jest
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niewystarczajgca. Dlatego tez, zatozenia dokumentu rzgdowego zostaty uwzglednione w Strategii
Rozwoju Miasta Kalisza na lata 2014-2024.

Strategia Rozwoju Kapitatu Spotecznego 2020

Strategia Rozwoju Kapitatu Ludzkiego 2020 jest integralnym elementem koncepcji rozwoju
Polski na najblizsze dziesieciolecie. Jakos¢ kapitatu spotecznego przektada sie praktycznie na wszystkie
obszary ludzkiego dziatania, a jego rozwoj uzalezniony jest od wielu czynnikow. Podejmowane
dziatania powinny przyczynia¢ sie do wzrostu wzajemnego zaufania Polakow i sprzyja¢ poprawie
zaufania do instytucji i organdéw panstwa. Waznym elementem inicjowanych zmian powinno by¢
wzmacnianie gotowosci Polakdw do dziatania na rzecz dobra wspdinego.

Glownym wyzwaniem, na ktdre odpowiedzie¢ ma Strategia Rozwoju Kapitatu Ludzkiego 2020
jest zwiekszenie powszechnej Swiadomosci znaczenia kapitatu spotecznego dla rozwoju kraju. Dlatego
tez, jej gtdwnym celem pozostaje wzmocnienie udziatu kapitatu spotecznego w rozwoju spoteczno-
gospodarczym Polski. Odbywac sie to ma poprzez wdrazanie nastepujgcych celdow szczegotowych:

1. Ksztattowanie postaw sprzyjajgcych kooperacji, kreatywnosci oraz komunikacji.

2. Poprawa mechanizmdw partycypacji spotecznej i wptywu obywateli na zycie publiczne.
3. Usprawnienie proceséw komunikacji spotecznej oraz wymiany wiedzy.

4. Rozwdj i efektywne wykorzystanie potencjatu kulturowego i kreatywnego.

Relacje, ktdre budowane sg na zaufaniu, sprzyjajg wspotpracy, komunikacji i kreatywnosci oraz
wigzg jednostke ze spoteczenstwem w sposdb umozliwiajgcy jej wspotdziatanie z innymi i realizowanie
wspolnych celéw. Jednoczesnie relacje te funkcjonujg w oparciu o przestrzen publiczng, a wiec
urzedy, instytucje kultury, szkoty, miejsca rekreacji itp., czyli szeroko pojeta infrastrukture spoteczna.
Rozwdj spoteczny buduje spoteczenstwo obywatelskie, poczucie wspolnoty i odpowiedzialnosci.

Rozwdj spoteczny jest wiec bardzo istotnym elementem rozwoju miasta, tak wiec zatozenia
przyjete w strategii krajowej znajdujg swoje odzwierciedlenie w Strategii Rozwoju Miasta Kalisza na
lata 2014-2024.

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020. Regiony, Miasta, Obszary Wiejskie.

KSRR jest dokumentem okreSlajgcym cele i sposob dziatania podmiotdw publicznych,
a w szczegolnosci rzadu i samorzadow wojewddztw, w odniesieniu do polskiej przestrzeni dla
osiggniecia strategicznych celdéw rozwoju kraju.

Celem strategicznym polityki regionalnej, jest efektywne wykorzystywanie specyficznych
regionalnych oraz terytorialnych potencjatow rozwojowych dla osiggania celdow rozwoju kraju —
wzrostu, zatrudnienia i spdjnosci w horyzoncie dtugookresowym. KSRR ustala trzy cele szczegétowe
do 2020 roku:

1. Wspomaganie wzrostu konkurencyjnosci regiondw.

2. Budowanie spodjnosci terytorialnej i przeciwdziatanie procesom marginalizacji na obszarach
problemowych.
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3. Tworzenie warunkow dla skutecznej, efektywnej i partnerskiej realizacji dziatan rozwojowych
ukierunkowanych terytorialnie.

W Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2010-2020 poruszono tematyke zwigzang
z konkurencyjnoscig regiondw oraz koniecznoscig pogodzenia rdznych intereséw rozwojowych kraju.
Polityka regionalna powinna by¢ zorientowana z jednej strony na wyrdwnywanie dysproporcji,
z drugiej na efektywnos¢. Oznacza to dazenie do przeksztatcenia réznorodnosci terytorialnej w site,
postulujgc lepsze wykorzystywanie regionalnie zréznicowanych potencjatéw rozwojowych przez
terytoria.

Zgodnie z postulatami KSRR rozwdj Miasta Kalisza oparty zostanie o jego silne strony i przewagi
terytorialne, gwarantujgc efektywnos¢ zastosowanych $rodkéw, przy jednoczesnym dazeniu do
wydzwigniecia obszaréw problemowych, czy do tej pory pomijanych, w celu wyréwnywania réznic
rozwojowych w stosunku do najlepiej funkcjonujgcych obszaréw kraju.

Zaktualizowana Strategia Rozwoju Wojewodztwa Wielkopolskiego do 2020 roku

Zaktualizowana Strategia Rozwoju Wojewoddztwa Wielkopolskiego do 2020 roku identyfikuje
obszary problemowe i definiuje wymagajgce obszary wsparcia, jest takze podstawg kontraktu
terytorialnego. Jej zadaniem jest wiec okreSlenie potencjatdw rozwojowych, ktdre wspierane beda
przez polityke regionalna Panstwa oraz przez ukierunkowane terytorialnie krajowe polityki sektorowe.

Cel generalny wyznaczony do osiggniecia do 2020 roku zdefiniowany zostat jako efektywne
wykorzystanie potencjatow rozwojowych na rzecz wzrostu konkurencyjnosci wojewodztwa, stuzgce
poprawie jakosci Zycia mieszkancdw w warunkach zréwnowazonego rozwoju. Realizacja celu
generalnego przebiega¢ ma w oparciu o cele strategiczne i przypisane im cele operacyjne. Celami
strategicznymi rozwoju wojewodztwa sa:

1. Poprawa dostepnosci i spojnosci komunikacyjnej regionu.
2. Poprawa stanu Ssrodowiska i racjonalne gospodarowanie jego zasobami.
3. Lepsze zarzadzanie energia.

4. Zwiekszanie konkurencyjnosci metropolii  poznanskiej i innych osrodkéw  wzrostu
w wojewddztwie.

5. Zwiekszenie spojnosci wojewodztwa.

6. Wzmocnienie potencjatu gospodarczego regionu.

7. Wzrost kompetencji mieszkancow i zatrudnienia.

8. Zwiekszanie zasobow oraz wyréwnywanie potencjatéw spotecznych wojewddztwa.
9. Wzrost bezpieczenstwa i sprawnosci zarzadzania regionem.

Zidentyfikowane w Zaktualizowanej Strategii Rozwoju Wojewodztwa Wielkopolskiego do
2020 roku cele pokrywajg najwazniejsze ptaszczyzny rozwoju wojewddztwa, tak wiec majg réwniez
zastosowanie do rozwoju poszczegolnych jego obszaréw, takze do Miasta Kalisza. Dokument Strategii
definiuje aglomeracje kalisko-ostrowskg jako osrodek regionalny, stanowigcy istotny, krajowy osrodek
wzrostu na rozlegtym obszarze miedzy Poznaniem, Wroctawiem, todzig i élaskiem, wymagajacy
szczegblnego wsparcia. Aby zmaksymalizowa¢ efekty wsparcia przewidzianego na szczeblu
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wojewodzkim zapewniona zostata spdjnos$c celdw rozwoju wojewddztwa z celami rozwoju Miasta
Kalisza.

Regionalna Strategia Innowacji dla Wielkopolski na lata 2010-2020

Regionalna Strategia Innowacji dla Wielkopolski na lata 2010-2020 jest dokumentem
opisujgcym zatozenia i sposob realizacji wielkopolskiej polityki innowacyjnej i kolejnym etapem dziatan
ukierunkowanych na podnoszenie innowacyjnosci regionu. Strategia wprowadza systemowe podejscie
do dziatan wdrozeniowych i monitoringowych zapewniajgce stworzenie mechanizmoéw, dzieki ktdrym
innowacyjnos¢ Wielkopolski bedzie rosta dzieki skoordynowanym i systemowym dziataniom aktoréw
regionalnego systemu innowacji oraz spotecznej Swiadomosci wagi innowacji dla rozwoju regionu.

Dokument definiuje wizje wojewddztwa zgodnie z ktdrg innowacyjna Wielkopolska 2020 to
region, gdzie innowacyjnos¢ stata sie czeScig zycia codziennego, pracy, nauki i kultury. Mozna j3
wyczu¢ w panujacej atmosferze i zobaczy¢ w jakosci wytwarzanych produktéw, ustug i przestrzeni.
Produkty i ustugi innowacyjne tworzg istotng czeS¢ PKB regionu, a mieszkancy oczekujg
innowacyjnych rozwigzan w kazdej sferze zycia i chcg je sami tworzy¢. Innowacje generujg dobrobyt
i bogactwo regionu oraz podwyzszajg jakoSC zycia. Mieszkancy regionu s3 tolerancyjni i kreatywni,
a konieczno$¢ zmian traktujg jako szanse rozwojowa.

Zapewnienie tego stanu ma by¢ mozliwe dzieki wdrozeniu siedmiu programéw strategicznych,
wsrad ktorych znalazly sie:

1. Innowacyjny urzad.

2. Partnerstwa dla innowacji.

3. Innowacyjne przedsiebiorstwa.

4. Skuteczne instytucje otoczenie biznesu.
5. Wspotpraca nauki z gospodarka.

6. Edukacja dla innowadji.

7. Proinnowacyjny samorzad lokalny.

Dziatania na rzecz wzrostu innowacyjnosci gospodarki, wzmocnienia partnerstw strategicznych
i instytucji otoczenia biznesu, zapewnienia skutecznej wspdtpracy nauki z biznesem oraz powigzania
rynku edukacyjnego z potrzebami rynku pracy, sg waznymi elementami proinnowacyjnej polityki
samorzadu Miasta Kalisza zdefiniowanymi w Strategii Rozwoju Miasta Kalisza na lata 2014-2024.

1.1.5. FUNKCIE WIODACE

Kalisz jest osrodkiem miejskim o znaczeniu regionalnym, ktérego oddziatywanie w zasadzie
pokrywa sie z obszarem dawnego wojewddztwa kaliskiego. Jako drugie pod wzgledem liczby ludnosci
miasto w wojewoddztwie wielkopolskim petni funkcje w zakresie kultury, edukacji, administracji,
gospodarki i ustug. Miasto jest siedzibg szeregu instytucji, organizacji, a takze administracji
panstwowej, samorzgdowej, koscielnej, organéw sadowniczych i administracji spotdzielczej. Rola
Kalisza jako osrodka miejskiego nie pozwala na wyodrebnienie jednej funkcji wiodgcej. Zgodnie
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z systematykg tradycyjnych funkcji miejskich Kalisz wpisuje sie po trosze w kazdg z nich. Do
wiodgcych zaliczy¢ nalezy jednak funkcje administracyjng, gospodarczg, o$wiatowa i turystyczna.

Podstawowg funkcjg Kalisza jest funkcja administracyjna. Kalisz, mimo iz utracit status miasta
wojewodzkiego i tak koncentruje na swoim terytorium wiele urzedow i ustug o charakterze
administracyjnym oraz publicznym o zasiegu ponadlokalnym.

Na wyrdznienie zastuguje jednak rola Kalisza jako regionalnego osrodka gospodarczego,
a wiec funkcja przemystowa i handlowo-ustugowa. Miasto aspiruje do miana drugiego bieguna
rozwojowego wojewodztwa wielkopolskiego. Jako takie, stara sie przyciggnac inwestordw organizujac
w swoich granicach atrakcyjne tereny inwestycyjne oraz stosujac liczne ulgi i zachety. Na tym polu
Kalisz osiggnat juz znaczace sukcesy i byt wielokrotnie nagradzany m.in. za wspieranie inwestorow,
tworzenie klimatu przedsiebiorczosci oraz wspdtprace miedzynarodowa.

Koncentracja i dynamiczny rozwdj firm branzy lotniczej wptynat na powstanie Wielkopolskiego
Klastra Lotniczego skupiajgcego przedstawicieli najwazniejszych przedsiebiorstw zaangazowanych
w dziatania na rzecz podnoszenia konkurencyjnosci branzy lotniczej w Polsce. Obecnos$¢ sektora
lotniczego w regionie wptywa na wzrost jego innowacyjnosci oraz stymuluje inwestycje w sfere
badawczo-rozwojowg np. powstajgce Centrum Doskonatosci Badan Két Zebatych. Obok przemystu
lotniczego do branz wiodgcych w Kaliszu nalezy przemyst spozywczy, ktdrego przedstawiciele réwniez
zrzeszyli sie w inicjatywie klastrowej, a takze przemyst wtdkienniczy i drzewny.

Walory kulturowo-historyczne Kalisza, czynig z miasta o$rodek zycia kulturalnego o uznanej
renomie w regionie i kraju. Instytucje kultury Miasta Kalisza, jak réwniez zasilane z budzetu
regionalnego placéwki Wojewddztwa Wielkopolskiego, oferujg bogaty wachlarz przedsiewzie¢
o wysokich walorach artystycznych. Aktywno$¢ w tej sferze dopetnia, dziatalno$¢ licznych
stowarzyszen spoteczno-kulturalnych. Miasto petni funkcje kulturotwdrcze o znaczeniu ponadlokalnym.

Kalisz odgrywa réwniez bardzo wazng role jako osrodek edukacyjny. W miescie ksztatci¢ sie
mozna na wszystkich poziomach edukacji. Kaliskie szkoty $rednie dysponujg bogatg ofertg edukacyjna.
Oprocz tradycyjnych zawodow, oferujg swoim uczniom zdobycie niszowych i pozadanych na rynku
pracy kwalifikacji, miedzy innymi w zawodach: technik mechanik lotniczy, technik budowy
instrumentéw muzycznych (budowa fortepiandw i pianin), czy tez technik technologii odziezy.

Miasto jest tez waznym osrodkiem akademickim potudniowej Wielkopolski. Dziata tutaj
Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa im. Prezydenta Stanistawa Wojciechowskiego, znajdujaca sie
w czotdwce wyzszych szkot zawodowych kraju oraz Wydziat Pedagogiczno-Artystyczny Uniwersytetu
im. Adama Mickiewicza w Poznaniu. Ponadto funkcjonujg réwniez filie znanych i renomowanych
uczelni krajowych tj.:

= Politechnika Poznanska.
= Wyzsza Szkota Finansow i Informatyki im. Prof. J. Chechlinskiego w todzi.

= Wyzsze Seminarium Duchowne Diecezji Kaliskiej Sekcja Wydziatu Teologicznego
Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu.

= Akademia Humanistyczno-Ekonomiczna w todzi.

= Wyzsza Szkota Informatyki w todzi — Oddziat Zamiejscowy w Opatowku (10 km od
Kalisza).
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Spuscizna historyczna, liczne zabytki oraz atrakcyjne potozenie predestynujg Kalisz do rozwoju
funkcji turystycznej. Samo miasto nie petni funkcji miejsca wypoczynku organizowanego w oparciu
o walory naturalne. Jego zaletg jest raczej potencjat i walory antropogeniczne. Rozwdj turystyki
w oparciu o ten potencjat jest teraz jednym z dziatan priorytetowych wdrazanych w miescie.

1.1.6. ZWIAZKI ZEWNETRZNE

Zwigzki zewnetrzne Kalisza opierajg sie na prowadzonej przez miasto wspotpracy zagranicznej.
Wspdtpraca miedzynarodowa Kalisza to wazny element ksztattowania rozwoju gospodarczego,
kulturowego i spotecznego miasta. Podstawowg formg ksztattowania sieci wspotpracy jest partnerstwo
miast. Kalisz prowadzi ozywiong wspotprace zagraniczng z miastami partnerskimi i zaprzyjaznionymi
z innych europejskich panstw. Do miast partnerskich naleza:

= Hautmont we Frandji,

= Erfurt w Niemczech,

= Preston w Wielkiej Brytanii,

= Hamm w Niemczech,

= Heerhugowaard w Holandii,

= Kamieniec Podolski na Ukrainie,
= Martin na Stowacji,

» La Louviere w Belgii.

Najdtuzszg wspdtprace miasto prowadzi z francuskim Hautmont, z ktérym umowa podpisana
zostata w 1958 r., najmtodszym partnerem jest natomiast belgijskie La Louviere. Kalisz podejmuje
rowniez kooperacje z miastami zaprzyjaznionymi tj.: Szentendre na Wegrzech oraz Adrig we Wioszech
i innymi miastami np. w Turcji.

Do najwazniejszych dziedzin wspotpracy nalezy przede wszystkim wymiana doswiadczen we
wszystkich aspektach gospodarki komunalnej oraz zarzadzania rozwojem lokalnym. Miasta podejmuja
rowniez wspdtdziatania w dziedzinie wymiany kulturalnej, sportowej, czy wymiany miodziezy.
Inicjowane sg kontakty Srodowiskowe m.in. artystow, studentdow, nauczycieli, dziennikarzy itp.
W ramach partnerstwa realizowane sg liczne wspdlne projekty, m.in. dofinansowywane z UE.
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1.2. SFERA SPOLECZNA

1.2.1. DEMOGRAFIA I MIGRACIJE

W 2012 roku w Kaliszu mieszkato 104 676 osob. Kalisz odnotowuje staty spadek liczby osob
zamieszkujgcych miasto. W okresie od 2008 do 2012 roku najwiekszy spadek liczby ludnosci wystgpit
w 2010 roku — prawie 1,5%.

Wykres 1. Liczba ludnos$ci zamieszkujaca Kalisz w latach 2008-2012.
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Zrodio: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

W calym analizowanym szeregu czasowym, 2008-2012, wystepowata przewaga liczby kobiet
nad liczbg mezczyzn. W roku 2012 kobiety stanowity ponad 53,5% catkowitej liczby mieszkancow
Kalisza.
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Zrodio: Opracowania wiasne na podstawie danych GUS.

Wykres 3 obrazuje wskaznik feminizacji wsrdd ogodlnej liczby mieszkancédw Kalisza.
Analizowanym okresem byty lata 1999-2013. Przez caty ten czas mozna zaobserwowac znaczaca
przewage liczby kobiet nad liczbg mezczyzn. Linia trendu wskazuje na rosngcy charakter tego
Zjawiska.

Wykres 3. Wskaznik feminizacji w Kaliszu w latach 1999-2013.
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Zrodibo: Opracowanie wiasne na podstawie sprawozdania z realizacji Strategii Rozwoju Kalisza 2004-
2013.

Liczba zgondw i urodzen jest jednym z gtdwnych czynnikdw determinujgcych liczbe
mieszkancow danego obszaru. Na terenie Kalisza, poczgwszy od 2009 roku, mozna zaobserwowac
ujemny przyrost naturalny. Wyjatek stanowi rok 2010. Odnotowany jednak w tym roku przyrost
naturalny, 16 osdéb, nie wptywa znaczaco na dtugoterminowy trend, ktory z roku na rok objawia sie
coraz wyzszg wartoscig ujemng przyrostu naturalnego. W roku 2013 zanotowano 302 zgony wiecej niz
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urodzenia. Wpisuje sie to w ogdlnopolski trend malejgcego przyrostu naturalnego i zmniejszania sie
liczby ludnosci poszczegdinych regiondw, a w rezultacie, catego kraju.

Wykres 4. Przyrost naturalny w Kaliszu w latach 2008-2013.
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2008 2009 2010 2011 2012 2013
urodzenia 1176 1174 1151 1045 1002 904
zgony 1117 1219 1135 1082 1186 1206
przyrost naturalny 59 -45 16 -37 -184 -302

Zrodfo: Opracowanie wiasne na podstawie danych Urzedu Stanu Cywilnego w Kaliszu.

Drugim istotnym czynnikiem majgcym kluczowy wptyw na liczbe mieszkancow sg migracje.
Saldo migracji informuje o stosunku osdb nowo zameldowanych na obszarze miasta do osob
wymeldowanych. Od roku 2008 saldo migracji ma wartoS¢ ujemng. W 2013 roku z Kalisza
wymeldowato sie az o 1 269 osob wiecej niz sie zameldowato.

Tabela 3. Liczba nowo zameldowanych i wymeldowanych z Kalisza os6b, 2008-2013.

2008 -251

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2009 -431

702 661 716 753 744 653 2010 -245

Wymeldowania ogdtem 2011 -318

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2012 -239
953 1092 961 1071 983 1922 2013 -1269

Zrodio: Opracowanie wiasne na podstawie Urzedu Stanu Cywilnego w Kaliszu.

Niemniej istotnym niz wielko$¢ migracji jest jej kierunek. W catym analizowanym okresie
najwiecej oséb migrujgcych z Kalisza przenosito sie na obszary wiejskie do gmin os$ciennych m.in. do
Opatéwka, Gotuchowa, Zelazkowa i Godziesz Wielkich. Dowodem na to jest spadek gestosci
zaludnienia w miescie ponizej 1 500 mieszkancéw na metr kwadratowy. Ruch ten jest jednak zgodny
z dynamikg zachodzacg na obszarze wielu wiekszych miast. Wskazuje to na proces suburbanizacji,
czyli wyludniania sie aglomeracji miejskiej i rozwoju strefy podmiejskiej. Z powodu podnoszenia si€e
poziomu zycia coraz wieksza liczba osdb moze pozwoli¢ sobie na swdj wiasny dom. Ponadto, na
terenie miasta grunty sg trudniej osiggalne i drozsze, a duzy odsetek mieszkancdéw postrzega komfort
zycia jako nizszy niz na terenach podmiejskich. Podmiejskie tereny wiejskie oferujg ,odskocznie” od
miejskiego hatasu i zanieczyszczen a jednoczes$nie pozostajg w odlegtosci umozliwiajacej komfortowe
dojazdy do centrum miasta. Problemem pozostaje jednak kwestia ewidencji dochoddw i wydatkow
mieszkancow. Korzystajg oni bowiem z infrastruktury i udogodnien oferowanych przez Kalisz,
odprowadzajgc podatki do gmin osciennych.

24



WYG International Sp. z o.0.

part of the WYG group

Drugim co do wielkosci kierunkiem migracji s wyjazdy mieszkancow Kalisza do innych miast.
Sa to zazwyczaj ludzie miodzi upatrujgcy szansy na lepsza prace i wzrost poziomu zycia mozliwy do
osiggniecia w wiekszym miescie. W tej grupie znajduje sie rowniez mtodziez wyjezdzajgca na studia.

Wykres 5. Kierunek migracji mieszkancow Kalisza w latach 2008-2012.
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Zrodio: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Wielu mieszkancdw w momencie migracji, czy to do innego miasta, czy to za granice, nie
informuje o tym fakcie wtadz lokalnych poprzez wymeldowanie sie. Przykladem moze by¢ mtodziez
studiujgca. Bardzo niewielki odsetek ma zapewnione wiasnosciowe lokum, w ktérym moze sie
zameldowac. Wiekszos¢ studentdw mieszka w akademikach i wynajmowanych mieszkaniach. Podobnie
jest z mieszkaficami emigrujgcymi za granice. Proces wymeldowywania jest zazwyczaj odsuwany
w czasie do momentu zakupu wiasno$ciowego mieszkania, co zaréwno w przypadku studentéw jak
i 0s6b migrujgcych za granice do pracy odbywa sie po co najmniej kilku latach od wyjazdu.

Ujemny przyrost naturalny i ujemne saldo migracji powoduje rok roczne zmniejszanie sie liczby
mieszkancow Kalisza. Dtugoterminowe prognozy wykonane przez Poznanski Oddziat Gtéwnego Urzedu
Statystycznego wskazujg na utrzymanie aktualnej tendencji w przysztosci. Prognozowana liczba
mieszkancow Kalisza wyniostaby nieco ponad 92 500 osob w 2035 roku.
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Wykres 6. Prognozowana liczba mieszkancow Kalisza w latach 2015-2035.
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Zrddho: Gldwny Urzad Statystyczny w Poznaniu.

Wykres 6 ukazuje tendencje spowodowang m.in. prognozowanym, postepujgcym w kolejnych
latach zmniejszeniem przyrostu naturalnego. Wedtug GUS, w roku 2035 ma on wynie$¢ minus 637.
Wynika to z corocznego zwiekszania sie liczby zgondw i malejacej liczby urodzen. Zmiany kulturowe
i ekonomiczne zachodzace w spoteczenstwie wptywajg na coraz rzadsze decyzje o posiadaniu dziecka.
W dlugoterminowej perspektywie prowadzi¢ to bedzie do niekorzystnych zmian demograficznych nie
tylko w skali regionu, lecz takze kraju.

Wykres 7. Prognozowany przyrost naturalny w Kaliszu w latach 2015-2035.
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Zrodio: Gldwny Urzad Statystyczny w Poznaniu.

Dane Urzedu Stanu Cywilnego Kalisza na lata 2008-2013 wskazujg na zmniejszenie popularnosci
instytucji matzenstwa. Mtodzi ludzie coraz czesciej decyduja sie nie formalizowa¢ swojego zwigzku.
Wsréd miodych ludzi mozna zaobserwowal rosngcg popularno$¢ modelu ,singla” z wyboruy,
tzn. osoby, ktéra nie pozostaje w zadnych dtuzszych zwigzkach.
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Wykres 8. Liczba matzenstw i rozwodow w Kaliszu, 2008-2013.
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Zrddio: Opracowanie wiasne na podstawie danych Urzedu Stanu Cywilnego w Kaliszu.

Zmiany demograficzne zachodzace w ostatnich latach charakteryzujgce sie spadkiem liczby
urodzen, wydtuzeniem czasu trwania zycia oraz wzrostem emigracji, muszg by¢ brane pod uwage
w kontekscie planowania rozwoju, tak catego kraju, jak i poszczegdlnych miast m.in. przy
podejmowaniu decyzji dotyczacych rozwoju miasta, w tym réwniez przy opracowywaniu prognozy
finansowej. Liczba mieszkaricow ma z jednej strony bezposredni wptyw na wysoko$¢ dochodow
budzetu miasta, a z drugiej strony na wysoko$¢ popytu na ustugi komunalne.

Aspektem, réwnie waznym co liczba ludnosSci miasta, jest struktura wiekowa mieszkancow.
W tym celu analizuje sie stosunek liczby ludnosci w poszczegdlnych grupach wiekowych, przyktadajac
najwiekszg wage, do stosunku liczby ludnosci w wieku produkcyjnym do tych w wieku
nieprodukcyjnym. Takie pordwnanie wylicza wspotczynnik obcigzenia ekonomicznego. Wykres 9
przedstawia wartosci wskaznika obcigzenia ekonomicznego dla Kalisza.
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Wykres 9. Wskaznik obcigzenia ekonomicznego w Kaliszu w latach 1999-2013.
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Zrodito: Opracowanie wiasne na podstawie sprawozdania z realizacji Strategii Rozwoju Kalisza 2004-
2013.

Kolejnym wskaznikiem charakteryzujgcym strukture wiekowg spotecznosci jest wskaznik
starzenia sie demograficznego. Definiowany jest jako stosunek liczebnosci grupy poprodukcyjnej do
przedprodukcyjnej. Wykres 10 przedstawia wartosci wskaznika starzenia sie demograficznego
mieszkancow Kalisza w latach 1999-2013.

Wykres 10. Wskaznik starzenia sie demograficznego spotecznosci Kalisza w latach 1999-
2013.
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Zrodfo: Opracowanie wiasne na podstawie sprawozdania z realizacji Strategii Rozwoju Kalisza 2004-
2013

Poczawszy od 2002 roku wartos¢ wskaznika starzenia sie demograficznego spotecznosci
systematycznie rosnie. Swiadczy to o zwiekszajgcej sie liczebnosci grupy w wieku poprodukcyjnym do
liczebnosci grupy w wieku przedprodukcyjnym.
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Na podstawie powyzszej analizy danych demograficzno-migracyjnych mozna wskaza¢ na
kluczowe problemy wystepujgce w tym obszarze: ujemny przyrost naturalny; spadek liczby
mieszkancow; starzenie sie spoteczenstwa; systematycznie pogtebiajgcy sie proces starzenia sie
lokalnych zasobdw pracy.

1.2.2. GOSPODARKA MIESZKANIOWA

Wraz z rozwojem gospodarczym i spotecznym miasta rozwija sie takze obszar budownictwa
mieszkaniowego. W analizowanym okresie (2008-2012) odnotowano staty dynamiczny wzrost liczby
budynkéow mieszkalnych. W ciggu 4 lat w Kaliszu powstato ponad 400 nowych budynkdéw
mieszkaniowych. Wykres 11 przedstawia dynamike wzrostu liczby budynkéw mieszkalnych w latach
2008-2012.

Wykres 11. Liczba budynkow mieszkalnych w Kaliszu w latach 2008-2012.

9600

9400

9200

9000

8800

8600 . . T T .
2008 2009 2010 2011 2012

Licza budynkdédw mieszkalnych —— linia trendu

Zrddio.: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Jak wynika z powyzszego wykresu, fgczna suma budynkdéw mieszkalnych zwieksza sie.
Zmienia sie takze struktura wiasnosciowa obiektdw. Mozna odnotowac stopniowe zwiekszanie sie
liczby obiektéw prywatnych przy malejacej liczbie obiektdw budownictwa komunalnego. W wyniku
prywatyzacji kurczg sie stopniowo zasoby mieszkaniowe miasta. Tendencja ta dotyczy réwniez
mieszkan spotdzielczych. Zasobem mieszkalnictwa komunalnego w Kaliszu zarzadza Miejski Zarzad
Budynkow Mieszkaniowych. Ocena stanu technicznego budynkéw gminnych wg przegladu z 2010 roku
wskazuje, ze stan techniczny ok. 23% wszystkich mieszkan komunalnych oceniono jako zty lub
niezadowalajacy.

kaczna suma powierzchni mieszkarn komunalnych spadta o ok. 16%, z 259 889,67 m> w roku
2008 do 218 237,13 m? w roku 2012. W latach 2008-2012 $rednia powierzchnia mieszkan
komunalnych nie wykazywata wiekszych zmian i wynosita ok. 45 m? Na koniec 2012 roku
w mieszkaniach komunalnych mieszkato ok. 12 000 osdb i jest to liczba o ponad 3 100 oséb mniejsza
niz miato to miejsce w roku 2008.

Pozytywna dynamikg cechuje sie proces wydawania pozwolen na budowe. Jest to miarodajny
wyznacznik rozwoju gospodarczego i przestrzennego miasta. W roku 2012 w Kaliszu wydano ponad
5 906 takich pozytywnych decyzji.
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Wykres 12. Zasoby mieszkaniowe Kalisza w latach 1999-2013.

3,50

3,00

2,50

2,00

1,50

1,00

0,50

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Zrodito: Opracowanie wiasne na podstawie sprawozdania z realizacji Strategii Rozwoju Kalisza 2004-
2013.

Wykres 12 przedstawia zasoby mieszkaniowe Kalisza jako liczbe ludnosci przypadajacej na
mieszkanie. Poczawszy od 2002 r. warto$¢ ta systematycznie spada. Swiadczy to o zwiekszajacych sie
zasobach mieszkaniowych miasta w przeliczeniu na mieszkanca. Moze to by¢ jednym z indykatorow
systematycznego wzrostu poziomu zycia mieszkancoéw. Niewatpliwie jednak wiele budynkow
mieszkalnych wymaga remontdw ze wzgledu na swoj wiek, stan techniczny i konieczno$¢
dostosowania do zmieniajgcych sie przepisow budowlano-technicznych. Ponadto, nalezy wskaza¢ na
wysoki stopien zuzycia budynkéw komunalnych i ograniczone $rodki na ich remonty i modernizacje.

Gruntownej rewitalizacji wymaga réwniez centralna, staromiejska cze$¢ Kalisza. Konieczny jest
nowy impuls rozwojowy dla tego obszaru miasta, by stuzyt on mieszkaricom i byt jego wizytdwka,
miejscem reprezentacyjnym i jednoczesnie przyjaznym.

1.2.3. EDUKACIA

Kalisz charakteryzuje sie dobrze rozbudowang bazg edukacyjng. Miasto Kalisz jest organem
prowadzacym dla 12 przedszkoli, 21 szkét podstawowych, 11 gimnazjow i 25 szkot
ponadgimnazjalnych. Ogdtem w Kaliszu wg danych Systemu Informacji OSwiatowej na 30 wrzesnia
2013 roku istnieje 28 przedszkoli, 22 szkoly podstawowe, 15 gimnazjow oraz 73 szkoty
ponadgimnazjalne.

System szkolnictwa ponadgimnazjalnego obejmuje licea ogdlnoksztatcace, technika oraz
zasadnicze szkoty zawodowe. Oferta placowek skierowana jest dla miodziezy i dorostych a zajecia
prowadzone sg w trybie stacjonarnym oraz zaocznym. Wiele placéwek oferuje mieszkaricom
korzystanie z systemu zaocznego lub wieczorowego, co umozliwia uczestniczenie w zajeciach osobom
dorostym i pracujgcym. Ponadto oferta edukacyjna poszerzona jest o Centrum Ksztatcenia
Ustawicznego i Praktycznego.

Aspektem wartym podkreslenia jest poziom edukacji charakteryzujacy placéwki edukacyjne
miasta. Wielu ucznidéw zacheconych renomg i jakoscig ustug edukacyjnych gotowych jest dojezdzac do
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szkoty nawet wiele kilometrow z okolicznych miejscowosci, pomimo dostepnosci alternatywnych
os$rodkéw edukacyjnych w blizszej lokalizacji.

Jednym z dowoddw rosngcego poziomu ustug edukacyjnych jest systematycznie rosnacy
poziom informatyzaciji kaliskich szkét. Wykres 13 przedstawia poziom informatyzacji szkét w Kaliszu.

Wykres 13. Poziom informatyzacji kaliskich szk6t w latach 2008-2012.
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Zrodio: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Kolejng tendencjg w obszarze edukacji w Kaliszu jest zmniejszajgce sie obcigzenie nauczycieli
w szkotach liczone liczbg ucznidéw przypadajacych na 1 nauczyciela.

Wykres 14. Obciagzenie nauczycieli w szkotach w latach 1999-2012.
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Zrodibo: Opracowanie wiasne na podstawie sprawozdania z realizacji Strategii Rozwoju Kalisza 2004-
2013.

Taki stan rzeczy i utrzymujgca sie pozytywna tendencja, jest doskonatym potencjatem do
poprawy jakosci nauczania poprzez zwiekszenie dostepnosci nauczycieli. Niemniej jednak, nie zawsze
statystyczna poprawa tego wskaznika wigze sie z realnymi zmianami na poziomie poszczegdlnych
szkot. Powinno sta¢ sie to przedmiotem dalszej wnikliwej analizy i zaprojektowania rozwigzan
dazacych do petnego wykorzystania tego potencjatu.

31



WYG International Sp. z o.0.

part of the WYG group

Kalisz jest dynamicznie rozwijajgcym sie osrodkiem akademickim. Dziatajg tutaj filie czotowych
uczelni poznanskich i tédzkich oraz Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa im. Prezydenta Stanistawa
Wojciechowskiego w Kaliszu. Dzi§ ksztatci ponad 4000 studentdbw na 12 kierunkach
i 28 specjalnosciach. Mury uczelni opuscito juz ponad 9 900 absolwentéw. Celem szkoty jest
ksztatcenie dla potrzeb dynamicznego rozwoju gospodarki i spoteczenstwa opartego na wiedzy.
Uczelnie charakteryzuje szeroka oferta dydaktyczna. Range Kalisza jako osrodka akademickiego
podnosi obecno$¢ wydziatdw zamiejscowych poznanskich uczelni panstwowych. W mieScie
funkcjonuje m.in. Wydziat Pedagogiczno-Artystyczny Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza
w Poznaniu, na ktérym w ramach studiow I i II stopnia ksztatci sie blisko 2 200 studentéw. W latach
2002-2013 dyplom uzyskato 10 677 osdb. Planujac rozwdj miasta i wzrost znaczenia nauki zaktada sie
powstanie w przysztosci Akademii Kaliskiej.

Ponadto, pod patronatem Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej im. Prezydenta Stanistawa
Wojciechowskiego w Kaliszu dziata Uniwersytet Trzeciego Wieku ,Calisia”, zrzeszajacy ponad
300 stuchaczy w wieku powyzej 40 lat. Dla senioréw organizowane sg wyktady o zréznicowanej
tematyce i ¢wiczenia w ramach poszczegdlnych sekcji, m. in. jezykowej, turystycznej, komputerowej
i artystycznej.

Wykres 15 przedstawia tgczng liczbe kaliskich studentow.

Wykres 15. kaczna liczba studentéw kaliskich uczelni w latach 1999-2013.
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Zrodfo: Opracowanie wiasne na podstawie sprawozdania z realizacji Strategii Rozwoju Kalisza 2004-
2013.

Pomimo faktu, iz uczelnie funkcjonujg bardzo dynamicznie, zwiekszajgca sie dostepnosc
okolicznych duzych osrodkow akademickich (Poznan, £6dz i Wroctaw) sprawia, ze liczba studentow
systematycznie spada z ponad 10 000 w 2005 roku do niewiele ponad 6 000 w roku 2013.

1.2.4. KULTURA

Doceniajac role kultury i jej miastotwdrcze znaczenie, samorzad Kalisza przywigzuje duzg wage
do rozwoju kultury. Sukcesywnie wzrastajg Srodki przeznaczone na utrzymanie i dziatalno$¢ miejskich
instytucji kultury, aczkolwiek wcigz sg one niewystarczajgce. Dla przyktadu, w 2012 r:6 461 810 PLN;
w 2013 byto to 6 872 170 PLN, natomiast na 2014 rok zaplanowano 6 836 550 PLN na dziatalnos¢
biezacg oraz 200 000 PLN na wydatki majatkowe.
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Ponadto, w ramach S$rodkéw na kulture, przyznawane s3g takze dotacje dla instytugiji
wojewodzkich na organizacje renomowanych przedsiewzie¢ cyklicznych i festiwalowych, a takze
w drodze konkursu dotowane projekty organizacji pozarzadowych. Mimo niewielkiego wzrostu
funduszy, rowniez w tym obszarze, globalnie naktady na kulture sg stosunkowo niskie i wynosza
ponizej 2% wydatkow Miasta ogotem.

Najwazniejsze instytucje kultury, ktérych organizatorem jest Miasto Kalisz:
»  Filharmonia Kaliska w Kaliszu;

Filharmonia w Kaliszu zatozona zostata w 1974 r. z inicjatywy Andrzeja Bujakiewicza jako
Kaliska Orkiestra Symfoniczna. Jest jedng z dwoch filharmonii w wojewddztwie wielkopolskim.
Finansowana jest przez samorzad Miasta Kalisza. Zespdt liczy 62 osoby. Jest bardzo preznie
funkcjonujaca instytucjg kultury. Tylko w okresie od stycznia do czerwca 2013 r. filharmonie
odwiedzito 7 715 stuchaczy.

» Miejska Biblioteka Publiczna im. Adama Asnyka w Kaliszu.

Miejska Biblioteka Publiczna im. Adama Asnyka prowadzi dziatalno$¢ poprzez Biblioteke
Gtéwna oraz 9 filii i zapewnia obstuge biblioteczng mieszkancéw miasta i okolicy. Biblioteka Gtdwna,
poza swojg podstawowag funkcja, petni jednoczesnie role zaplecza naukowego dla Kalisza, dba
o sprawne funkcjonowanie systemu informacyjnego i wymiany bibliotecznej. Posiada bogaty
ksiegozbior, ktorego 67% stanowi literatura naukowa i popularnonaukowa. Biblioteka, jako jedyna
w miescie, jest miejscem bezptatnego dostepu do ksigzek, czasopism, Internetu i coraz czesciej peni
funkcje domu kultury lub centrum informacji.

«  Osrodek Kultury Plastycznej ,Wieza Cisnien” w Kaliszu;

Osrodek Kultury Plastycznej powstat w roku 1987 i byt bezposrednig kontynuacja inicjatywy
Grupy Twoércow Towarzystwa Mitosnikow Kalisza, ktorzy pare lat wczesniej postanowili zorganizowac
tu pierwszg wystawe. Od tego czasu, siedziba osrodka — wybudowana w latach trzydziestych
ubiegtego wieku wieza ci$nien, procz charakterystycznej, wpisanej w krajobraz miasta bryty, kojarzy¢
sie moze wszystkim kaliszanom z szeroko rozumianymi dziataniami artystycznymi, od edukacji przez
akcje plastyczne i plenery, po prezentacje dorobku artystycznego plastykdw wszystkich mozliwych
dziedzin i profesji.

»  Galeria Sztuki im Jana Tarasina w Kaliszu;

Galeria Sztuki im. Jana Tarasina powstata w 1977 roku i pierwotnie funkcjonowata jako Biuro
Wystaw Artystycznych. Jak wiekszoS¢ placowek o podobnym profilu, przybliza réznorodne trendy
w sztukach plastycznych, umozliwia komunikacje pomiedzy artystami i odbiorcami; prowadzi takze
dziatalno$¢ edukacyjna.

Najwazniejsze instytucje kultury, ktorych organizatorem jest Wojewodztwo
Wielkopolskie:

+ Teatr im Wojciecha Bogustawskiego;

Kaliski teatr to instytucja kultury o najdtuzszym rodowodzie w miescie z ponad 200-letnig
historig, najstarszy w wojewddztwie wielkopolskim i trzeci najstarszy teatr dramatyczny w Polsce.
Teatr zatozony zostat przez Wojciecha Bogustawskiego w 1801 r. i poczatkowo miescit sie
w drewnianym budynku wzniesionym przez samego Bogustawskiego. Obecny budynek teatru
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wzniesiony zostat w latach 1920-1923. Organizowane tu nieprzerwanie od 1960 r. Kaliskie Spotkania
Teatralne sg najstarszym festiwalem sztuki teatralnej w Polsce.

e Centrum Kultury i Sztuki w Kaliszu.

Centrum Kultury i Sztuki w Kaliszu jest instytucjg kultury o prawie 40-letniej tradydciji
dziatalnosci kulturalnej w regionie. W ramach CKIS funkcjonujg liczne kluby i kota zainteresowan.
Centrum jest kreatorem wydarzen o wieloletniej tradycji i ponadnarodowym formacie
tj.: Miedzynarodowy festiwal Pianistébw Jazzowych, Miedzynarodowy festiwal ,Chopin w barwach
jesieni”, czy Miedzynarodowy Festiwal Artystycznych Dziatan Ulicznych ,La Strada”.

«  Muzeum Okregowe Ziemi Kaliskiej;

Muzeum Okregowe Ziemi Kaliskiej w Kaliszu (MOZK) — muzeum okregowe w Kaliszu, zatozone
zostatlo w 1906 roku jako Muzeum Archeologiczne. Zostato wpisane do Parfstwowego Rejestru
Muzeow (nr 38) w 1998 roku. Jest to jedno z najstarszych muzedw regionalnych w Polsce,
dokumentuje historie Kalisza i regionu Kaliskiego (wschodniej Wielkopolski). Jako oddziaty Muzeum
dziatajg: Centrum Rysunku i Grafiki im. T. Kulisiewicza, Rezerwat Archeologiczny — Kaliski Ogréd
Piastow na Zawodziu, Dworek Marii Dgbrowskiej — Oddziat Literacki MOZK w Russowie i Zespot
Patacowo-Parkowy w Lewkowie.

Inne:
¢ Uniwersytecka Galeria Sztuki w Kaliszu;

Uniwersytecka Galeria Sztuki zostata powotana podczas inauguracyjnego otwarcia w 2010 roku,
nowego kompleksu uniwersyteckiego — Wydziatlu Pedagogiczno-Artystycznego w Kaliszu UAM
w Poznaniu. W ramach galerii funkcjonuje otwarta przestrzen wystawiennicza na trzech poziomach
holu wejsciowego. Galeria ma charakter edukacyjny i wystawienniczy. Sasiedztwo auli uniwersyteckiej,
petnigcej réwniez funkcje sali koncertowej, w ktorej wystepuje Filharmonia Kaliska, stwarza
dodatkowe mozliwosci prezentowania sztuki i kultury.

Wykres 16 prezentuje liczbe odwiedzajgcych gtdwne osrodki kulturalne Kalisza w podziale na:
muzea, kina, teatr i filharmonie.

Wykres 16. Liczba odwiedzajacych obiekty kulturalne Kalisza w latach 2009-2012.
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Zrddio.: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.
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Wedtug danych dostepnych na stronie GUS Kalisz odnotowat gwattowny spadek liczby osob
uczestniczacych w imprezach masowych.

Wykres 17. Liczba uczestnikow imprez masowych w latach 2009-2012.
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Zrodto: Opracowanie wtasne na podstawie GUS.

Dane te stojg jednak w sprzecznosci z danymi prezentowanymi w opracowaniu ,Raport Kultura
2012/2013 - fakty, liczby, wydarzenia”, ktéry przedstawia dtugg liste nieodptatnych imprez
organizowanych przez miasto wraz z liczbg uczestnikéw. Raport wskazuje m.in na:

= Powitanie Nowego Roku Gtowny Rynek (5 tys. uczestnikow).

= XXI Finat Wielkiej Orkiestry Swigtecznej Pomocy, Hala Arena Kalisz
(17 tys. uczestnikéw).

= XIV Kaliskie Dni Zakéw Juwenalia 2013 koncert plenerowy na dziedzificu WPA UAM
Kalisz (5 tys. uczestnikow).

= Zcyklu ,Pod Niebem Kalisza”: koncert plenerowe pod kaliskim teatrem
(16 tys. uczestnikow).

= XX Miedzynarodowy Festiwal Artystycznych Dziatan Ulicznych ,La Strada”
10 spektakli teatrow ulicznych z Polski, Czech, Rosji iHolandii, parada uliczna,
koncerty (5 tys. uczestnikow).

Tylko w wymienionych powyzej imprezach wzieto udziat blisko 50 tysiecy uczestnikow. Moze
$wiadczy¢ to o roznej metodologii stosowanej w analizie statystycznej wykorzystywanej przez Miasto
Kalisz i Glowny Urzad Statystyczny. W ostatnich latach staraniem miasta, przy udziale Srodowisk
kultury, sukcesywnie zwieksza sie liczba imprez o charakterze ogdlnodostepnym, a co za tym idzie
obserwowany jest wzrost kompetencji spoteczenstwa do udziatu w kulturze.

Kalisz jest miastem obfitujgcym w wydarzenia kulturalne, imprezy artystyczne, wystawy,
konkursy, recitale itp. skierowane do réznych grup odbiorcow. Tylko w 2013 r. kalendarz imprez liczyt
ok. 300 pozycji. W miescie organizowanych jest rowniez wiele wydarzen cyklicznych o zasiegu
ogolnopolskim i miedzynarodowym. Do najwazniejszych z nich naleza:

- Swieto Miasta — dni Miasta Kalisza

Swieto Miasta organizowane jest co roku w czerwcu. Jest to kilkudniowe wydarzenie podczas
ktérego orgaznizowane sg liczne imprezy i atrakcje. Do statych punktdw programu nalezg juz
Miedzynarodowy Festiwal Artystycznych Dziatan Ulicznych ,LA STRADA”, Kaliski Festiwal Smakdw,
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Jarmark archeologiczny, czy Europejskie Strzelanie o Srebrng Lilie $w. Jézefa oraz Intronizacja
Kaliskiego Krdla Kurkowego. Ponadto organizowane sg liczne koncerty, wystawy i konkursy.

«  Ogolnopolski Festiwal Zespotow Muzyki Dawnej ,,Schola Cantorum”

Kaliski festiwal zainaugurowany zostat w 1978 roku. Byt pierwszym w Polsce tego typu
wydarzeniem muzycznym adresowanym do mtodziezy szkolnej. Impreza stanowi kazdego roku okazje
do konfrontacji osiggniec¢ i wymiany doswiadczen w dziedzinie upowszechniania muzyki dawnej i jest
nieodtgcznym elementem rozwoju szkolnego ruchu artystycznego. Podczas festiwalu organizowane sg
liczne imprezy towarzyszgce. W kalendarz imprezy na state wpisat sie Konkurs Tworczosci Plastycznej
Inspirowanej Muzyka Dawna.

« Kaliskie Spotkania Teatralne

Coroczny festiwal teatralny w Kaliszu zatozony w 1960 przez Tadeusza Kubalskiego. W ramach
festiwalu odbywajg sie: konkurs teatralny organizowany przez Teatr im. Wojciecha Bogustawskiego
w Kaliszu od 1961 i od 1985 konkurs aktorski. Kaliskie Spotkania Teatralne to najstarszy polski festiwal
teatralny i jedyny polski konkurs aktorski.

» Miedzynarodowy Festiwal Pianistdw Jazzowych

Kaliski festiwal jest jedng z najstarszych imprez jazzowych w Polsce. Chlubi sie miedzynarodowg
ranga, ma wspaniatg tradycje i prestiz. Cieszy sie wysokg oceng polskich i zagranicznych artystow
i krytykéw, prezentujgc najistotniejsze projekty artystyczne jazzowego fortepianu. Powstat
w 1974 roku, a jego nietypowa formuta zwigzana jest z tradycjg budowy tych instrumentéw wilasnie
w grodzie nad Prosng. Koncerty na kaliskiej estradzie gromadzg najwybitniejszych jazzmandw z catego
$wiata.

e Miedzynarodowy Festiwal ,Chopin w barwach jesieni”

Festiwal upamietnia wizyty Fryderyka Chopina w antoninskim majgtku ksiecia Antoniego
Henryka Radziwitta. Pierwszy koncert odbyt sie w roku 1982 w 155. rocznice pierwszej z wizyt.
Koncerty odbywajg sie w patacu mysliwskim ksigzat Radziwittdw w Antoninie koto Ostrowa
Wielkopolskiego, koncert inauguracyjny w Ostrowie Wielkopolskim. Jest to jeden z dwoch polskich
(obok Dusznik-Zdroju) festiwali chopinowskich. Range festiwalu podkresla obecnos¢ najwybitniejszych
polskich i zagranicznych pianistow.

» Diecezjalny Przeglad Piosenki Religijnej ,SACROSONG”

Celem przegladu jest pobudzanie i rozwijanie zainteresowan muzycznych oraz tworczosci
religijno-artystycznej mtodziezy. Biorg w nim udziat mtodzi ludzie z catej Polski. Przeglad ma charakter
konkursowy i ma na celu dokonywanie poréwnania dorobku artystycznego uczestnikdw. Festiwalowi
towarzysza Warsztaty Piesni i Piosenki Religijnej.

+  Wielkopolskie Spotkania Choralne ,,Carmen Sacrum Festiwal”

Spotkania choéralne organizowane sg nieprzerwanie od 1993 r. i sg skierowane do choérow
amatorskich. Celem festiwalu, oprécz promowania muzyki choéralnej i doskonalenia poziomu
artystycznego choréw amatorskich, jest réwniez wzajemna konfrontacja osiggnie¢ artystycznych,
wymiana do$wiadczen i okazja do nawigzywania kontaktow miedzy zespotami.
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«  Konkurs fotograficzny ,w obiektywie”

Konkurs organizowany jest przez Osrodek Kultury Plastycznej ,Wieza Cisnien” i ma charakter
otwarty. Konkurs organizowany jest co roku juz od 18 lat.

» Biesiada Piastowska

O historycznym znaczeniu miasta przypomina organizowany na terenie Kaliskiego Grodu
Piastow na Zawodziu festyn — Biesiada Piastowska. Podczas Biesiady do Kalisza zjezdzajg grupy
rekonstruktorédw z catej Polski i z zagranicy. Obok atrakcji zwigzanych z inscenizacjami rozstawiane s
miedzy innymi historyczne stoiska rzemiesinikow, stoiska z atrakcjami dla najmtodszych, a takze
pokazowe obozowisko rycerskie.

,Ars Universitatis”

Wydarzenie stanowi wystawe pokonkursowg prac studentow Wydziatu Pedagogiczno-
Artystycznego Uniwersytetu Adama Mickiewicza w Kaliszu.

+  Spotkania z cyklu ,Niedziele u Niechcicow”

Majace forme pikniku spotkania, organizowane sg przez Dworek Marii Dgbrowskiej w Russowie
i tradycyjnie odbywajg sie w pierwsze niedziele miesiecy letnich. ,Niedziela u Niechcicow” to podrdz
w przesztos¢, przeplatana fragmentami najstynniejszej powiesci pisarki, ktdra dziecinstwo spedzita
wiasnie w Russowie. Kazdego roku wybierany jest inny temat przewodni niedzielnych spotkan.

e Miedzynarodowy Festiwal ,Bursztynowy Szlak”

Po raz pierwszy Festiwal odbyt sie w sezonie artystycznym 2006/2007. Jego pomystodawcy
i organizatorem jest Filharmonia Kaliska. Festiwal stat sie waznym w skali kraju wydarzeniem
artystycznym o charakterze miedzynarodowym, promujgcym tworczos$¢ artystyczng. Jego celem jest
prezentacja dorobku kultury europejskiej w miejscu, ktdére w kontekscie przebiegu i historii Szlaku
Bursztynowego, a takze swojej dalszej historii zastuguje na miano miejsca styku, krzyzowania sie
i oddziatywania wielu kultur.

e Festiwal Muzyczny Potudniowej Wielkopolski

Cykl koncertow organizowanych przez Filharmonie Kaliska, ktére odbywajg sie
w najpiekniejszych zabytkowych obiektach regionu. Na state do terminarza koncertow wpisaty sie
Patac w Lewkowie, Zespdt Patacowo-Parkowy w Dobrzycy, Patac w Smietowie, Synagoga w Ostrowie
Wielkopolskim

e Letni Festiwal Orkiestr Detych Potudniowej Wielkopolski

Festiwal organizowany w miesigcach letnich przez Kalisz i Ostréow Wielkopolski. Koncerty
odbywajg sie naprzemiennie w Kaliszu i Ostrowie.

e Multi Art Festival — Festiwal Sztuki Mtodych

Multi Art Festival to impreza poswiecona mtodej sztuce. Na Festiwal Sztuki Mtodych sktadajg sie
wystawy, koncerty, pokazy filmowe i teatralne, a takze warsztaty plastyczne i filmowe.

« Ogolnopolski Festiwal Trebaczy

Kaliski festiwal jest jedynym tego typu w kraju. Powotat go do zycia profesor warszawskiej
Akademii Muzycznej, Roman Siwek, a role organizatora przejeta od samego poczatku Panstwowa

37



WYG International Sp. z o.0.

part of the WYG group

Szkota Muzyczna w Kaliszu. Oprocz koncertdw gwiazd wspieranych przez Filharmonie Kaliskg
w formuta festiwalu na state wpisaty sie rowniez konkursy dla uczniow szkét muzycznych.

« Kaliskie Forum Organowe

Miedzynarodowy Festiwal Muzyki Organowej organizowany jest przez Stowarzyszenie na rzecz
Panstwowej Szkoty Muzycznej I i II st. im. H. Melcera w Kaliszu ,TRYTON”. Podczas wydarzenia
ustysze¢ mozna najznakomitsze, znane i nieznane, dzieta kompozytoréw réznych epok, réznych stylow
i réznych gatunkéw. Festiwal prezentuje uznanych artystéw polskich i zagranicznych, jak réwniez
promuje nowe talenty.

« Kaliskie Miodobranie

Tradycje regionu przyblizane sg rowniez podczas plenerowej imprezy rekreacyjno-edukacyjnej,
Kaliskiego Miodobrania, podczas ktérej pozna¢ mozna tajniki pszczelarstwa. Organizowane sg pokazy
tradycyjnego i wspdtczesnego podbierania miodu, degustacje i konkursy z wiedzy o pszczotach. Mozna
rowniez zakupi¢ miody i produkty pszczelarskie.

« Ogolnopolski Festiwal Piesni i Piosenki Zydowskiej i Izraelskiej SHALOM

Festiwal organizowany od 2011 r. przez Studio Piano Song oraz Os$rodek Sportu, Rehabilitacji
i Rekreacji w Kaliszu przy finansowym wsparciu Miasta. Jego celem jest przyblizanie kultury bedacej
niegdy$ czescig polskiej kultury narodowej, przyczynienie sie do rozwiewanie mitow i spotecznych
uprzedzen, a takze ocalenie od zapomnienia, tego co zostaje zapomniane.

»  Festiwal Gitary Akustycznej ,Fingerstyle Feeling”

Festiwal organizowany jest od 2011 r. przez Centrum Kultury i Sztuki w Kaliszu. Podczas
jednodniowego festiwalu miasto gosci najlepszych gitarzystow akustycznych z catego S$wiata.
Organizowane sg koncerty, warsztaty prowadzone przez najlepszych pedagogéw gitary akustycznej
oraz konkurs przeznaczony dla wszystkich gitarzystow akustycznych.

« Kaliskie Dni Zakéw — Juwenalia

Kaliskie Dni Zakéw to tradycyjne, kilkudniowe $wieto studentéw, odbywajgce sie co roku
w maju. Podczas Juwenalidw ma miejsce parada zakéw ulicami miasta, organizowane sg liczne
koncerty i zawody sportowe.

e Festiwal Muzyczny im. Pawta Bergera

Pierwsza edycja festiwalu odbyta sie w 2007 r. Jego organizatorem jest O$rodek Sportu,
Rehabilitacji i Rekreacji w Kaliszu, Jest to pierwsze w Polsce przedsiewziecie artystyczne poswiecone
pamieci Pawfa Bergera — instrumentalisty klawiszowego, organisty, kompozytora i jednego ze
wspotzatozycieli zespotu ,,Dzem”.

e Open Air Gala
Widowisko Open Air Gala to organizowany przez Filharmonie Kaliskg koncert plenerowy.
+ Dnitanca i teatru

Wydarzenie organizowane rok rocznie przez Miodziezowy Dom Kultury we wspdtpracy ze
Studium Animatoréw Kultury w Kaliszu w celu uczczenia Miedzynarodowego Dnia Teatru
i Miedzynarodowego Dnia Tanca. Podczas dwudniowej imprezy odbywajg sie spotkania i wystepy
taneczne oraz liczne przedstawienia teatralne.
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1.2.5. SPORT

Instytucja odpowiedzialng za rozwdj sportu i rekreacji jest OSrodek Sportu, Rehabilitacji
i Rekreacji w Kaliszu. W celu skutecznego i efektywnego realizowania celdw i zadan powierzonych
Osrodkowi ustanowiono jego misje, ktorg jest zapewnienie prawidtowej realizacji procesu wychowania
fizycznego, uprawiania sportu, rekreacji i rehabilitacji ruchowej oraz upowszechniania kultury
i turystyki wérod mieszkancow Miasta Kalisza i innych oséb poprzez:

= Swiadczenie ustug z zakresu sportu, rehabilitacii, rekreacji, kultury i turystyki.

= Organizowanie i wspdtorganizowanie zawodow sportowych, imprez oraz przedsiewziec
rekreacyjnych i kulturalnych.

= Efektywne i zgodne z procedurami i wymogami prawnymi zarzgdzanie powierzonymi
obiektami i urzadzeniami.

* \Wspieranie dziatalno$ci klubow sportowych, zwigzkéw i stowarzyszen kultury
fizycznej.

= Dzialalno$¢ popularyzatorska, wychowawczg i promocyjng w zakresie kultury
fizycznej, rekreacji, rehabilitacji, kultury i turystyki.

Kalisz dysponuje dobrze rozwinietg, kompletng bazg infrastruktury sportowej. Do jej gtdwnych
elementéw zalicza sie:

e Hala widowiskowo-sportowa Kalisz Arena

Hala Sportowo-Widowiskowa Kalisz Arena — najnowoczesniejsza hala sportowo-widowiskowa
w Wielkopolsce. Znajduje sie w Kaliszu w dzielnicy mieszkaniowej Dobrzec. Trybuny mogg pomiesci¢
3 164 osdb. Mogg tu by¢ prowadzone nie tylko mecze pitki siatkowej, ale tez koszykowej, recznej,
halowej pitki noznej, a w sezonie zimowym takze treningi zespotdéw ligowych pitki noznej. Hala pod
wzgledem infrastrukturalnym i bezpieczenstwa, przystosowana jest do organizowania imprez
masowych.

» Hala widowiskowo-sportowa — £ddzka 29

Hala sportowa i widowiskowa z boiskiem o sztucznej nawierzchni do gry w pitke siatkowa,
koszykowg i tenisa ziemnego. Widownia posiada 720 miejsca state z mozliwoscig dostawienia
300 krzeset uchylnych. Na boisku istnieje mozliwo$¢ ustawienia witasnej estrady lub profesjonalnego
ringu.

+  Kryta ptywalnia — tddzka 29

Kryta ptywalnia 25x12,5m o gtebokosci 0,9-3,8m, z 6 torami, wiezg do skokow, widownig na
200 miejsc na dwdch antresolach. Ptywalnia posiada zaplecze sanitarno-szatniowe.

+ Hala lekkoatletyczna — todzka 19

Hala lekkoatletyczno-sportowa z bieznig tartanowag 100m, skoczniami i rzutniami, boiskiem
0 sztucznej nawierzchni do gry w pitke siatkowg i koszykowg i widownig na 600 miejsc. Hala posiada
zaplecze sanitarno-szatniowe i parking. Na biezni tartanowej istnieje mozliwos¢ wydzielenia 3 boisk do
tenisa ziemnego.

+  Stadion Miejski — +ddzka 19-29
« Stadion Sportowy — Wat Matejki 2-4
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» Lodowisko miejskie — Hanki Sawickiej

e Pole golfowe — Golf Park Jantar — Wiankowa 63

e 3 boiska Orlik oraz kompleksy boisk otwartych

e Aguapark — Sportowa 10 — jedyny tego typu obiekt w potudniowo-wschodniej Wielkopolsce,
oddany do uzytku 1.06.2012 r., z ustug skorzystato dotad ponad po6t miliona osdb z Kalisza
i regionu.

Zgonie z danymi Urzedu Miejskiego w 2013 r. w Kaliszu dziatato 54 klubdw i zwigzkéw
sportowych. Dynamicznie rozwija sie sektor organizacji pozarzagdowych realizujgcych zadania z zakresu
szeroko rozumianej kultury fizycznej. Jednak zgodnie z danymi GUS liczba os6b regularnie ¢wiczacych
— zrzeszonych w klubach sportowych maleje. Negatywna tendencja dotyczy zwilaszcza spadku liczby
¢wiczgcych mezczyzn.

W celu popularyzacji rozwoju zespotowych gier sportowych miasto Kalisz powotato do Zzycia
Miejski Klub Sportowy Kalisz Sp. z 0.0. W ramach klubu dziatajg sekcje pitki recznej, koszykowki
i siatkdwki.

Aktywizacja sportowa dzieci i mtodziezy zajmuje wazne miejsce w dziataniach Miasta. Jedng
z akcji organizowanych przez Urzad Miejski wraz z podlegtymi mu instytucjami samorzadowymi jest
Kaliski Trener Osiedlowy. Program organizowany jest co roku w okresie wakacyjnym i ma na celu
zagospodarowanie czasu wolnego mtodym ludziom, ktorzy spedzajg wakacje w miescie, propagowanie
zdrowego, sportowego trybu zycia, a takze zapobieganie natogom i patologiom. Zajecia w ramach
programu odbywajg sie na przyszkolnych boiskach pod okiem wykwalifikowanych treneréw. Kaliska
akcja cieszy sie wielka popularnoscia, rok rocznie bierze w niej udziat kilka tysiecy mtodych ludzi.

Miasto Kalisz wydato na inwestycje sportowe w latach 2006-2013 ponad 100 min PLN.
Systematycznie rosng réwniez wydatki biezgce na kulture fizyczna.

Wykres 18. Wydatki biezace na kulture fizyczna w latach 2006-2013.
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Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Urzedu Miejskiego w Kaliszu.
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1.2.6. OPIEKA ZDROWOTNA

Opieka zdrowotna stanowi kluczowy obszar funkcjonowania spotecznosci miejskiej. Zadaniem
samorzadu jest zapewnienie dostepnosci do podstawowe]j opieki medycznej i dazenie do ciggtego
podnoszenia jakosci ustug oferowanych przez instytucje ochrony zdrowia zlokalizowane na terenie
miasta.

Od 2008 r. w Kaliszu systematycznie rosnie liczba przychodni, a od 2010 r. takze aptek.
W granicach miasta zlokalizowane sg dwa szpitale.

Wojewddzki Szpital Zespolony im. Ludwika Perzyny w Kaliszu powstat w 2006 r. z potgczenia
Szpitala Zespolonego im. L. Perzyny w Kaliszu oraz Wojewddzkiego Szpitala Matki i Dziecka w Kaliszu.
Jest petno-profilowg placédwkg medyczng, udzielajgcg kompleksowych $wiadczen medycznych
najwyzszej jakosci. Szpital posiada 869 tdzek, rocznie leczy ok. 35 tys. pacjentdw, $wiadczy ustugi
w 26 oddziatach szpitalnych, 36 poradniach specjalistycznych, 4 zakladach diagnostycznych. Zatrudnia
wysokospecjalistyczng kadre medyczng — 283 lekarzy, 446 pielegniarek, 74 potoznych, 243 osoby
innego personelu medycznego. Wspotpracuje z Panstwowg Wyzszg Szkolg Zawodowa w Kaliszu,
w zakresie odbywania praktyk studenckich oraz pozyskiwania nowej kadry medycznej.

Pod koniec marca 2013 roku otwarty zostat nowy, prywatny Szpital Kalmedica. Placowka
oferuje konsultacje specjalistyczne oraz leczenie szpitalne, zaréwno komercyjne jak i finansowane
przez Narodowy Fundusz Zdrowia. Szpital wykonuje zabiegi w zakresie okulistyki, neurochirurgii,
chirurgii reki, ortopedii, chirurgii, laryngologii, urologii. Dysponuje blokiem operacyjnym ztozonym
z kilku sal. Jednorazowo moze by¢ tutaj hospitalizowanych 50 oséb. W sktad personelu medycznego
wchodzi blisko 200 osob. Placowka prowadzi tez laboratorium analityczne i pracownie RTG.

Najnowszg inwestycjg z zakresu ochrony zdrowia jest powstajacy na dziatlce Wojewddzkiego
Szpitala Zespolonego przy ul. Torunskiej Osrodek Radioterapii. Na potrzeby nowej placéwki
zaadaptowano i przebudowano stary budynek szpitalny. OsSrodek Radioterapii bedzie kaliskg filig
Wielkopolskiego Centrum Onkologii. Budowa zakonczy sie na poczatku 2014 roku.

Miasto aktywnie dziata w zakresie profilaktyki zdrowotnej. W tym celu wraz z lokalnymi
podmiotami wspdtpracujagcymi podejmuje wiele inicjatyw i badan skaningowych.
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Wykres 19. Dziatania na rzecz profilaktyki zdrowotnej w latach 2004-2013.
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Zrodfo: Opracowanie wiasne na podstawie sprawozdania z realizacji Strategii Rozwoju Kalisza 2004-

2015.

Budzet Miasta Kalisza na zadania realizowane w zakresie profilaktyki zdrowotnej przeznacza srodki
na poziomie 380 000 PLN rocznie, co pozwala na zrealizowanie programoéw i akcji zdrowotnych
«biatych sobdt”, do ktdérych nalezg m.in.:

Miejski Program Wczesnego Wykrywania Chordb Piersi u Kobiet,

Program Profilaktyczny Wczesnego Wykrywania Chordb Tarczycy Mtodziezy
i Dorostych,

Program Wczesnego Wykrywania Choréb Ptuc dla kobiet i mezczyzn z rocznikéw 1995
i starszych,

Program Wczesnego Wykrywania Chorob Uktadu Krazenia dla kobiet i mezczyzn
z rocznikdw od 1973 i starszych,

Program Wczesnego Wykrywania Schorzen i Chorob Kregostupa u Dzieci i Dorostych,

Miejski Program Wczesnego Wykrywania Raka Prostaty — wykonywanie badan
diagnostycznych w postaci oznaczenia poziomu markera raka prostaty PSA w surowicy
krwi u mezczyzn urodzonych w 1968 i starszych,

Medycyna sportowa dla dzieci i mtodziezy do ukonczenia 21-go roku zycia czynnie
uprawiajgcej sport,

Program edukacji przedporodowej ,.Szkota rodzenia”,

,Biate soboty” i ,Biate niedziele”.

Ponadto, realizowane sg nastepujace programy i akcje skierowane do wybranych grup dzieci
i mtodziezy, finansowane z budzetu miasta:

~Stop pneumokokom”, polegajacy na zaszczepieniu dzieci w kaliskich ztobkach
przeciwko pneumokokom.
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= Akcja zdrowotna, polegajgca na badaniu stuchu u dzieci uczeszczajgcych do kaliskich
Ztobkdw.

=  Akcja zdrowotna ,Wczesne wykrywanie choréb krwi u dzieci”

= Akcja edukacyjpa ,ratujmy zycie”, obejmujgca kursy z zakresu ratownictwa
i udzielania pierwszej pomocy przedmedycznej dla uczniéw III klas kaliskich szkdt
gimnazjalnych.

= Akcja edukacyjna ,nastolatek z cukrzycg typu I w grupie rowiesniczej”, obejmujaca
cykl wyktadow — spotkan w zakresie tematyki profilaktyki cukrzycy u miodziezy
kierowana do mtodziezy klas II kaliskich szkot ponadgimnazjalnych.

Wykres 20 Przedstawia poziom obcigzenia lekarzy w Kaliszu tj. liczbe mieszkancow
przypadajacych na 1 lekarza.

Wykres 20. Obcigzenie lekarzy w latach1999-2010.
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Zrodbo: Opracowanie wiasne na podstawie sprawozdania z realizacji Strategii Rozwoju Kalisza 2004-
2013.

Poczawszy od roku 2008 zauwazalna jest pozytywna tendencja obnizania sie obcigzenia lekarzy
w placowkach opieki zdrowotnej w Kaliszu. Przyczynia sie to wzrostu poziomu zycia mieszkancow, jak
rowniez wydtuzenia jego trwania.

Ponadto, dane wskazuja na ciggte zwiekszanie sie liczby personelu zatrudnionego
w poszczegdlnych palcéwkach medycznych.

Niestety kolejny wskaznik, liczony jako liczba tézek w szpitalach, przypadajagca na 10 tys.
mieszkancéw nie zmienia sie poczawszy od roku 2008. Swiadczy to o tym, ze tatwiej jest dostac sie do
lekarza na konsultacje, trudno jednak jest uzyska¢ kompleksowg pomoc w przypadku uszczerbku na
zdrowiu wymagajacego hospitalizacji.

W Kaliszu funkcjonujg réwniez Niepubliczne Zaktady Opieki Zdrowotnej. Swiadcza one ustugi
prywatne, jak i porady realizowane w ramach kontraktu z Narodowym Funduszem Zdrowia. Oferujg
mozliwos¢ skorzystania z porad lekarzy niemal wszystkich specjalnosci. Niestety w przewazajacej
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mierze sg to porady ptatne, a na wizyte u lekarza specjalisty w Kaliszu w ramach NFZ wcigz trzeba
dtugo czekac.

1.2.7. BEZPIECZENSTWO
Straz Miejska

Straz Miejska w Kaliszu prowadzi wiele dziatan prewencyjnych odnoszacych sie do niemal
wszystkich grup spotecznych. Tymi dziataniami obejmuje mtodziez przedszkolng, szkolng, akademicka
oraz szkolenia dla pedagogéw. Ponadto organizuje wiele akgji tj.:

o Stop 18

W ramach programu ,Stop 18" straznicy miejscy rozdajg materiaty informacyjne dotyczace
zakazu sprzedazy wyrobdw tytoniowych osobom nieletnim. Informacje majg na celu uswiadomienie
sprzedawcom: jak odmawial sprzedazy oraz jakie sg konsekwencje dla oséb, ktdre sprzedajg
papierosy mtodo wygladajacej osobie bez sprawdzenia jej dokumentdw. Straz Miejska Kalisza co roku
wigcza sie w realizacje programu ,Stop 18” nie tylko na terenie miasta, ale takze wojewodztwa
w ramach tzw. dziatan koordynacyjnych.

« Kontrola kapielisk

Bezpieczenstwo o0sob przebywajacych nad wodg stanowi jeden z istotnych priorytetow
w okresie letnim. Straznicy miejscy, w ramach swoich uprawnien, patrolujg akweny oraz dzikie
kapieliska — sprawdzaja czy nie dochodzi w tych rejonach do nieprzestrzegania prawa. Dziatania
funkcjonariuszy dotyczg przede wszystkim ujawniania przypadkéw nie stosowania sie plazowiczéw do
zakazu kapieli w niedozwolonych miejscach, zakidcania spokoju przebywajgcych tam o0sob,
spozywania alkoholu oraz zasmiecania terenéw wodnych.

e Dni majowe

Kazdego roku w maju Straz Miejska organizuje akcje pod tytutem ,,Maj w Strazy Miejskiej
Kalisza”. Do odwiedzenia jednostki zapraszane sg dzieci ze starszych grup przedszkolnych oraz
uczniowie ze szkdét podstawowych z klas 1-3. Statym punktem spotkan sg prelekcje na temat
bezpieczenstwa. Dla chetnych odbywa sie rowniez konkurs plastyczny pod hastem ,,Straz miejska
oczami dziecka”. Najciekawsze prace zostajg nagrodzone niespodziankami.

» Bezpieczenstwo podczas wakagiji

Akcja ma na celu poprawe bezpieczenstwa dzieci i miodziezy m.in. poprzez zapoznanie
z zasadami jazdy na rowerze. Funkcjonariusze realizujgcy program, demonstrujg wyposazenie roweru,
zachecajg do korzystania z kamizelek odblaskowych i kaskéw. Dodatkowo przypominajg zasady ruchu
drogowego obowigzujgce rowerzystéw oraz uczg dzieci i mtodziez, jak prawidtowo nalezy poruszac sie
po drodze. Statym punktem programu jest znakowanie rowerdw. Dla najmtodszych przewidziany jest
pokaz sprzetu i wyposazenia straznika miejskiego oraz radiowozu stuzbowego. Podczas spotkan, dzieci
i mtodziez otrzymuja ulotke dotyczaca bezpiecznych wakacji.

e Spotkania z radami osiedli

Spotkania majg na celu informowanie o0sob zainteresowanych o sprawach zwigzanych
z obowigzujagcym regulaminem utrzymania czystosci i porzadku na terenie Kalisza. Prelekcje
organizowane sg rowniez w budynku Strazy Miejskiej.
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Straz Miejska w Kaliszu w swoich dorocznych raportach prezentuje dane prowadzonej
dziatalnosci. W pierwszym potroczu 2013 roku Straz Miejska Kalisza podjeta 9 602 interwencje, w tym
6 634 wiasne i 2 272 zgtoszonych przez mieszkancow. tacznie wystawiono 1 386 patroli pieszych,
zmotoryzowanych i rowerowych. W tym samym okresie — pierwszym potroczu 2013 roku — do izb
wytrzezwien lub miejsc zamieszkania doprowadzono 44 osoby. Ponadto ujawniono 10 przestepstw,
natozono 1 298 mandatow, odkryto 4 dzikie wysypiska oraz zrealizowano 65 czynnosci polegajgcych
na skierowaniu wniosku do sadu rejonowego.

Dzieki rozmieszczeniu kamer monitoringu miejskiego Straz Miejska byta w stanie zaobserwowac
676 zdarzen, ktére wymagaty interwencji. Kamere mobilng od poczatku 2013 r. wykorzystano 78 razy.
Straznicy miejscy przeprowadzili takze 144 zajecia profilaktyczne.

System monitoringu nie jest jeszcze do konca kompletny, nie obejmuje niektdrych
uczeszczanych rejondw miasta.

Policja

Podczas badania ankietowego mieszkancow Kalisza z 2013 r. blisko 40% z nich ocenito, ze
czuje sie w miescie bezpiecznie i bardzo bezpiecznie. Sredni poziom bezpieczenstwa zadeklarowato
ponad 30% badanych. Negatywnie bezpieczeristwo w miescie ocenito réwniez blisko 30%
ankietowanych.

Niepokojaca jest utrzymujgca sie od 2004 na prawie niezmienionym poziomie, liczba osdb
popetniajgcych przestepstwa. W latach 2004-2011 liczba ta oscylowala w przedziale
310-360 oséb. Pomimo stabej dynamiki spadku liczby oséb popetniajgcych przestepstwa, pozytywnym
Zjawiskiem jest niewatpliwie rosngcy wspodtczynnik wykrywalnosci przestepstw. Charakteryzuje sie on
rosngcy tendencja i w roku 2012 wynosit az 80%, jedynie w 2013 r. odnotowujac niewielki spadek.
Wykres 21 przedstawia szczegétowe dane na ten temat.
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Wykres 21. Wskaznik wykrywalnosci przestepstw w latach 1999-2013.
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Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie sprawozdania z realizacii Strategii Rozwoju Kalisza 2004-
2013.

Wielko$¢ wskaznika wykrywalnosci przestepstw jest bardzo wysoka zarédwno w skali
wojewodztwa jak i w skali kraju. Srednia wykrywalnos¢ dla wojewddztwa wielkopolskiego wynosi
ok. 77%, dla kraju natomiast zaledwie 70%.

Komenda Miejska Policji w Kaliszu prowadzi rowniez szereg dziatan prewencyjnych nalezg do
nich m.in.:

= Audycja Radio Centrum oraz Komendy Miejskiej Policji w Kaliszu.
= Bezpieczne zakupy w sieci.

=  Pilnuj drinka.

= Jak nie pas¢ ofiarg akcji ,na wnuczka”.

Straz pozarna

Komenda Miejska Panstwowej Strazy Pozarnej w Kaliszu jest zakwalifikowana do III kategorii
komend miejskich Panstwowej Strazy Pozarnej. Terenem dziatania komendy miejskiej jest obszar
dwoéch powiatdw: tj. Miasta Kalisza — na prawach powiatu i powiatu kaliskiego. Siedzibg komendy
miejskiej jest Miasto Kalisz.

Teren dziatania Komendy Miejskiej PSP w Kaliszu zajmuje powierzchnie 1 229,44 km? co
stanowi 4,12% powierzchni catkowitej wojewddztwa wielkopolskiego. Powiat kaliski zajmuje
powierzchnie 1 160,02 km? i jest zamieszkiwany przez 81 166 osdb. Obszar dziatania KM PSP
w Kaliszu administrowany jest przez 14 samorzgddw terytorialnych.

Tabela 4. Dziatalnos$¢ ratowniczo-gasnicza w latach 2008-2013.

Pozary 465 319 212 347 376 237
Miejscowe zagrozenia 649 721 657 595 461 433
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Falszywe alarmy 17 14 12 9 19 19
Ogotem 1131 1054 881 951 856 697
Zrodto: Biuletyn informacyjny KM PSP w Kaliszu za rok 2013,

Tabela 4 wskazuje, ze w roku 2013 Staz Pozarna podjefa na terenie Kalisza 637 akcji. Nalezaty
do nich m.in. 237 pozardéw, 433 miejscowe zagrozenia i 19 fatszywych alarméw. Do zadan strazy
pozarnej nalezg rowniez dziatania prewencyjne tj.: kontrola obiektow, wydawanie opinii dotyczacych
ochrony przeciwpozarowej oraz organizacji imprez masowych.

1.2.8. AKTYWNOSC I POTENCIJAL EKONOMICZNY SPOLECZENSTWA

Kalisz cechuje sie bardzo dynamiczng i aktywng wspdtpracg pomiedzy wiadzami miasta
i licznymi organizacjami pozarzagdowymi. Miasto charakteryzuje wysoki wspétczynnik liczby organizacji
NGO i innych inicjatyw spotecznych. Ze wzgledu na role jaka odgrywajg tego typu organizacje
W rozwoju spoteczenstwa obywatelskiego, realizacji zadan miasta wobec mieszkancow
i rozwigzywania problemoéw spotecznych, dynamicznie wzrasta wsparcie z budzetu miasta udzielane im
na realizacje zadan publicznych.

Wykres 22 przedstawia wielkos¢ wydatkdw budzetowych przekazanych organizacjom
pozarzgdowym. W latach 2004-2013 odnotowano wzrost o ponad 200% do poziomu przekraczajgcego
9 min PLN w roku 2013.

Wykres 22. Wysokos¢ udzielonego wsparcia z budzetu Miasta Kalisza organizacjom
pozarzadowym na realizacje zadan publicznych w latach 2004-2013.
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Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie sprawozdania z realizacii Strategii Rozwoju Kalisza 2004-
2013.

Wykres 23 przedstawia dane na temat podziatu Srodkdw przeznaczanych na dziatalnosé
organizacji pozarzadowych wg typéw udzielonego z budzetu wsparcia.
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Wykres 23. Podziat sSrodkow z budzetu Miasta Kalisza wg typow udzielonego wsparcia.
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m Dofinansowanie udzielone w trybie art. 19a ustawy o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie — tzw.
,mate granty”

Pozakonkursowe formy wspierania organizacji pozarzagdowych

1 Dotacje udzielone w innym trybie niz wynikajacym z ustawy o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie
oraz ustawy o pomocy spotecznej

H Dotacje na wsparcie lub powierzenie realizacji zadania udzielone w trybie ustawy z dnia 23 kwietnia 2003 r. o
dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie

Zrddio: Opracowanie wiasne na postawie danych uzyskanych z Urzedu Miasta w Kaliszu.

1.2.9. POMOC SPOLECZNA

Pomoc spoteczna traktowana jest jako mechanizm przeciwdziatania patologiom oraz dziata
stymulujgco na aktywnos$¢ zawodowg mieszkancow. Zadania z zakresu pomocy spotecznej
realizowane sg przez Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej (MOPS). Podstawowym celem o$rodka jest
pomoc rodzinom i osobom przezywajacym trudng sytuacje zyciowa. Do instytucji udzielajgcych
$wiadczen z zakresu pomocy spotecznej nalezg takze Biuro Swiadczer Rodzinnych i Wydziat Spraw
Spotecznych i Mieszkaniowych Urzedu Miejskiego w Kaliszu oraz Powiatowy Urzad Pracy w Kaliszu.

Mozna wskazaé na 6 podstawowych powoddéw udzielania pomocy spotecznej:
niepetnosprawno$¢, bezrobocie, dtugotrwata choroba, bezradno$¢ w sprawach opiekunczo-
wychowawczych, alkoholizm i bezdomnos¢. Wykres 24 przedstawia strukture wydatkdw na pomoc
spoteczng w roku 2012.
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Wykres 24. Struktura wydatkow MOPS w 2013 roku wedlug powodu udzielania pomocy.
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Zrodbo: Opracowanie wiasne na podstawie sprawozdania z realizacji Strategii Rozwoju Kalisza 2004-
2013.

Wykres 24 pokazuje, ze najwiecej Srodkéw wydatkowanych w 2013 roku w ramach pomocy
spotecznej, bo az 40%, przekazano bezrobotnym. Kolejny procentowy udziat w wydatkach
przeznaczonych na ten obszar zajmowaly S$wiadczenia z tytutu: niepetnosprawnosci (24%),
dtugotrwatej choroby (16%), bezradnosci w sprawach opiekunczo wychowawczych (13%),
alkoholizmu (5%) i bezdomnosci (2%).

Wykres 25 wskazuje na systematycznie i dynamicznie rosngcg faczng kwote wydatkow
budzetowych na zadania pomocy spotecznej. Natomiast liczba os6b korzystajgcych z pomocy
spotecznej pozostaje na tym samym poziomie od 2009. Od tego roku z takiej pomocy korzysta
ok. 5,5% spoteczenstwa.
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Wykres 25. taczna kwota wydatkow budzetowych na zadania pomocy spotecznej
w latach 2008-2013.
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Zrodta: Opracowanie wtasne na podstawie danych Miejskiego Osrodka Pomocy Spotecznej w Kaliszu.

Niemniej jednak tgczna liczba $wiadczen maleje. Nastgpit spadek z ponad 165 tys. w roku 2008
do wielkosci nieco przekraczajacej 130 tys. w roku 2012. Wyjatkiem jest tu pomoc udzielana z tytutu
$wiadczen alimentacyjnych.

Gléwnymi problemami w obszarze pomocy spofecznej sg: utrzymujgca sie wysoka stopa
bezrobocia, wysoki udziat miodziezy wsrdd bezrobotnych, wysoka liczba patologii spotecznych,
utrzymujaca sie na wysokim poziomie liczba osdb korzystajgcych z pomocy spotecznej, alkoholizm
jako przyczyna wielu probleméw spotecznych, jak réwniez duza liczba rodzin dysfunkcyjnych
i utrzymujaca sie wysoka cze$¢ spoteczenstwa korzystajgcych z tego typu $Swiadczen.
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1.3. SFERA GOSPODARCZA

1.3.1. STRUKTURA WEASNOSCI, BRANZE

Kalisz nalezy do wiodgcych osrodkéw gospodarczych w kraju wsrdd miast o porownywalnej
charakterystyce ludno$ciowo-przestrzennej. Na koniec 2012 roku zarejestrowanych bylo tu tgcznie
11 784 podmiotow gospodarczych. Wykres 26 obrazuje zmiane liczby zarejestrowanych podmiotow
gospodarki narodowej wedtug rejestru REGON w latach 2009-2012.

Wykres 26. Liczba zarejestrowanych podmiotow gospodarki narodowej wedtug rejestru
REGON w latach 2009-2012.
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Zrodio: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

W analizowanym okresie zauwazalna jest tendencja wzrostowa w odniesieniu do liczby
podmiotéw gospodarczych dziatajgcych w miescie. Wyjatkiem byt rok 2011, kiedy po znacznym
ozywieniu odnotowanym w 2010 r. nastgpita korekta spowodowana kolejng falg kryzysu.

Udziat prywatnych przedsiebiorstw w catosci gospodarki pozostaje od wielu lat na poziomie
ok. 96%, co S$wiadczy o wiasciwej strukturze wiasnosci prywatno-publicznej w miescie. Ponadto,
wzrasta liczba spotek handlowych z udziatem kapitatu zagranicznego. W ciggu ostatnich 5 lat
odnotowano wzrost ich liczby na poziomie 9%. Wskazuje to na poprawiajacg sie atrakcyjnosc¢
inwestycyjng miasta. Przyczyny tak pozytywnego trendu omodwione s3 dokladniej w sekcji
«Przedsiebiorczosc¢ i otoczenie biznesu”.
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Wykres 27. Porownanie rodzajow dzialalnosci podmiotow gospodarczych w Kaliszu
i Gminach Miejskich w kraju wedtug sekcji PKD 2007, stan z roku 2012.

Kalisz Polska - Gminy Miejskie

M Przetwdrstwo przemystowe M Budownictwo
B Handel hurtowy i detaliczny B Transport i gospodarka magazynowa

m Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna ® Inne

Zrodfo: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Zdecydowanie najwiecej, okoto 29% podmiotéw gospodarki narodowej, dziata w sekcji ,G”,
czyli w handlu hurtowym i detalicznym, oraz naprawie pojazdow samochodowych, wigczajac
motocykle. Jest to stan typowy dla aglomeracji miejskich. Wykres 27 wskazuje, ze struktura branzowa
gospodarki kaliskiej jest bardzo zblizona do typowej dla kraju struktury miejskiej. Jedynie udziat
podmiotéw z sekgcji handel hurtowy i detaliczny jest nieznacznie, bo o 2 p.p. wyzszy niz $rednia
krajowa. Historycznie, w Kaliszu zawsze dziatato relatywnie duzo podmiotdw z tego sektora,
np. w 2008 r. udziat procentowy wynosit 33%. Liczba ta systematycznie jednak maleje, zblizajac sie
do séredniej krajowej. Zauwazalny jest rowniez nizszy udziat podmiotdw z sekcji: dziatalnos¢
profesjonalna, naukowa i techniczna oraz budownictwo. Réznica pomiedzy ich udziatem w gospodarce
kaliskiej, a Srednig krajowa jest jednak niewielka, a jej przyczyn nalezy szuka¢ w rozwinietym handlu.
Zmiany w strukturze branzowej przedsiebiorstw w Kaliszu prowadza do wzrostu liczby podmiotéw
zwigzanych z dziatalno$cig profesjonalna, naukowg i techniczng, co niewatpliwie jest pozytywnym
zjawiskiem, $wiadczacym o specjalizowaniu sie gospodarki miasta. Pomimo niewielkich rozbieznosci,
zauwazy¢ mozna, ze struktura branzowa przedsiebiorstw w Kaliszu sytuuje go wsrdd typowych
polskich miast.

1.3.2. PRZEMYSt

Kalisz jest gtdwnym osrodkiem Kalisko-Ostrowskiego Okregu Przemystowego. Obszar obejmuje
osrodki zlokalizowane w potudniowo-wschodniej czesci wojewddztwa wielkopolskiego: Kalisz, Ostrow
Wielkopolski, Nowe Skalmierzyce, Odolandéw, Opatowek, Raszkow, Przygodzice oraz Jankow
Przygodzki. W Okregu bardzo dobrze rozwiniety jest przemyst przetworczy tj.: elektromaszynowy,
spozywczy, chemiczny, widkienniczo-odziezowy oraz materiatow budowlanych. Zréznicowanie i zakres
dziatalno$ci przemystowej w miastach Okregu daje kaliskiej gospodarce dodatkowy potencjat
rozwojowy poprzez rozwijanie powigzan kooperacyjnych.
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Kalisz jest waznym osrodkiem przemystu lotniczego, w tym produkcji maszyn i silnikdw
lotniczych (spotki: Pratt&Whitney, WSK PZL-Kalisz). Spotka Pratt&Whitney produkuje komponenty
silnikdw lotniczych. WSK PZL-Kalisz to jedyny producent silnika ttokowego ASz-62 IR. Przedsiebiorcow
z branzy lotniczej zrzesza Wielkopolski Klaster Lotniczy. Klaster jest dobrowolnym porozumieniem
dziatajgcych w miescie firm przemystu lotniczego m.in.: Pratt&Whitney, WSK PZL Kalisz, Vac Aero
i Meyer Tool. Celem stowarzyszenia jest tworzenie warunkow sprzyjajacych rozwojowi przedsiebiorstw
przemystu lotniczego, powstawanie  wynalazkdow, projektdw  uzytkowych i rozwigzan
racjonalizatorskich, promowanie ich za granicg oraz wspieranie lokalnych inicjatyw, majacych na celu
podnoszenie konkurencyjnosci przedsiebiorstw Wielkopolskiego Klastra Lotniczego.

Przedsiebiorcow z sektora spozywczego wspiera dziatalnos¢ klastra spozywczego. Klaster
Spozywczy Potudniowej Wielkopolski zostat powotany 16 wrzesnia 2009 r. w Kaliszu. Zatozycielami
bylo 17 przedsiebiorstw sektora rolno-spozywczego z potudniowej Wielkopolski, ktore podpisaty statut
dla powstajagcego klastra. Na terenie miasta dziatajg znani i dobrze prosperujacy producenci
produktow spozywczych: Winiary, Jutrzenka Colian, Lody Kilargo.

Ponadto, z czasdéw kalisko-mazowieckiego okregu przemystowego pozostaty dobre tradycje
zwigzane z przemystem widkienniczym (spotka Runotex), odziezowym (spotka Big Star) oraz produkgji
koronek i firan (spdtka Haft).

Na obszarze Okregu wytwarzana jest rowniez energia cieplna i energia elektryczna. Do jej
producentow naleza Elektrocieptownia Kalisz-Piwonice w Kaliszu oraz Elektrocieptownia Ostrow
i Elektrocieptownia Wagon w Ostrowie Wielkopolskim. Na Wzgdrzach Wysockich, na pograniczu
Ostrowa i Wysocka Wielkiego, w Raszkowie i w Kaczorach znajdujg sie elektrownie wiatrowe.
W okregu wydobywany jest takze gaz ziemny oraz surowce skalne.

1.3.3. PRZEDSIEBIORCZOSC I OTOCZENIE BIZNESU

Wspieranie przedsiebiorczosci jest jednym z priorytetdw organdw administracji samorzgdowej
w Kaliszu. Miasto oferuje zwolnienie z podatku od nieruchomosci gruntéw i budynkéw na okres 3 lat,
co jest czynnikiem stymulujgcym rozwoj dziatalnosci inwestycyjnej w Kaliszu. Zwolnienie dotyczy
gruntow i budynkédw nowo wybudowanych Ilub nowo nabytych, o powierzchni sprzedazy
nieprzekraczajgcej 100m2, oddanych w posiadanie zalezne na cele zwigzane z dziatalnoScig
produkcyjng. Ponadto, przedsiebiorcy tworzacy nowe miejsca pracy mogag rowniez ubiegac sie
o zwolnienie z podatku od nieruchomosci odpowiednio od 1 roku do 5 lat, w zaleznosci od liczby
miejsc pracy, ktdra zostata utworzona w wyniku inwestyciji.

Wychodzac naprzeciw potrzebom wiascicieli wielu sklepdw, kawiarni czy restauracji miasto
wprowadzito okresowe ulgi w optatach za wynajem lokali komunalnych przez przedsiebiorcéw tj.:

= obnizenie wysokosci stawek czynszowych za wynajem lokali uzytkowych o 30%;
=  zawieszenie corocznej waloryzacji naliczanego czynszu za lokale uzytkowe;

= czeSciowe zwolnienie z opfat czynszowych za wynajmowane piwnice przynalezne do lokali
uzytkowych:

0 piwnice wykorzystywane do prowadzenia dziatalnoSci gospodarczej — 70%
minimalnych stawek czynszu,
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o piwnice wykorzystywane na cele magazynowe i skladowe — 25% minimalnych stawek
czynszu,

0 piwnice nieuzytkowane przez najemce, niezalezne od lokalu uzytkowego — 10%
minimalnych stawek czynszu;

= ufatwienie rezygnacji z wynajmu niektorych pomieszczen piwnicznych;

= obnizenie stawek czynszu dla przedsiebiorcow wynajmujacych lokale uzytkowe, w wyniku
nowo organizowanych przetargdw nieograniczonych (start-up):

o w okresie pierwszych 12 miesiecy po zawarciu umowy najmu — 50% w stosunku do
stawki wylicytowanej,

o w okresie kolejnych 12 miesiecy trwania najmu — 75% w stosunku do stawki
wylicytowanej,

0 po 24 miesigcach najmu i dalej — 100% stawki wylicytowane;j.

Miasto oferuje réwniez dotacje na inwestycje proekologiczne. Zgodnie z celami i kierunkami
dziatan okreélonymi w Programie Ochrony Srodowiska dla Kalisza, miasto ustalito dotacje
w wysokosci do 70% kosztow inwestycji, nie wiecej jednak niz 1 000 PLN na zmiane systemu
ogrzewania z weglowego na ekologiczne (elektryczne, gazowe, olejowe, z miejskiego systemu
cieptowniczego lub pompa ciepta) oraz wykonanie przylagcza nieruchomosci do miejskiej sieci
sanitarnej z rownoczesng likwidacjg szamba.

Dla projektow ujetych w Lokalnym Programie Rewitalizacji dla Miasta Kalisza przedsiebiorcy
i inwestorzy mogg ubiegac sie o preferencyjne pozyczki finansowane z programu Jessica. Podobne
preferencyjne pozyczki mozna uzyskaC rowniez na realizacje przedsiewzie¢ zlokalizowanych na
wyznaczonych w ramach Zintegrowanego Planu Rozwoju Obszaréw Miejskich i Poprzemystowych dla
Miasta Kalisza do roku 2020 obszarach dysfunkcyjnych.

Czynnikiem sprzyjajgcym rozwojowi przedsiebiorczosci i przyciggajacym do Kalisza inwestorow
jest rowniez dziatalno$¢ podstrefy Watbrzyskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej ,, Invest-Park”, w ktorej
zZlokalizowane sg tereny inwestycyjne miasta w rejonie ulic: Metalowcow, Noskowskiej, Ztotej oraz ulic
Zachodniej i Sasiedzkiej. Przedsiebiorcy inwestujgcy w podstrefie Kalisz mogg uzyska¢ zwolnienie z
podatku dochodowego w formie pomocy publicznej z tytutu kosztéw nowej inwestycji lub tworzenia
nowych miejsc pracy.

Utworzono rowniez podstrefe todzkiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej. Prowadzacy dziatalnos¢
gospodarczg na terenie todzkiej SSE przedsiebiorcy korzysta¢ mogg z pomocy publicznej przyznanej w
formie zwolnienia z podatku dochodowego od oséb prawnych lub oséb fizycznych. Jej zasady sa
podobne, jak w przypadku podstrefy Watbrzyskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej.

Ponadto, uchwatg nr 539 Rady Miejskiej Kalisza z dnia 31 pazdziernika 2013 r. wyrazono zgode
na utworzenie w Kaliszu podstrefy Specjalnej Strefy Ekonomicznej Euro-Park Mielec. Po zakonczeniu
prac formalno-prawnych powstanie mozliwos¢ uruchomienia produkcji wybranych elementéw
nowoczesnego silnika lotniczego typu PW Pure Power przez Pratt&Whitney. Planowana inwestycja
zakfada poniesienie naktadow wielkosci 80-100 milionéw ztotych i utworzenie okoto 100 nowych
miejsc pracy. Przewidywany termin realizacji przedsiewziecia bedzie przypadat na lata 2014-2018.
Lokalizacja tej inwestycji w Kaliszu przyczyni sie do zmniejszenia stopy bezrobocia (bezposredniego
zatrudnienia jak réwniez posredniego poprzez rozwdj tancucha dostawcéw). Ponadto spodziewany jest
rozwoj wiedzy i transferu technologii we wspodtpracy z osrodkami naukowymi, m.in. Politechnikg
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Poznanskg i Panstwowa Wyzszg Szkotg Zawodowg w Kaliszu oraz powstajagcym pod jej auspicjami
Centrum Doskonatosci Badan Kot Zebatych. Planowana wspotpraca koncentrowaé sie ma na
badaniach analitycznych elementéw silnika lotniczego tj. wat napedowy, czy elementy przektadni
zebatej.

Dogodne warunki dla przedsiebiorcow oferuje rowniez Strefa Gospodarcza Dobrzec-Zachdd.
Tereny Strefy, o powierzchni 87 ha, zlokalizowane zostaty w pasmie zasadniczego kierunku rozbudowy
miasta — na osi aglomeracji Kalisz — Ostrow Wielkopolski. Do Strefy przylega droga krajowa nr 25, tak
wiec jest ona dobrze dostepna pod wzgledem komunikacyjnym. Obszar przeznaczony jest pod
budowe obiektéw ustugowych, produkcyjnych i magazynowych oraz obiektéw handlowych
o powierzchni sprzedazy ponad 2 000 m?. Dla inwestoréw Strefy Gospodarczej zostat uruchomiony
specjalny cennik energii elektrycznej, zawierajgcy promocyjne stawki optat. Teren uzbrojony zostat
w kanalizacje deszczowa, sanitarng, wodociggowa oraz siec elektroenergetyczng i gazowa.

Kolejng instytucja przyciggajacq przedsiebiorcow jest Fundacja Kaliski  Inkubator
Przedsiebiorczosci. Organizacja jako partner wtadz samorzadowych Miasta Kalisza, wspiera zadania
rozwoju gospodarczego i pomocy spotecznej w miescie i regionie. Celem KIP jest wsparcie wszelkich
dziatan, ktore przyczyniajg sie do rozwoju regionu. Wspiera przedsiebiorcow, a takze zacheca do
tworzenia nowych spodtek. Szkoli bezrobotnych, udziela bezptatnych porad dla wszystkich
zainteresowanych zaktadaniem witasnej dziatalnosci oraz udziela pozyczek.

W ramach Fundacji KIP dziata takze Kaliski Inkubator Technologiczny. Dysponuje przeznaczong
do wynajmu powierzchnia — tacznie ok. 3 900m2 - zlokalizowang w centrum miasta. Ponadto,
Inkubator proponuje ustugi takie jak: pomoc w pozyskiwaniu Srodkéw z UE, dotacji
i bankowych kredytow innowacyjnych, preferencyjnych pozyczek, bezptatng mozliwos¢ korzystania
z baz danych biznesowych oraz wspdtprace z krajowymi i zagranicznymi przedsiebiorcami w ramach
programu Komisji Europejskiej Euro Info, a takze wyjazdy na targi i spotkania biznesowe typu B2B;
pomoc ha miejscu w obstudze administracyjnej, biurowej, rejestracji i prowadzeniu firmy, doradztwo
biznesowe i prawne (w tym tez patentowe).

W miescie dziata Regionalna Izba Gospodarcza w Kaliszu. Jej misjg jest wspieranie rozwoju
matych i $rednich przedsiebiorstw poprzez realizacie na ich rzecz kompleksowych ustug
informacyjnych, szkoleniowych i doradczych, a takze udzielanie poreczen kredytowych. Do instytucji
otoczenia biznesu nalezy zaliczy¢é réwniez Izbe RzemieSlnicza i Przedsiebiorczosci w Kaliszu.
Zasadniczymi funkcjami Izby sg sprawy z zakresu reprezentowania i obrony intereséw zrzeszonych
organizacji i ich cztonkdw wobec organdéw administracji i instytucji panstwowych, samorzadu
terytorialnego i gospodarczego, udzielanie zrzeszonym organizacjom i ich cztonkom pomocy
instruktazowo-doradczej, koordynacji ich poczynan grupowych, a takze sprawy dotyczace kwalifikacji
i uprawnien rzemieslniczych i zawodowych.

Swoj oddziat w Kaliszu posiada takze Wielkopolska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci,
$wiadczgca pomoc matym przedsiebiorcom dziatajgcym na obszarze Wojewddztwa Wielkopolskiego.
Agencja specjalizuje sie w aktywizacji gospodarczej poprzez udzielanie pozyczek oraz prowadzenie
szkolen, kursow i innych form edukacji ekonomicznej, promocje eksportu, czy organizowanie
wspOtpracy przedsiebiorstw Wielkopolski z partnerami zagranicznymi.

Kompleksowych informacji o miescie udziela inwestorom Biuro Obstugi Inwestora i Partnera
Spotecznego (BOIPS). Otrzymujg oni tu dane na temat miasta, zamierzen planistycznych, terendw
inwestycyjnych znajdujgcych sie w zasobach miasta, ich obecnego stanu i mozliwosci wykorzystania,
jak réwniez o innych wolnych terenach przeznaczonych pod inwestycje. Ponadto Biuro stuzy
wsparciem w uzyskaniu niezbednych zezwolen i dokumentéw inwestycyjnych oraz korzystaniu
z finansowych instrumentow wsparcia.
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Opisane powyzej uwarunkowania przektadajg sie na sytuacje sprzyjajagcg rozwojowi

przedsiebiorczosci w regionie. Wskazniki przedsiebiorczosci mieszkancow nieodmiennie wskazujg
tendencje wzrostowg. W ostatnich latach zauwazy¢ mozna znaczacy wzrost liczby zarejestrowanych
podmiotéw gospodarczych w przeliczeniu na 100 mieszkancow. Zmiany tego wskaznika pokazuje
Wykres 28.

Wykres 28. Liczba zarejestrowanych podmiotow gospodarczych na 100 mieszkancow
w wieku produkcyjnym w latach 2008-2012.
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Zrddio: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Kalisz jest miastem czesto nagradzanym za wspieranie przedsiebiorczo$ci oraz wzorowg

wspotprace miedzynarodowa:

W 1998 r. Komisja Europejska wyrdznita Kalisz Ztotg Gwiazdg Partnerstwa.

W 1999 r. Kalisz zostat wyrdznione przez Komisje Europejskg Honorowg Flagg Europy za
aktywno$¢ w kontaktach miedzynarodowych.

W 2003 r. Rada Europy przyznata miastu Honorowg Plakiete Rady Europy za zastugi na polu
integracji europejskiej i aktywnos$¢ we wspotpracy miedzynarodowe;j.

W 2010 r. zdobyt tytut Gminy Fair Play — Certyfikowana Lokalizacja Inwestycji, przyznany
przez Krajowg Izbe Gospodarcza.

W 2013 r. otrzymat tytut Samorzagdowego Menedzera Regionu w ramach VIII edycji rankingu
Filary Polskiej Gospodarki.

W 2013 r. zajat 10. miejsce w Rankingu Samorzaddéw ,Rzeczpospolitej”, w grupie 50 miast na
prawach powiatu.

W 2013 r. zajagt III miejsce wsréd miast od 50 do 150 tysiecy mieszkancow, ktére stwarzajg
najlepsze warunki do inwestowania. Wyniki rankingu organizowanego przez miesiecznik
,Forbes” ogtoszono podczas IV Ogdlnopolskiego Kongresu Regiondw w Swidnicy.

W 2013 r. Stowarzyszenie Gmin i Powiatow Wielkopolski przyznato Prezydentowi Miasta
Kalisza wyrdznienie okolicznosciowe ,Wajt, Burmistrz, Prezydent — przychylny Inwestorowi”.
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1.3.4. RYNEK PRACY

Problemem rynku pracy w Kaliszu jest niewystarczajgca liczba ofert pracy dla osdb
posiadajacych wysokie kompetencje zawodowe. Oferowane stanowiska w wiekszosci dotyczg zaje
prostych, nie wymagajgcych kwalifikacji. Bezrobocie, jak w catej Polsce, od 2008 roku znajduje sie na
relatywnie wysokim poziomie. Wykres 29 wskazuje, ze po spadku liczby bezrobotnych odnotowanym
w 2011 r. nastapit ponowny wzrost, a liczba osdb bezrobotnych w 2013 r. wyzsza byta niz w 2010 r.,
kiedy to miata miejsce kulminacja odczuwalnych w Polsce skutkow pierwszej fali kryzysu finansowego.

Wykres 29. Liczba bezrobotnych w powiecie kaliskim i powiecie Miasta Kalisza w latach
2008-2013.
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Zrddio: Opracowanie wiasne na podstawie danych Powiatowego Urzedu Pracy w Kaliszu.

Liczba bezrobotnych zarejestrowanych w Powiatowym Urzedzie Pracy w Kaliszu w dniu
30 czerwca 2013 r. wynosita 6 953 osoby, w tym 3 681 kobiet, tj. 52,9%. Dane obejmujg
4308 o0s6b bezrobotnych zamieszkatych w Kaliszu (w tym 2 268 kobiet, tj. 52,6%) oraz
2 645 bezrobotnych mieszkancéow gmin nalezgcych do powiatu kaliskiego, w tym 1 413 kobiet,
tj. 53,4%.

Ogdlna liczba zarejestrowanych bezrobotnych w czerwcu 2013 r. byla wieksza o 938 osob
tj. 0 15,6% w stosunku do stanu z czerwca 2012 r. i jest porownywalna do liczby zarejestrowanych
bezrobotnych w pazdzierniku 1990 r. (7 001 osob).

Zdecydowana wiekszoS¢ bezrobotnych pozostaje bez prawa do zasitku (84,6%). Pozytywnym
Zjawiskiem jest natomiast duzy udziat bezrobotnych poprzednio pracujgcych (86,4%), co wskazuje iz
ich obecna liczba spowodowana jest przejsciowymi problemami rynku pracy.

Wsrdéd osdb  bezrobotnych ponad potowa nie posiada wyksztatcenia $redniego (55,1%).
W strukturze bezrobotnych zauwazalny jest jednak wysoki udziat pracownikéw wykwalifikowanych,
posiadajacych wyksztatcenie zawodowe lub $rednie zawodowe i techniczne. Wysoki jest rowniez udziat
0séb z wyksztatceniem wyzszym, co wigze sie ze wspomnianym wczesniej niedostatkiem ofert pracy
dla osdb posiadajgcych wyzsze kwalifikacje.
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Tabela 5. Struktura bezrobotnych wedlug wyksztalcenia w roku 2012,

Podstawowe i gimnazjalne 1 225 os6b
Zasadnicze zawodowe 1 037 o0s6b
0Ogolnoksztatcace 325 0s6b
Policealne i sSrednie zawodowe 882 0séb
Wyzsze 588 0sdb

Zrodto: Oficjalna strona internetowa Miasta Kalisz.pl, data pobrania 12.11.2013 r.

Tabela 5 obrazuje strukture bezrobotnych wedtug wyksztatcenia w 2012 r. Wsrdd
bezrobotnych zauwazalna jest nadreprezentacja oséb mitodych, do 35 roku zycia, ktérzy stanowig
ponad 38% ogdtu bezrobotnych. Taka sytuacja nie jest niczym wyjgtkowym na rynku pracy, nie tylko
w skali naszego kraju, lecz réwniez catej Europy, gdzie bezrobocie mtodych staje sie coraz
powazniejszym problemem spotecznym.

Wykres 30. Struktura bezrobotnych weditug wieku w roku 2012,

25 i mniej _ | | 530 ‘ ‘
25-34 _ | | 1046
lat 35-44 _ | | | | 931
45-54 _ | | | | 958
55 i wigcej _ ! ! 592
0 200 400 600 800 1000 1200
os6b

Zrddho: Oficjalna strona internetowa Miasta Kalisz.pl, data pobrania 12.11.2013 r.

Warunki na rynku pracy, mimo iz niekorzystne, ksztattujg sie lepiej niz w perspektywie
wojewodzkiej i krajowej. Miasto charakteryzuje sie bardzo aktywnym zawodowo spoteczenstwem.
Wykres 31 pokazuje, ze w 2012 r. stopa bezrobocia wynosita w Kaliszu 8,4%, przy Sredniej 9,9%
w Wielkopolsce oraz 13,4% w catym kraju.

Wykres 31. Stopa bezrobocia w Kaliszu w poroéwnaniu z wojewodztwem i krajem w roku
2012,

| I | | |
Polska 13,4%
Wielkopolska 9,9%
Kalisz 8,4%
| I | |
0,0% 2,0% 4,0% 6,0% 8,0% 10,0% 12,0% 14,0% 16,0%

stopa bezrobocia

Zrddio: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS, data pobrania 12.11.2013 r.
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Ponizej $redniej ksztattuja sie natomiast w Kaliszu wynagrodzenia. Srednie wynagrodzenie
brutto jest znacznie nizsze niz wojewddzkie i krajowe. Wplyw na tg roznice majg duze miasta,
w ktdrych ptace sg znacznie wyzsze, powodujgc wzrost usrednionego wyniku poziomu wynagrodzen.
Niemniej jednak, przy dobrze zaktywizowanym rynku pracy, perspektywy wzrostu wynagrodzen
w Kaliszu sg realne. Nalezy rowniez pamieta¢, ze nizsze wynagrodzenia sg czynnikiem mogacym
przesadzi¢ o wyborze danej lokalizacji jako miejsca nowych inwestyciji.

Wykres 32. Srednie wynagrodzenie brutto w PLN w Kaliszu w poréwnaniu
z wojewodztwem i krajem w roku 2012.

Polska | |3 744,38
Wielkopolska ‘ 3397,25
Kalisz 3 15]0,01
2 500,00 3 000,00 3 500,00 4 000,00
PLN

Zrodio: Oficialna strona internetowa Miasta Kalisz.pl, data pobrania 12.11.2013 r.

1.3.5. BUDZET MIASTA

Sytuacja budzetu miasta systematycznie sie poprawia. Znaczacy deficyt z lat 2008-2011 zostat
w dwoch ostatnich latach zredukowany, poprzez zmniejszenie wydatkow i zwiekszenie przychodow
miasta, co skutkowato pojawieniem sie nadwyzki budzetowej. Trend ten $wiadczy o zrdwnowazonej
polityce budzetowej oraz o poprawiajacej sie koniunkturze gospodarczej. Systematycznie wzrastajace
przychody, zbiegajg sie z ustalaniem wydatkdw na bezpiecznym poziomie. Wydatki od kilku lat
utrzymuja sie na poziomie ok. 400 000 000 PLN, co pozwala na zachowanie stabilnosci finansowej
miasta. Wykres 33 obrazuje sytuacje budzetowa Miasta Kalisza w latach 2008-2013.

Wykres 33. Wynik finansowy budzetu Miasta Kalisza w PLN w latach 2008-2013.

40 000 000
33813 780
20000 000 10348 611
2008 2009 2010 2011 2012 2013
-20 000 000
-19 890 227
-40 000 000
32127212
-44 483 567
-60 000 000
-60 643 352
-80 000 000

nadwyzka - deficyt budzetowy [w z]

Zrodfo: Sprawozdanie z realizacji Strategii Rozwoju Kalisza 2004-2013.
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Wykres 34 przedstawia prognozy budzetowe przygotowane przez Urzad Miasta w Kaliszu.
Zakfada sie redukcje dochoddw, jak i wydatkdw. Utrzymanie nadwyzki budzetowej pozostaje jednym
z priorytetow samorzadu.

Wykres 34. Prognozy budzetu Miasta Kalisza w PLN w latach 2014-2030.
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50000 000 -
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Dochody

Wydatki

2014 2015 2020 2025 2030
Dochody | 429 825 248 | 410 817 000 | 408 841 000 | 408 000 000 | 407 000 000
Wydatki | 405906 299 | 380578 633 | 397 007 000 | 399 240 000 | 407 000 000
Réznica | 23918949 | 30238366 | 11834000 | 8760000 0

Zrodfo: Opracowanie wtasne na podstawie danych z Biuletynu Informacji Publicznej Urzedu Miasta
w Kaliszu.

1.3.6. TURYSTYKA

Niewatpliwym atutem miasta jest jego 1850-letnia historia udokumentowana zapisem
aleksandryjskiego uczonego, Klaudiusza Ptolemeusza, w jego dziele ,,Geografia” z II wieku naszej ery,
co czyni Kalisz najstarszym odnotowanym miastem w Polsce. Kalisz i jego okolice stanowig markowy
produkt turystyczny, zbudowany na podstawie waloréw historycznych i krajoznawczych.

Zabytki i obiekty sztuki sakralnej stanowig znakomite zaplecze dla turystki oraz ruchu
pielgrzymkowego. Miasto pofozone jest na trasach pielgrzymkowych. Usytuowane s w nim dwa
sanktuaria:

» sanktuarium $w. Jdzefa, znajdujagce sie w bazylice pw. Wniebowziecia NMP, bedacej
najstarszym i jednym z pieciu sanktuariéw tego Swietego na Swiecie,

* sanktuarium Serca Jezusa Mitosiernego, ustanowione w 1998 roku jako pierwsze na $wiecie,
mieszczgce sie w pobernardynskim, obecnie jezuickim kosciele Nawiedzenia NMP.,

Najwazniejsze obiekty zabytkowe miasta to: Bazylika mniejsza, dawna kolegiata Wniebowziecia
NMP z wiezg barokowa, Kosciot $w. Mikotaja z wiezg neogotycka, Ratusz z lat 1920-1924, Rezerwat
Archeologiczny — Kaliski Grod Piastow na Zawodziu, gmach Teatru, zespot zabytkowych cmentarzy
wyznaniowych przy Rogatce, zespdt koscielno-klasztorny oo. Franciszkandw z kosciotem pod
wezwaniem $w. Stanistawa, kompleks pojezuicki z Kosciotem Garnizonowym, zespoty: pobernardynski
(ob. ks. Jezuitdw) i poreformacki (ob. Sidstr Nazaretanek i Parafia pw. S'.wietej Rodziny), cerkiew
pw. $w. App. Piotra i Pawla (jedyna czynna w Wielkopolsce) oraz zabytkowy Park Miejski (jeden
z najstarszych w Polsce).
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Wazng role w rozwoju turystyki odgrywajg obiekty rekreacyjne, kulturalne i sportowe — opisane
sg dokfadnie w rozdziale ,Sfera spoteczna” w odpowiadajacych im podsekcjach.

Zgodnie z danymi GUS liczba obiektdw zbiorowego zakwaterowania od kilku lat pozostaje na
poziomie ok. 10 obiektow (w tym 9 hoteli), ktdre dysponujg ok. 700 catorocznymi miejscami
noclegowymi. Obiekty noclegowe sg zroznicowane pod wzgledem jakosci ustug i cen, co stwarza
lepszg oferte dla turystdw z rdznych segmentdw rynku turystycznego. Na terenie miasta istniejg hotele
jedno, dwu i trzy gwiazdkowe.

Wykres 35. Liczba turystow korzystajacych z noclegéw w latach 2008-2012.
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Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Wykres 35 wskazuje, ze wg danych GUS, na przestrzeni ostatnich lat mozna zaobserwowac
negatywny trend objawiajacy sie spadkiem liczby turystow. Trend ten mozna ttumaczy¢ globalnym
kryzysem, w ktdrego wyniku popyt na ustugi turystyczne malat. Dane prezentowane przez Gtowny
Urzad Statystyczny nie odzwierciedlajg jednak catego ruchu turystycznego, opracowywane sg bowiem
na podstawie informacji przekazywanych przez wybrane obiekty bazy noclegowej. Obserwacje
prowadzone przez Centrum Informacji Turystycznej w Kaliszu oraz Kaliski Oddziat Polskiego
Towarzystwa Turystyczno-Krajoznawczego wskazujg, ze liczba osob odwiedzjgcych miasto wzrasta.
Obecnie najpopularniejszg gatezig turystyki w Kaliszu jest turystyka pielgrzymkowa. Szacuje sie, ze
rynek ten w ramach zorganizowanych form wyjazdu rok rocznie przycigga do Kalisza
ok. 300 tys. pielgrzymdw. Liczba turystéw indywidualnych wizytujgcych miasto w celach sakralnych
wynosi ok. 100 tys. 0sob rocznie.

W celu przyciggniecia turystdbw podejmowane s dziatania promocyjne oraz préby wdrozenia
bardziej kompleksowej oferty turystycznej. Najéwiezszym tego przykladem jest nowy produkt
turystyczny ,Wybierz Kalisz na weekend"”. Produkt cieszy sie ogromnym zainteresowaniem, znalazt sie
rowniez w gronie 10 najlepszych produktdow turystycznych w kraju, ktdrym przyznano Certyfikat
Polskiej Organizacji Turystycznej.

W ramach produktu ,Wybierz Kalisz na weekend” opracowano nastepujgce formy zwiedzania
miasta:

* rejsy todzig Calisia z przewodnikiem po rzece Prosnie, wyprawa urozmaicona opowiesciami
o powstaniu Kalisza i jego tradycjach,

61



WYG International Sp. z o.0.

part of the WYG group

» przejazdzki z przewodnikiem zabytkowym autobusem z lat 70. Rozmaite trasy objazdu po
catym miescie, z przystankami przy jego najwazniejszych obiektach historycznych, o ktorych
opowiadajg przewodnicy,

» wejScia z przewodnikiem na wieze ratusza,
» przejazdzki bryczkg po dzisiejszym zabytkowym centrum miasta.

Oferta pozwala na kompleksowe poznanie miasta, przyciggajac turystow na dluzej niz jeden
dzien. Ukazuje réwniez wielos¢ mozliwosci spedzania czasu wolnego w Kaliszu. Planuje sie dalsze
wzbogacanie oferty o kolejne produkty i atrakcje. W 2014 roku przewidziano wprowadzenie programu
zasadzajgcego sie na ukazaniu Kalisza, takiego jakim byt przed rokiem 1914, tzn. przed zniszczeniami
wojennymi.
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1.4. SFERA PRZESTRZENNO-EKOLOGICZNA

1.4.1. UKELAD PRZESTRZENNY I STAN ZAGOSPODAROWANIA TERENOW

Powierzchnia Kalisza wynosi 69,42 km? Krajowy Rejestr Urzedowy Podziatu Terytorialnego
Kraju wyrdznia 29 czesci Kalisza (osiedla i sotectwa): Chmielnik, Dobrzec, Dobrzec Wielki, Huby,
Korczak, Lis, Majkow, Majkéw-Kolonia, Majkow-Osiedle, Noskdéw, Ogrody, Okreglica, Piekart,
Piskorzewie, Piwonice, Piwonice-Kolonia, Piwonice-Wschod, Piwonice-Zachdd, Rajskow, Rajskow-
Kolonia, Rypinek, Stare Miasto, Sulistawice, Sulistawice-Kolonia, Szczypiorno, Tyniec, Winiary,
Zagorzynek, Zawodzie. Z punktu widzenia uktadu przestrzennego miasto rozwija po obydwu stronach
Prosny, wokot wyksztatconego juz centrum.

W strukturze uzytkowania gruntow w Kaliszu dominujg obecnie tereny rolnicze, ktére stanowig
blisko 50% powierzchni miasta. W perspektywie czasu zaklada sie zmniejszenie ich udziatu do
niespetna 25%. Drugimi pod wzgledem powierzchni sg tereny zabudowy mieszkaniowej
i jednorodzinnej, ktére obecnie zajmujg 15,78% powierzchni miasta. Przewiduje sie, ze ich udziat
bedzie rost, by docelowo osiggna¢ wskaznik o ok. 5 p.p. wyzszy.

Tabela 6. Struktura uzytkowania gruntow w Kaliszu.

Ha % Ha %
Tereny zabudowy mieszkaniowej jednorodzinnej (w tym 1 094,40 15,78 1439,15 20,75
rezydencjonalnej i zagrodowej)
Tereny zabudowy mieszkaniowej jednorodzinnej z - - 380,06 5,48
towarzyszacymi ustugami
Tereny zabudowy mieszkaniowej 287,90 4,15 425,74 6,14
wielorodzinnej
Tereny zabudowy ustugowej 212,78 3,07 429,54 6,19
Tereny obiektéw handlowych, o ktérych 97,34 1,40 135,57 1,96
mowa w art. 10, ust. 2, pkt. 8 ustawy o pizp z dnia 27
marca 2003 r.
Tereny zabudowy produkcyjno—ustugowej - - 468,07 6,75
Tereny zabudowy techniczno-produkcyjnej 334,85 4,83 99,15 1,43
Tereny sportu i rekreacii 25,42 0,37 68,51 0,99
Tereny komunikacji 459,39 6,62 525,37 7,58
Tereny infrastruktury technicznej 4,94 0,07 8,68 0,13
Tereny przestrzeni publicznej 1,15 0,02 1,92 0,03
Tereny zieleni urzadzonej (w tym tereny 205,14 2,96 366,23 5,28
ogrodéw dziatkowych)
Cmentarze 35,08 0,51 56,28 0,81
Tereny zainwestowane 2 758,39 39,78 4 404,27 63,52
Tereny rolnicze 3 344,12 48,23 1 690,49 24,38
Tereny zieleni niskiej 442,73 6,38 434,57 6,27
Lasy 265,30 3,83 281,21 4,04
Tereny wod powierzchniowych-$rodlgdowych 123,80 1,79 123,80 1,79
Tereny niezainwestowane 4 175,95 60,22 2 530,07 36,48
Razem 6 934,34 100,00 6 934,34 100,00

Zrédto: Studium uwarunkowari i kierunkow zagospodarowania przestrzennego miasta Kalisza, 2009 r. oraz
miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego
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Dotychczasowy stan zainwestowania i zagospodarowania przestrzennego miasta w sposob
zasadniczy determinuje przyszty uktad funkcjonalno-przestrzenny i wptywa na przeznaczenie terenéw
rozwojowych Kalisza. Miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego w Kaliszu objetych jest
ponad 1 100 ha terenéw miejskich i poprzemystowych. W opracowaniu s3g kolejne plany obejmujace
kilkaset hektarow. Liste obszarow objetych planami prezentuje ponizsza tabela.

Tabela 7. Miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego Kalisza.

MPZP ,Parafialna”
MPZP terenu w rejonie ulic Dtugiej, Grzybowej i Szerokiej

Zmiany MPOZP Miasta
Kalisza dla terenu kopalni itéw ,Winiary”
MPZP ,Cmentarz Komunalny”

MPZP terenu w rejonie ulic: Cicha-Prosta

MPZP ,Tereny Przydworcowe”

MPZP terenu w rejonie ulic: Tuwima i Kruczkowskiego
MPZP ,Poznanska 201-207"

MPZP w rejonie ulicy Wysokiej

MPZP terenu ,Regionalnej Strefy Gospodarczej — Rypinek”
MPZP dla osiedla ,Dobrzec”

MPZP , Tyniec”

MPZP ,Chmielnik — cze$¢ potudniowa”

MPZP terenu ograniczonego ulicami Czestochowska,
Budowlanych, Polng i planowang , Trasg Bursztynowg”
MPZP terenu w rejonie ulicy Owsianej

MPZP dla osiedla Dobrzec — Pdtnoc 1 — Korczak

MPZP terenéw potozonych na osiedlu Rajskow
MPZP dla Dobrzec — Zachdd — czes¢ potudniowa

MPZP dla strefy ustugowo — handlowej w rejonie Al.
Wojska Polskiego
MPZP Sulistawice — Kolonia Sulistawice

MPZP Serbinowska — Mtynarska II

MPZP w rejonie ulic: Celtycka — Stowianska
MPZP , Tereny Przydworcowe” II

MPZP terenu potozonego w rejonie skrzyzowania ulic
Dobrzecka — Podmiejska

MPZP dla terenu potozonego w rejonie ulicy Braci
Niemojowskich

MPZP — Huby

29.10.1996
30.10.1997
30.06.1999

16.09.1999
17.02.2000
17.02.2000
27.09.2001
23.05.2002
30.12.2002
27.03.2003
22.05.2003
25.09.2003
25.09.2003
29.12.2003

28.04.2005

19.05.2005/24.06.2010 (uchwata ws
zmiany MPZP)

30.06.2005
20.06.2005
22.09.2005

02.03.2006

22.02.2007/30.09.2010 (uchwata

ws. zmiany MPZP)

24.01.2008
07.09.2009
24.02.2011

04.03.2011

09.07.2012

Zrodfo: Opracowanie wiasne na podstawie zasobow BIP Miasta Kalisza.
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Studium uwarunkowan i kierunkdw zagospodarowania przestrzennego Miasta Kalisza z 2009 r.
definiuje nastepujace zatozenia rozwoju przestrzennego Kalisza:

= rozwdj przestrzenny Kalisza w wiekszym stopniu wynika¢ bedzie ze wzrostu standardow
zamieszkania i wypoczynku niz ze wzrostu liczby ludnosci,

= dla rozwoju mieszkalnictwa wyznaczono tereny gtéwnie w rejonie dzielnic i osiedli: Huby,
Celtycka—Stowianska, Piwonice, Sulistawice, Szczypiorno, Dobrzec, Majkéw, Chmielnik, Tyniec
Potnoc i Lis,

= dla wszystkich terendw wystepowania zabudowy mieszkaniowej tak jednorodzinnej jak
i wielorodzinnej, wskazuje sie konieczno$¢ dogeszczania i koncentragji,

= dla terenéw produkcyjno-ustugowych i techniczno-produkcyjnych zaktada sie restrukturyzacje
i rewitalizacje oraz intensyfikacje poprzez wprowadzanie nowych podmiotéw gospodarczych.

Za problemowe uznano nastepujgce obszary:
* narazone na niebezpieczenstwo powodzi wodg 100-letnig,
= 0 bardzo trudnych warunkach posadowienia budynkdw,

* wymagajace przeksztatcen, rewitalizacji lub rekultywaciji.

1.4.3. INFRASTRUKTURA TECHNICZNA I SIEC TRANSPORTOWA
Infrastruktura techniczna

Na koniec 2011 roku na terenie miasta zlokalizowanych byto 583 ulic i placéw o tacznej dtugosci
312 km. Drogi twarde stanowity niemal 60% wszystkich drog gminnych.

Silny wptyw na zycie mieszkancow ma poziom kompletnosci infrastruktury technicznej, w ktorej
sktad wchodza sieci: wodociggowa, gazowa, kanalizacyjna, energetyczna i cieptownicza.

Miasto wyposazone jest w sie¢ wodociggowa o diugosci 372,7 km (wraz z przylaczami) oraz
system kanalizacji sanitarnej i ogolnosptawnej 218,2 km. Wiascicielem i zarzadcg miejskiej sieci
wodociggowej i kanalizacyjnej jest Przedsiebiorstwo Wodociggéw i Kanalizacji Sp. z 0.0. w Kaliszu.
Miasto posiada rowniez kanalizacje deszczowg o tgcznej dtugosci 110,6 km.

Kalisz cechuje sie bardzo wysokim stopniem dostepnosci do sieci wodociggowej. W 2012 roku
ponad 99,5% mieszkancow korzystato z wody z sieci wodociggowej.

Wykres 36 Przedstawia informacje na temat poziomu zwodociggowania Kalisza.
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Wykres 36. Poziom zwodociggowania Kalisza w latach 1999-2013.
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Zrodfo: Opracowanie wiasne na podstawie sprawozdania z realizacji Strategii Rozwoju Kalisza 2004-
2013,

Mozna zaryzykowaC sformutowanie, ze 0,5% mieszkancow niekorzystajgcych z sieci
wodociggowej ma taka mozliwos¢, pobiera jednak wode z prywatnych ujec tj. studnie gtebinowe, ze
wzgledéw ekonomicznych.

W roku 2013 nieco ponad 94,8% mieszkancoéw korzystato z sieci kanalizacyjnej. Jest to
wskaznik znacznie lepszy niz $rednia dla miast w Polsce, ktdra ksztattuje sie na poziomie 89%. Wykres
37 zawiera szczegdtowe dane na ten temat.
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Wykres 37. Poziom skanalizowania Kalisza w latach 1999-2013.

96,00
94,00
92,00
90,00
88,00 _—
86,00
84,00
82,00

80’00 T T T T T T T T T T T T T
1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

udziat mieszkancdéw korzystajacych z kanalizacji do liczby ogétem [%]

—— linia trendu

Zrodito: Opracowanie wiasne na podstawie sprawozdania z realizacji Strategii Rozwoju Kalisza 2004-
2013.

W przypadku sieci kanalizacyjnej znaczna cze$¢ mieszkancow niekorzystajgca z sieci,
prawdopodobnie nie posiada takiej mozliwosci. Korzystanie ze zbiorczej kanalizacji jest zazwyczaj
tansze i wygodniejsze w poréwnaniu z budowaniem wiasnych przydomowych rozwigzan. Niemniej
jednak, poczawszy od 2002 roku mozna odnotowaé systematyczny wzrost udziatu mieszkancéw
korzystajgcych z sieci kanalizacyjnej.

Kolejnym elementem infrastrukturalnym jest sie¢ gazociggowa. W 2012 niewiele ponad 26%
gospodarstw domowych posiadato przytacze do sieci gazowej. Wykres 38 przedstawia stopien
gazyfikacji gospodarstw domowych.
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Wykres 38. Stopien gazyfikacji gospodarstw domowych w Kaliszu w latach 1999-2012.
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Zrodfo: Opracowanie wiasne na podstawie sprawozdania z realizacji Strategii Rozwoju Kalisza 2004-
2013,

Od 2004 roku zauwazalny jest niewielki, aczkolwiek systematyczny wzrost udziatu mieszkancow
korzystajacych z sieci gazociggowej. Odnotowano réwniez pozytywny trend odnoszacy sie do
dostepnosci sieci gazociggowej dla podmiotdw zinstytucjonalizowanych. Ma to wptyw na powolne
ograniczenie liczby budynkdéw ogrzewanych poprzez spalanie wegla, wcigz jednak niska emisja
pozostaje powaznym problemem miasta.

Komunikacja autobusowa

Pierwsze zalgzki komunikacji autobusowej w Kaliszu wystepowaly juz w okresie
miedzywojennym. Autobusy kursowaty na trasie Srddmiescie — dworzec kolejowy. W latach 30.
XX wieku Kalisz miat rowniez state potaczenia z sasiednimi powiatami. Codziennie kursowato
46 autobusow, z ktdrych kazdy zabierat okoto dwudziestu pasazerow.

Rok 2011 w historii komunikacji miejskiej mozna zapisa¢ jako przetomowy, z powodu
zaistniatych zmian organizacyjno-wtasnosciowych w kaliskim publicznym transporcie zbiorowym.
Miasto przejeto nieodptatnie od Skarbu Panstwa 100% udziatdw w spoétce Przedsiebiorstwo
Komunikacji Samochodowej w Kaliszu. Tym samym zostato 100-procentowym udziatowcem dwoch
spotek dziatajgcych w tym sektorze, tj. KLA i PKS.

Aktualnie KLA dysponuje 61 autobusami miejskimi niskopodtogowymi, kursujgcymi na 25 liniach
autobusowych. Cze$¢ pojazdow, ktdrymi dysponuje spotka zakupiona zostata w latach 2010-2011,
w ramach projektu ,Rozwoj i poprawa jakosci transportu publicznego w Kaliszu”, wspoétfinansowanego
z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego. Spotka zakupita wtedy w sumie 15 sztuk nowego
taboru. Najnowsze autobusy zakupione zostaty w grudniu 2012 r. KLA nabyta 2 sztuki nowego taboru.

Liczba przystankéw autobusowych obstugiwanych przez komunikacje miejska wynosi 309,
a suma dtugosci wszystkich linii ok. 384 km. Liczba pasazerow korzystajgcych z komunikacji miejskiej
to ponad 6,8 min rocznie (dane za rok 2013).
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1.4.4. RYNEK NIERUCHOMOSCI

Tabela 8 prezentuje dane statystyczne charakteryzujgce rynek gospodarki mieszkaniowej
w Kaliszu w latach 2007-2012. Wynika z nich, ze w badanym okresie powierzchnia uzytkowa zasobdw
mieszkaniowych wzrosta o ponad 3,5% przy jednoczesnym wzroscie liczby mieszkan o niemal 3%.

Tabela 8. Dane statystyczne dotyczace gospodarki mieszkaniowej.

Liczba mieszkan 40 047 40 533 41 116 41 781 42 078 42 538
Pow. uzytkowa
mieszkan (m?)
Pow. uzytkowa
(m/osobe)

2462 018 2 496 192 2 538 974 2 581 937 2 605 142 2637 180
22,8 23,3 23,7 24,3 24,8 25,2
Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Zasoby mieszkaniowe miasta Kalisza w 2012 r. stanowity 5 543 lokale mieszkalne o tgcznej
powierzchni 253 371,86 m?, w tym:

» 1170 lokali mieszkalnych o tacznej powierzchni 79 981,66 m> w 194 budynkach
stanowigcych 100% wtasnosci miasta,

= 3781 lokali mieszkalnych o tacznej powierzchni 173 753,10 m?> w 260 budynkach
wspolnot mieszkaniowych,

= 110 lokali socjalnych i 8 pomieszczen tymczasowych.

Oferta terendw inwestycyjnych na terenie miasta to 8 lokalizacji obejmujgcych 23 dziatki.
Catkowita powierzchnia gruntdow inwestycyjnych wynosi 143,7844 ha, w tym 10,8544 ha jest
wiasnoscig miasta.

Srednia cena metra kwadratowego mieszkania w Kaliszu na rynku pierwotnym wynosita
w 2012 r. 4 000 zt/m2. Natomiast $rednia cena metra kwadratowego mieszkania na rynku wtérnym to
ok. 2600 z/m2, Dla poréwnania Srednie ceny metra kwadratowego mieszkan dla Ostrowa
Wielkopolskiego wynosza odpowiednio 3 400 z/m2 i 2500 zi/m2. Najdrozsze sg nieruchomosci
2 i 4-pokojowe, najtansze za$ sg nieruchomosci z liczba pokoi 5 iwiecej. Srednia cena wynajmu
mieszkania w Kaliszu wynosi ok. 800 zt/miesigc.

Nieco inaczej prezentuje sie sytuacja na rynku doméw. Srednia cena doméw za metr
kwadratowy na rynku pierwotnym wynosi 4 354 zt/m2. Na rynku wtérnym natomiast 2 633 zi/m2.
analogiczne wartosci dla Ostrowa Wielkopolskiego to 2 550 zt/m2 na rynku pierwotnym i 2 500 zt/m?2
na rynku wtornym.

1.4.5. SRODOWISKO PRZYRODNICZE

Kalisz potozony jest we wschodniej czeSci Wysoczyzny Kaliskiej, bedacej czescig Niziny
Wielkopolskiej. Obszar Wysoczyzny charakteryzuje sie rdwnomierng rzezbg, mozna wyrdzni¢ czesé
morenowg falistg o deniwelacjach od 3 m do 10 m i cze$¢ morenowg ptaskg o deniwelacjach od 3 m
do5m.
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Warunki hydrologiczne

Przez Kalisz przeptywa rzeka Prosna wraz z doptywami prawobrzeznymi Swedrnig i Pokrzywnica
oraz lewobrzeznymi Piwonig i Krepicg. W granicach administracyjnych miasta Prosna rozdziela sie na
trzy kanaly: Koryto Gtdwne, Kanat Bernardynski i Kanat Rypinkowski, ktdre wraz z doptywami tworza
Kaliski Wezet Wodny. Prosna jest lewostronnym doptywem Warty. Catkowita jej dtugos¢ wynosi 216,8
km, z czego 139,9 km przypada na wojewddztwo wielkopolskie.

Srednia przeptywu Prony przekracza 1 m®/s, natomiast pozostate rzeki charakteryzujg sie
bardzo niskimi przeptywami.

Zbiorniki retencyjne w okolicach Kalisza to:

= Zbiornik zaporowy Pokrzywnica potozony jest 5 km na potudniowy wschéd od
$rodmiescia, na granicy miasta z gming Opatowek. Jego powierzchnia wynosi 154 ha,
pojemnos¢ V = 4,35 min m?, w tym rezerwa powodziowa Vp = 1,9 min m®.

= Zbiornik Murowaniec, potozony 14 km na poétnocny wschod, w gminie Kozminek,
przekazany do eksploatacji w 2004 roku. Catkowita powierzchnia zbiornika wynosi
98 ha w tym lustra wody 79,5 ha. Pojemno$¢ akwenu V = 1,47 min m® w tym
rezerwa powodziowa Vp = 1,13 min m>.

= Zbiornik Gotuchéw (15 km na pdtnocny zachdd, w gminie Gotuchdw).
Na terenie Kalisza wystepujg nastepujgce poziomy wodonosne:

= kredowo-jurajski,

= trzeciorzedowy,

= czwartorzedowy.

W obrebie przebiegajgcej przez miasto pradoliny rzeki Prosna, wydzielony zostat Gtowny
Zbiornik Wod Podziemnych (GZWP 311). Jest to zbiornik o powierzchni 535 km?. Caty obszar GZWP
311 objety jest strefg wysokiej ochrony (OWO), a czeSciowo w obrebie granic Kalisza w obszarze
wymagajgcym najwyzszej ochrony (ONO).

Zrédtem zaopatrzenia w wode na terenie Kalisza pozostaja ujecia infiltracyjne wzdtuz rzeki
Prosny (tzw. ujecia ,Nad Prosng" lub ,Na Lisie") oparte na zasobach poziomu wodonosnego GZWP
nr 311. Studnie gtebinowe rozmieszczone sy w catym miescie w znacznym oddaleniu od siebie.
Obecnie studnie znajdujg sie przy ulicach: Fabryczna, Poznanska, Warszawska, Goscinna, Szeroka,
Braci Niemojowskich i Chetmska (Winiary).

Gleby

Kalisz posiada przewage gleb pochodzenia mineralnego, zaliczanych do klas IVa i IVb, nie mnigj
udziat gleb II i III klasy bonitacyjnej jest znaczny i wynosi 26,7% uzytkdw rolnych. Najlepsze gleby
wystepujg na osiedlach: Winiary, Dobrzec, Szczypiorno, Kolonia Majkow, Tyniec w rejonie Swedrni
oraz Chmielnik.

Klimat
Pod wzgledem klimatycznym Kalisz potozony jest w strefie przejsciowej miedzy nizinami

a pasem wyzyn. Srednia roczna temperatura powietrza wynosi +7,8 °C. Czas zalegania pokrywy
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$nieznej wynosi 40-60 dni, okres wegetacyjny trwa 200-220 dni. Suma rocznych opadow wynosi
517 mm. Wzgledna wilgotnos¢ powietrza wynosi 81%, a zachmurzenie 65%.

Flora

Najbardziej interesujgce przyrodniczo elementy flory gminy Kalisz to gatunki zwigzane
z dolinami rzek oraz lasami. Szczegdlng role petnig lasy komunalne oraz parki miejskie petnigce
funkcje turystyczne, rekreacyjne oraz ksztattowania biordéznorodnosci. Na uwage zastuguje Miejski
Park w Kaliszu, ktéry jest jednym z najstarszych parkdw w Polsce. Znajduje sie w nim
ok. 164 gatunkéw i odmian drzew oraz krzewdéw, w tym pomniki przyrody. Najwiekszy udziat
w drzewostanie parkowym majg klony pospolite, olsze czarne, deby szyputkowe i lipy szerokolistne.
W parku wystepujg rowniez gatunki obce takie jak m.in. mitorzab chinski, tulipanowiec amerykanski,
glediczja trojcierniowa, jesiony amerykanskie i magnolie. Z gatunkéw iglastych natomiast: sosna
wejmutka, cyprysik nutkajski i daglezja sina. Dolina rzeki Swedrni obfituje w gatunki zaroSlowe oraz
fgkowe. Do najcenniejszych obiektow przyrodniczych doliny Swedrni zaliczy¢ nalezy torfowisko
przejsciowe oraz murawy kserotermiczne.

Fauna

Kalisz jest miejscem wystepowania wielu pospolitych i powszechnie spotykanych przedstawicieli
roznych grup fauny. Dominujg ptaki, dla ktorych biotopy zwigzane z dolinami rzecznymi sg zaréwno
dogodnym miejscem legdw, jak i szlakiem migracyjnym. Spotka¢ tu mozna gatunki ptakow
charakterystyczne dla terendw zwigzanych z bytowaniem ludzi.

Na szczegdlng uwage pod wzgledem fauny zastuguja lasy, parki, planty i skwery. W Parku
Miejskim w Kaliszu spotka¢ mozna takie gatunki jak: wiewiorka pospolita, dzieciot, kos, muchotéwka
szara, stowik rdzawy, szpak, ptazy i liczne gatunki bezkregowcow. Z ptakdw wodnych gtéwnie kaczka
krzyzéwka oraz tabedz niemy, po zmroku stycha¢ sowe uszatg i puszczyka, a od niedawna na pniach
drzew rosnacych tuz przy rzece widac Slady zerowan bobra.

Zwierzetami goszczacymi na co dzien w parkach i plantach miejskich sg najczesciej ptaki
tj. wroble domowe, gotebie miejskie, sierpdwki, kosy i sikory bogatki.

W lasach na ternie i wokét Kalisza brak statych ostoi zwierzyny. Dominuje zwierzyna drobna,
sposérod zwierzyny grubej — sarna i dzik. Ostatnio zauwazono nieznaczny wzrost liczebnosci jeleni.
Sporadycznie spotka¢ mozna daniele i tosie.

Obszary chronione

Na terenie oraz w bezposrednim sasiedztwie miasta wystepujg nastepujace obszary prawnie
chronione:

= Ostoja siedliskowa (SOO) Dolina Swedrni PLH 300034 — obszar obejmuje fragment
Doliny Swedrni (ok. 11,5 km) wraz z jej doptywem Zabiankg (ok. 3 km) oraz
przylegajace tereny rozcinanej przez te rzeki Wysoczyzny Kaliskiej. Potozony jest na
potnocny-zachdd od granic Kalisza. Na terenie ostoi zidentyfikowano 10 typow siedlisk
z Zatgcznika I Dyrektywy Rady 92/43/EWG, zajmujgcych okoto 20% jej powierzchni.

= Rezerwat przyrody ,Rosiczka — Torfowisko Lis” — rezerwat posiada powierzchnie
4,71 ha i zlokalizowany jest w potudniowo-wschodniej czesci Kalisza. Utworzony
zostat w 1963 r. w celu ochrony torfowiska przejSciowego z turzycami: pchlg
i tunikowa oraz licznych gatunkow torfowcow.
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Obszar Chronionego Krajobrazu ,Dolina Swedrni w okolicach Kalisza” — obszar
znajduje sie juz poza granicami miasta ale w bezposrednim jego sasiedztwie.
Wystepujg tu osobliwosci florystyczne, drzewa pomnikowe, ostoje ptakéw wodno-
btotnych, unikalny w skali kraju naturalny krajobraz rzeki Swedrni i gteboko wcietej
doliny ze stromymi krawedziami. Mozna tu spotka¢ 714 gatunkow roélin, w tym
19 chronionych.

Obszar Chronionego Krajobrazu ,Dolina rzeki Prosny” — znajduje sie juz poza
granicami miasta ale w bezposrednim jego sasiedztwie. Obszar charakteryzuje sie
roznorodnoscig zbiorowisk roslinnych oraz duza liczbg gatunkéw ptakéw chronionych.
Do najcenniejszych elementdéw obszaru nalezg réznorodnos¢ zbiorowisk, stanowiska
gatunkdéw chronionych, pomniki przyrody i zabytki architektury.

Pomniki przyrody — na terenie miasta wystepuje 59 drzew objetych ochrong prawna.
Dominujgcymi gatunkami sg: wigz szyputkowy, topola pdzna, buk zwyczajny, klon
zwyczajny i dab szyputkowy. Pomniki przyrody ustanowione przez Rade Miejskg to
13 debow szyputkowych znajdujgcych sie na skwerze przy Okregowym Muzeum Ziemi
Kaliskiej im. Eligiusza Kor-Walczaka.

STAN SRODOWISKA NATURALNEGO

Powietrze atmosferyczne

Duzy wplyw na sytuacje aerosanitarng miasta ma jego potozenie geograficzne — w Kaliszu
wystepujg znaczne rdznice wysokosci n.p.m. pomiedzy centrum miasta, a wyraznie wyniesionymi jego
peryferiami. Wplywa to znacznie na stabe przewietrzanie Srddmiescia. Miasto ptozone jest w dolinie
Prosny o przebiegu NW-SE, natomiast naptyw przewazajgcej czesci mas powietrza zachodzi z sektora
zachodniego i potudniowo-zachodniego. Na warunki geograficzne nalezy natozy¢ sposdb ogrzewania
budynkow, lokalizacje zaktaddw przemystowych w miescie (od strony zachodniej), rodzaj i charakter
zabudowy miejskiej. Do gtdwnych Zrddet emisji substancji szkodliwych do powietrza naleza:

Zaopatrzenie w ciepto i emisja powierzchniowa — emisja powierzchniowa, czyli
tzw. niska emisja zajmuje wsrdd Zzrodet zanieczyszczen powietrza pytem PM10
pierwsze miejsce. Gtdwnym zrodtem emisji powierzchniowej sg lokalne kottownie
i indywidualne paleniska domowe. W zwigzku z niska emisjg przekroczone zostaty
stezenia 24-godzinne pytu PM10.

Emisja punktowa — emisja punktowa to emisja z procesow przemystowych, energetyki
i elektrocieptowni. Na obszarze miasta zlokalizowanych jest kilka zrodet punktowych,
sg to m.in.: ENERGA Elektrocieptownia Kalisz S.A. oraz Przedsiebiorstwo Energetyki
Cieplnej S.A. w Kaliszu. Istnieje takze kilka innych zakltadéw przemystowych majgcych
wplyw na jakosS¢ powietrza w miescie.

Emisja liniowa — Zrodta liniowe to wszystkie gtdwne trasy komunikacyjne
przebiegajgce przez miasto. W miastach Zzrédtami liniowymi sg arteria, wezty
i skrzyzowania komunikacyjne, charakteryzujgce sie duzym natezeniem ruchu
samochodowego, oddziatujgce sposdb istotny na stan zanieczyszczenia powietrza
atmosferycznego. Gléwne Zzrodto emisji zanieczyszczen pytem frakcji PM10 do
powietrza stanowi ruch komunikacyjny.
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Wody powierzchniowe i podziemne

Gléwnym Zzrédtem zaopatrzenia miasta w wode jest wielootworowe ujecie wzdtuz rzeki Prosny
(tzw. ujecie ,Nad Prosng” lub ,Lis”) oparte na czwartorzedowych zasobach poziomu wodonosnego
gtéwnego zbiornika wod podziemnych GZWP nr 311. Zgodnie z badaniami przeprowadzonymi
wg Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 29 marca 2007 roku jakos¢ wody odpowiada normom
okreslonym w przepisach.

Przez teren miasta przeptywa rzeka Prosna, ktéra wraz z kanatami Bernardyriskim
i Rypinkowskim oraz doptywami Trojandwka, Swedrnig, Piwonig i Krepicg tworzy Kaliski Wezet Wodny.
Badania stanu zanieczyszczenia rzek przeptywajacych przez Kalisz prowadzone sg w ramach
monitoringu wykonywanego przez Wojewddzki Inspektorat Ochrony Srodowiska w Poznaniu.
W latach 2010-2012 Prosna badana byta w punkcie Ruda Komorska w km 2,80. Prosna ze wzgledu na
czysto$¢ wody pozostaje zaliczona jako woda umiarkowanej jakosci pod wzgladem ekologicznym
i ponizej stanu dobrego pod wzgledem stanu chemicznego — obserwowane sg przekroczone stezenia
$rednioroczne i maksymalne . Stan jakosci rzek w miescie ulega powolnej poprawie, lecz nie jest
w pelni zadowalajacy.

Powierzchnia ziemi i gleby

= Gleby — na terenie miasta wystepuja kompleksy bardzo dobrych gleb klasy
bonitacyjnej II-III o duzej zawartosci prochnicy i wysokiej zyznosci (np. Tyniec,
Majkéw, Winiary, Dobrzec, Szczypiorno, Noskow), ktdre powinny podlegac ochronie.

= Tereny poeksploatacyjne — na terenie miasta rekultywacji wymagajg przede
wszystkim wyrobiska poeksploatacyjne. W ostatnich latach w miescie wydobywano
ztoze ,, Winiary”, ,Rypinek”, ,Piwonice” i , Tyniec”. Ztoza ,Piwonice” i ,Tyniec” zostaty
skreslone z listy zasobow kopalin w 2000 roku. Oprocz ,Piwonic”, ktére zostaty
zrekultywowane czesSciowo w roku 2004, wszystkie zloza wymagajg rekultywacji.
Obecnie na terenie wyrobiska ,Rypinek” planuje sie zabudowe mieszkaniowo-
ustugowa. W pierwszej kolejnosci rekultywacji wymagajg wyrobiska pokopalniane
zlokalizowane na terenach osiedli Rypinek i Tyniec.

= Zasoby mineralne — z surowcéw mineralnych wystepujacych w obrebie miasta istotne
znaczenie maja ity pliocenskie oraz plejstocenskie piaski wodno-lodowcowe. Obecnie
w Kaliszu prowadzona jest dziatalno$¢ gérnicza w ztozu ,Okreglica 1”.

Lasy i zielen miejska

W granicach administracyjnych miasta znajduje sie las ,Winiary”. Kompleks zajmuje
powierzchnie 219,2 ha. Jest on potozony we wschodniej cze$ci miasta, na obszarze przylegajgcym do
sztucznego zbiornika Pokrzywnica, potozonego tuz za granicami miasta.

Tereny zieleni urzadzonej stanowig ogdlnodostepne obszary w formie: parkéw miejskich, plant,
placow, skwerdw, alei, ciggdw spacerowych i rowerowych, zbiornikdéw wodnych oraz cmentarzy.

Do najwazniejszych z nich naleza:

= Park Miejski w Kaliszu — zatozony w 1798 r., jest jednym z najstarszych parkdw
w Polsce. Jego powierzchnia wynosi 22,23 ha. Park potozony jest pomiedzy Kanatem
Bernardynskim i rzekg Prosng. Znajduje sie w nim ok. 164 gatunkow i odmian drzew
oraz krzewow, w tym pomniki przyrody. Najwiekszy udziat w drzewostanie parkowym
majg klony pospolite, olsze czarne, deby szyputkowe i lipy szerokolistne. W parku
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wystepujg rowniez gatunki obce takie jak m.in. mitorzab chinski, tulipanowiec
amerykanski, glediczja trojcierniowa, jesiony amerykanskie i magnolie. Z gatunkow
iglastych natomiast: sosna wejmutka, cyprysik nutkajski i daglezja sina.

Park w Szczypiornie — jest parkiem podworskim o powierzchni 5,6 ha potozonym
w potudniowej czesci starego Szczypiorna. Wystepuje w nim 39 gatunkéw i odmian
drzew. Na uwage zastuguje stara aleja kasztanowcdw i olbrzymi platan. Poza tym
w drzewostanie dominujg lipy drobnolistne, deby szyputkowe, jesiony i robinie
akacjowe.

Park im. Rodziny Witkomirskich — jest parkiem podworskim potozonym pomiedzy
ul. S. Wyspianskiego i J. Tuwima na krawedzi pradoliny Prosny. Zajmuje on 2,74 ha.
Wsrdd drzew dominujg: jesiony, deby, graby, kasztanowce, buki, robinie akacjowe.
W ostatnich latach dokonano licznych nasadzen krzewdw. Stan drzewostanu ocenia
sie jako dobry.

Planty Miejskie — rozciggajg sie od ul. Wodnej do Placu Kilinskiego miedzy ulicami
Parczewskiego i Babing, a przecinajg je dwie ulice: Ziota i Kanonicka. Stanowig
element pierscienia zieleni w miescie. Powierzchnia plant wynosi 2,5 ha. Dominujg tu:
wierzba, topole, robinie akacjowe, klony, lipy, jesiony. Z krzewdw wystepuja:
$nieguliczka, berberys, ognik, forsycje, tamaryszek, tawuty.

Park Przyjazni — powierzchnia parku wynosi 11,13 ha. Zlokalizowany jest
w potudniowej czesci miasta na wysoczyznie wznoszacej sie nad doling Prosny. Park
zostat utworzony w wyniku rekultywacji istniejacych glinianek w latach
siedemdziesigtych. Na terenie Parku Przyjazni rosnie kilka tysiecy krzewdw,
m. in. jaSminowce, tawuty, forsycje, irgi. Drzewa to: klony, lipy drobnolistne, jawory,
kasztanowce, wierzby. Na terenie parku wystepujg rowniez stawy, ktore zostaty
w ostatnim czasie poddane konserwacji.

Teren zieleni nad Krepicg — potozony pomiedzy ul. Kulisiewicza i osiedlem Zioty Stok,
zajmuje powierzchnie 2,5 ha. Park powstat w 2005 r. Na terenie zielenca znajduje sie
ok. 300 szt. drzew. Wsrdd nich dominujg brzozy, lipy drobnolistne, klony, olchy
i deby. Z drzew iglastych nalezy wymieni¢: sosny, Swierki, jodty, cyprysiki
i modrzewie. Znajduje sie tam ok. 1700 szt. krzewdw (m.in. jasminowiec, zarnowiec,
deren, perukowiec, tawuta).

Ogrod dydaktyczny — potozony jest na tytach Cmentarza Wojskowego, zajmuje
powierzchnie 29,068 m?. Na jego terenie posadzono 550 szt. krzewdw (ognik,
jasminowiec, tawuta) oraz drzewa: robinie akacjowe, klony, jarzaby pospolite.

Ogrodek Jordanowski — teren rekreacyjno-wypoczynkowy potozony pomiedzy
ul. Czestochowska i Wioélarska o powierzchni 3311,38 m?. Na jego terenie roénie
ok. 32 gatunkdw drzew i krzewdw. Z drzew przewazajg deby, klony, lipy, akacje
z krzewdw tawuta, $nieguliczka, suchodrzew.

Zielen wzdtuz ciggéw ulic i pozostate zielence.
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1.5. JAKOSC ZYCIA W KALISZU W OCZACH MIESZKANCOW

Badania jakosci zycia w Kaliszu wykonane zostaly w oparciu o badanie ankietowe
przeprowadzone w dniach 31 pazdziernika — 10 listopada 2013 r. Ankietyzacja przeprowadzona
zostata na podstawie ustandaryzowanego formularza w formie wywiadéw bezposrednich. Zadaniem
badania byta odpowiedZ na pytania o podstawowe potrzeby mieszkancow w zakresie infrastruktury
i ustug miejskich, a takze o ogdlng ocene jakosci zycia w miescie.

Formularz ankiety zawierat 15 pytan, zardwno zamknietych — gdzie badany wybierat sposrdd
zdefiniowanych odpowiedzi, jak i otwartych, gdzie miat okazje wyrazi¢ wiasng opinie. Dodatkowo
formularz uzupetniony zostat o 7 pytan metryczki, ktore pozwolity na sprofilowanie o0sob
ankietowanych.

Badanie przeprowadzone zostato na reprezentatywnej grupie 500 mieszkancdw miasta.
W grupie tej nieznacznie przewazaty kobiety, byto ich 51,5%. Rdznica wigze sie z wysokim
wspotczynnikiem feminizacji w Kaliszu. W$réd oséb badanych dominowaty osoby mitode w wieku
20-40 lat, gdyz osoby takie zwykle dominujg w miejskim pejzazu i chetniej biorg udziat w akcjach
ankietowych niz osoby starsze. Ankietowani w tej grupie wiekowej stanowili w sumie ponad potowe
badanych.

Wykres 39. Badani wg rocznikow urodzenia.
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Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie raportu z badania ankietowego ,Jakos¢ Zycia w Kaliszu”,
WYG International Sp. z o.0. 2013 r.

Biorgc pod uwage wiek badanych, ciekawie rozkfadajg sie odpowiedzi na pytanie o dtugosc¢
zamieszkania w Kaliszu. Wskazujg one ze, pomimo iz wiekszo$¢ badanych mieszka w miescie cate
swoje zycie, znaczna jest rowniez grupa oséb, dla ktdrych Kalisz nie byt miejscem urodzenia.
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Wykres 40. Dlugos$¢ zamieszkania w Kaliszu (w latach).
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Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie raportu z badania ankietowego ,Jakos¢ Zycia w Kaliszu”,
WYG International Sp. z o.0. 2013 r.

Zdecydowang wiekszo$¢ badanych stanowity osoby z wyksztatceniem wyzszym lub Srednim,
w sumie ponad 80% — o0sdb z wyksztatceniem wyzszym bylo 31%, natomiast osdb z wyksztatceniem
$rednim 52%. Osoby z wyksztatceniem zasadniczym zawodowym stanowity ok. 15% badanych,
natomiast z podstawowym ok. 2% badanych.

Ankietowani kaliszanie w zaleznosci od sfery, bardzo rdznie oceniali swoje miasto. Dominujgcg
odpowiedzig byto jednak wskazywanie na Srodek skali, z czego wnioskowa¢ mozna, ze Kalisz
odbierany jest przez swoich mieszkancow jako miasto przecietne. Zdaje sie to potwierdzac¢ rozkfad
odpowiedzi na pytanie o ogdlng ocene jakosci zycia w Kaliszu. Ponad 80% badanych wskazato, ze jest
ona s$rednia.

Wykres 41. Ogolna ocena jakosci zycia w Kaliszu.
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Zrodfo: Opracowanie wiasne na podstawie raportu z badania ankietowego ,Jakos¢ Zycia w Kaliszu”,
WYG International Sp. z o.0. 2013 r.

Pomimo, iz wiekszo$¢ mieszkancow ocenia jakos¢ zycia w Kaliszu jako $rednig, pozytywnym
zjawiskiem jest niewielki odsetek osdb, ktdre oceniajg jg jako raczej niska oraz brak osdb, ktérych
jakosc¢ zycia jest zdecydowanie niska.
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Poszczegdlne elementy majace wptyw na ogolnie pojmowang jakos¢ zycia w miescie ocenione
zostaty na réznych poziomach. Mieszkancy Kalisza nisko oceniali stan drog i chodnikdw w miescie,
czyli podstawowe elementy infrastruktury komunikacyjnej. Pomimo implementowanych w ostatnich
latach inwestycji jeszcze gorzej wypada ocena dostepu do stuzby zdrowia, ktdry oceniony zostat
najnizej ze wszystkich kategorii. W odniesieniu do dostepu do lekarzy specjalistow negatywnych
wskazan — nisko lub bardzo nisko — bylo az 68,26%, pozytywnie tg kategorie ocenito niespetna 3%
ankietowanych. Dostep do podstawowej opieki zdrowotnej Zle ocenito 47,51% kaliszan, dobrze
jedynie 11,58% z nich. Pozostata infrastruktura spoteczna oceniana jest wysoko. Mieszkancy Kalisza
majg bardzo dobre zdanie na temat jakosci edukacji oferowanej w placéwkach szkolnych, blisko 60%
ocenito jg wysoko. Ankietowani cenig sobie rowniez wysoka dostepno$¢ ztobkdw i przedszkoli, a takze
miejsc sporu i rekreacji — boisk, basendw, placow zabaw i zieleicow. Bardzo pozytywng ocene zebrata
wysoka dostepnos¢ placowek handlowych. Na podstawie przeprowadzonego badania mozna réwniez
wnioskowaé, Zze Kalisz nie jest miastem zagrozonym wykluczeniem cyfrowym. Dostep do Internetu
w miescie ponad 65% jego mieszkancow ocenita jako wysoki lub bardzo wysoki, kolejne 30% jako
$redni, jedynie niespetna 4% jako niski. Ponizej przedstawiono ocene wszystkich badanych elementéw
majacych wptyw na jakos¢ zycia w Kaliszu.

Wykres 42. Ocena poszczegolnych elementow majacych wplyw na jakos¢ zycia w Kaliszu.
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W bardzonisko M nisko W irednioc Wwysoko W bardzowysoko
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Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie raportu z badania ankietowego ,Jakos¢ Zycia w Kaliszu”,
WYG International Sp. z o.0. 2013 r.

13,17% 14,57%

Jezeli chodzi o warunki zapewniane przez miasto, to poza nielicznymi wyjatkami oceniane sg
one Srednio lub wysoko. W odniesieniu do Zzycia w miescie sprawa ma sie troche inaczej. Kaliszanie nie
widzg wiekszego problemu w znalezieniu mieszkania w miescie — ponad potowa z nich uwaza, ze jest
to bardzo fatwe lub raczej tatwe, natomiast ok. 37% uwaza znalezienie mieszkania za trudne.
Znaczenie gorzej mieszkancy Kalisza oceniajg natomiast mozliwo$¢ znalezienia pracy w miescie. Dla
blisko 90% jest to raczej trudne lub bardzo trudne. Jedynie niewiele ponad 7% ankietowanych uwaza,
ze znalezienie pracy w Kaliszu nie stanowi problemu. Podobnie wyglada kwestia prowadzenia biznesu.
Dla ponad 70% badanych jest to raczej trudne lub bardzo trudne, niespetna 10% ocenia prowadzenie
biznesu w Kaliszu jako raczej tatwe.
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Wykres 43. Ocena mozliwosci funkcjonowania w miescie.
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Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie raportu z badania ankietowego ,Jakos¢ Zycia w Kaliszu”,
WYG International Sp. z o.0. 2013 r.

6,19%

Jako podstawowe trudnosci zwigzane z prowadzeniem biznesu mieszkancy Kalisza wskazywali
przede wszystkim biurokracje, tj. zbyt ucigzliwe formalnosci zwigzane z rozpoczeciem i prowadzeniem
wiasnej dziatalnosci. Nie jest to niczym wyjatkowym, gdyz uwarunkowanie to wskazywane jest jako
podstawowy problem w skali catego kraju. Jako kolejng przeszkode ankietowani wymieniali duza
konkurencje, przede wszystkim ze strony marketéw, a takze wysokie koszty prowadzenia wiasnego
biznesu. Do czynnikéw ograniczajgcych przedsiebiorczos¢ w Kaliszu badani zaliczyli réwniez spadajacy
popyt oraz brak wykwalifikowanych pracownikow.

Poproszeni o wskazanie najwazniejszych probleméw dotyczacych miasta Kalisza ankietowani
wymieniali przede wszystkim bezrobocie, biede i alkoholizm. Przedstawione kategorie badani oceniali
w skali od 1 do 5, przy czym ocena 1 oznaczata problem nieistotny, natomiast ocena 5 bardzo istotny.

Wykres 44. Problemy spoteczne w Kaliszu.
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Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie raportu z badania ankietowego ,Jakos¢ Zycia w Kaliszu”,
WYG International Sp. z o.0. 2013 r.

10,14%

Przeprowadzone badanie wskazuje, ze w ocenie mieszkancow Kalisza trapigce miasto problemy
spoteczne sg w wiekszosci bardzo istotne, dlatego tez w dziataniach miasta nadal wazne jest ktadzenie
duzego nacisku na ich rozwigzywanie.

Zapytani o trzy najwazniejsze zmiany, ktére poprawityby Zzycie mieszkancdéw kaliszanie na
pierwszym miejscu wskazywali konieczno$¢ poprawy stanu drdg. Jako kolejna wymieniona zostata
potrzeba stworzenie wiekszej liczby miejsc pracy. Pozytywny wplyw na jakos¢ Zzycia zdaniem
ankietowanych zapewnitaby réwniez poprawa dostepnosci opieki zdrowotnej. Niewystarczajacy wydaje
sie rowniez dostep do wydarzen kulturalno-rozrywkowych oraz obiektow sportowych. Chociaz
pozostaje to kwestig dyskusyjng, gdyz oferta miasta w tej dziedzinie wydaje sie by¢ wystarczajaca.
Whnioskowac wiec mozna, ze nie wszyscy kaliszanie wiedzg o mozliwosciach stwarzanych przez miasto.
Wsérdd waznych dziatah ankietowani wskazywali réwniez m.in.: poprawe komunikacji miejskiej,
potrzebe dofinansowywania zaje¢ sportowych, koniecznos¢ lepszej promocji miasta, poprawe stanu
bezpieczenstwa oraz rewitalizacje i ozywienie starowki.

Sposréd zdefiniowanych w ankiecie dziatan, ktére miasto Kalisz powinno podja¢ by lepiej zyto
sie jego mieszkancom, badani najwiekszy nacisk kfadli na konieczno$¢ poprawy stanu drég
i chodnikéw oraz na wspieranie lokalnych przedsigbiorcdw i przycigganie inwestordw.
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Tabela 9. Ocena waznosci dzialan, ktore powinny zosta¢ podjete w celu poprawy
warunkow zycia w miescie.

Remonty drdg i/lub chodnikow 81,24%
Rozbudowa infrastruktury sportowej i rekreacyjnej 14,37%
Wspieranie lokalnych przedsiebiorcow i przycigganie inwestorow 52,89%
Zwiekszenie oferty kulturalnej miasta 25,95%
Przeciwdziatanie ubdstwu 36,33%
Budowa i modernizacja budynkéw uzytecznosci publicznej (ztobki, $wietlice, osrodki 25,95%
zdrowia)

Zwiekszenie dostepnosci taniego budownictwa mieszkaniowego 31,34%

Skierowanie dziatan do mieszkafncdw powyzej 50 roku zycia (np. wspieranie uniwersytetow  8,18%
trzeciego wieku)

Zwiekszenie dostepnosci ustug opiekunczych dla osdb niepetnosprawnych i starszych 4,39%
Wspieranie organizacji pozarzgdowych 12,18%
Inne dziatania 6,59%

* Odpowiedzi nie sumujg sie do 100%, gdyz ankietowani mogli wskazac do 3 odpowiedzi,
Zrodfo: Opracowanie wiasne na podstawie raportu z badania ankietowego ,Jakosc Zycia w Kaliszu”,
WYG International Sp. z 0.0. 2013 r.

Zapytani o to, co najbardziej nie podoba im sie w Kaliszu, mieszkancy ponownie wskazywali na
stan drdg i chodnikéw, warunki drogowe oraz ogdlne zaniedbanie przejawiajgce sie w brudzie,
odrapanych budynkach i $mieciach, a takze problemy spoteczne.

Najbardziej natomiast podoba sie kaliszanom Park Miejski i Planty, Stare Miasto oraz Rynek
Gléwny wraz z Ratuszem. Miejsca te, obok centrum, wskazywane sg rowniez jako najbardziej
atrakcyjne dla mieszkancéw miasta.

Jako najatrakcyjniejsza do zycia dzielnice Kalisza blisko '/; badanych wskazata Dobrzec,
natomiast prawie % chciataby mieszka¢é w Srédmieéciu. Wsrdd innych atrakcyjnych miejsc
wymieniano Korczak, Zagorzynek i Winiary.
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Wykres 45. Najatrakcyjniejsze do mieszkania dzielnice Kalisza.
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Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie raportu z badania ankietowego ,Jakos¢ Zycia w Kaliszu”,
WYG International Sp. z o0.0. 2013 r.

Wsrdéd powoddw wyboru powyzszych dzielnic jako najatrakcyjniejszych, kaliszanie wymieniali
blisko$¢ centrum i dobre potaczenia komunikacyjne, dostep do terendw rekreacyjnych, ustug,
infrastruktury i instytucji publicznej oraz bezpieczenstwo, estetyke i spokdj.

Uczestniczace w badaniu osoby ponizej 25 roku zycia zapytano, czy faczg swojg przysztosc
z Kaliszem. Wyniki badania sg dwuznaczne gdyz z jednej strony, zdecydowana wiekszo$¢ badanych —
ponad 70% odpowiedziata twierdzaco, jednak blisko 30% mtodych zamierza opusci¢ Kalisz. Jako
powody takiej decyzji badani wskazywali problemy ze znalezieniem pracy, przy czym okoto /5 z nich
zamierza w poszukiwaniu zatrudnienia wyjechac za granice.

Osoby powyzej 50 roku zycia zapytano z kolei, czy styszaly o dziatajgcym w miescie
Uniwersytecie Trzeciego Wieku. Zdecydowana wiekszo$¢ badanych, bo az 70% odpowiedziata
twierdzgco. Swiadczy to o rosngcym prestizu i popularnosci tej instytucji.

Wyniki badania pozwalajg na zdefiniowanie obrazu Kalisza w oczach mieszkancow. Wskazujg na
jego najwieksze zalety oraz braki. Pokrotce stwierdzi¢ mozna, ze do najwiekszych zalet miasta nalezy
sfera edukacji obejmujgca zarowno jej dostepnos¢ na kazdym etapie nauczania, jak rowniez wysoka
jakos¢. Wysoko mieszkancy oceniajg rowniez dostepno$¢ podstawowej infrastruktury rekreacyjnej
i sportowej. Minusem 2zycia w miescie jest niedostateczna dostepno$¢ stuzby zdrowia, zty stan
infrastruktury transportowej oraz, co najwazniejsze, problemy ze znalezieniem pracy. Zidentyfikowane
w ten sposdb zalety i wady Zycia w Kaliszu pozwolg na programowanie zaréwno dziatain naprawczych,
jak i stuzacych dalszemu wzmacnianiu zalet miasta.

Zmianie ulega opinia mieszkancow o pracy Urzedu Miejskiego. Zgodnie z analizg
benchmarkingowg obejmujgcg badania opinii klientéw Urzedu Miejskiego w Kaliszu, obstuga
mieszkancow w 2013 r., znacznie sie poprawita. Podobne badanie wykonane w roku 2012 przyniosto
zdecydowanie nizszg ocene pracy Urzedu.
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Wykres 46. Zmiana w ocenie ogolnego poziomu $wiadczenia ustug przez UM w Kaliszu.
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Zrddio: Badanie opinii kiientow Urzedu Miejskiego w Kaliszu, maj 2013 r.
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Analiza SWOT jest metodg, ktéra pozwolita na dokonanie analizy strategicznej Kalisza w sferze
spotecznej, gospodarczej i przestrzenno-ekologicznej. Analiza przeprowadzona zostata w oparciu
o dokonang diagnoze oraz badania wifasne. Przeprowadzenie analizy umozliwia uporzadkowanie
informacji uzyskanych we wczesniejszych badaniach. Posiadane informacje dzielone sg na cztery
grupy — cztery kategorie czynnikow strategicznych:

= Strengths — mocne strony: wszystko to co stanowi atut, przewage, zalete
analizowanego sektora,

=  Weaknesses — stabe strony: wszystko to co stanowi stabos¢, bariere, wade
analizowanego sektora,

=  Opportunities — szanse: wszystko to co stwarza dla analizowanego sektora szanse
korzystnej zmiany,

= Threats — zagrozenia: wszystko to co stwarza dla analizowanego sektora
niebezpieczenstwo zmiany niekorzystnej.

Posegregowane wg opisanych kryteridw informacje zapisuje sie w czterodzielnej macierzy,
w ktdérej lewa potowa zawiera dwie kategorie czynnikéw pozytywnych, a prawa — dwie kategorie
czynnikdw negatywnych, zgodnie z przedstawionym schematem. Takie podejécie pozwala na
sformutowanie zalecen do dalszego rozwoju spoteczno-gospodarczego Miasta Kalisza, ktore zostang
przedstawione w postaci celdéw strategicznych, celéw operacyjnych i planu dziatan.
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Na podstawowe przewagi konkurencyjne Miasta Kalisza wobec innych podobnych o$rodkéw sktadajg
sie przede wszystkim kwestie zwigzane z oferta edukacyjng miasta. Kalisz oferuje nauczanie na
wszystkich poziomach edukacji, a jego jako$¢ oceniana jest jako wysoka. Dodatkowym atutem jest
obecnos¢ specjalizacji niszowych np. jedynego w Polsce technikum budowy fortepiandw i pianin.
Zwraca rowniez uwage wysoka aktywnos$¢ mieszkancow, zarowno w odniesieniu do zrzeszania sie
(duza liczba NGOs) jak rowniez zwigzana z wysokg przedsiebiorczoscig. Do atutdéw Kalisza, nalezg
rowniez dobrze funkcjonujgce instytucje kultury, jednakze ich dziatalnos¢ wydaje sie byc
niedostatecznie wypromowana, gdyz nie jest w petni zauwazana przez mieszkancéw miasta.

Wsrod zidentyfikowanych stabych stron najwiekszym zagrozeniem wydaje sie by¢ wyludnianie sie
miasta. Liczba mieszancow Kalisza rok rocznie spada, a prognozy demograficzne sg bardzo
niekorzystne. Wyludnianie sie miasta to przede wszystkim efekt suburbanizacji, czyli przenoszenia sie
ludnosci do obszaréw podmiejskich. Sytuacja ta ma negatywne przetozenie na wptywy do budzetu
z tytutu podatkéw. Jednoczesnie ludno$¢ z obszaréw podmiejskich korzysta z infrastruktury miasta,
oczekujagc wysokiej jej jakosci. Kolejnym negatywnym zjawiskiem zwigzanym z migracjami jest
opuszczanie miasta przez jednostki najzdolniejsze, majace problem ze znalezieniem zatrudnienia.
Pomimo relatywnie nizszej, niz w skali kraju, stopy bezrobocia, brakuje w Kaliszu pracy dla osob
z wyzszym wyksztatceniem. Lokalny rynek pracy oferuje gtownie zajecia dla osdb z nizszymi
kwalifikacjami.

Mocne strony

Zwiekszajgce sie zasoby mieszkaniowe
miasta

Dobrze funkcjonujgce instytucje kultury
Duza liczba dziatajacych NGOs

Dobrze dziatajgce programy profilaktyki
zdrowotnej

Poprawa dostepu do opieki zdrowotnej
Wzrastajgca przedsiebiorczos¢
mieszkancow

Wzrost bezpieczenstwa w miescie
Aktywna polityka miasta wspierajaca
inicjatywy obywatelskie

Dobrze rozwinieta baza rekreacyjno-
sportowa

Nowoczesna / zmodernizowana baza
edukacyjna

Rosnaca liczba klubéw sportowych
Rosnacy wskaznik komputeryzacji

w szkofach

Prezna dziatalnos¢ Panstwowej Wyzszej
Szkoty Zawodowej i Wydziatu
Pedagogiczno-Artystycznego UAM

w Kaliszu

Prezna dziatalnos¢ Uniwersytetu
Trzeciego Wieku

Duza liczba przedszkoli

Szeroka i unikatowa oferta szkolnictwa
zawodowego i technicznego

Wysoki poziom $wiadczenia ustug dla
mieszkancow przez Urzad Miejski

Stabe strony

Wyludnianie sie miasta

0 ujemny przyrost i migracja
Wysoki wskaznik feminizacji
Migracja mtodych ludzi do miast i za
granice
Suburbanizacja:

0 mniejsze wptywy do budzetu

0 korzystanie z infrastruktury

miejskiej przez ludnosc¢
Z sgsiadujgcych gmin

Niekorzystne zmiany w strukturze
demograficznej
Niewystarczajgca dostepnosc
podstawowej opieki medycznej i lekarzy
specjalistow — tendencja ogdlnopolska
Ograniczone $rodki na dziatalnosc¢
instytucji kultury
Utrzymujacy sie poziom wspotczynnika
przestepczosci
Malejaca liczba ¢wiczacych w klubach
sportowych
Niewykorzystane obszary w centrum
miasta
Niewykorzystany potencjat Starego
Miasta
Niewykorzystany potencjat akademicki
uczelni
Znaczacy udziat wydatkéw socjalnych w
budzecie miasta
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Szanse Zagrozenia

«  Wazrost poziomu wyksztatcenia i kapitatu +  Negatywne prognozy demograficzne

ludzkiego miasta . Emigracja,zarpbkowa
« Dostepnos¢ srodkéw UE na sfere + Drenaz mozgow

spoteczng » Rosnace obcigzenia samorza,cléw )
» Potencjat centrum miasta » Rosnace znaczenie duzych osSrodkéw
«  Potencjat uczelni wyzszych miejskich / marginalizacja mniejszych
«  Wykorzystanie zasobow mieszkaniowych miast )

jako czynnika przyciagajacego do miasta +  Wzrost problemow spotecznych

» Potencjat zmodernizowanej bazy
edukacyjnej i sportowej, jako czynnikdw
przyciggajacych do miasta

» Wykorzystanie istniejgcej bazy sportowej
do imprez masowych

«  Wspotpraca w ramach aglomeracji

Kalisz jest miastem wielokrotnie nagradzanym za wspieranie przedsiebiorczosci. System zachet i ulg
oferowanych przedsiebiorcom i inwestorom jest w miescie bardzo rozbudowany. Korzystng dla
inwestorow sytuacjg jest dostepno$¢ terendw inwestycyjnych w ramach specjalnych stref
ekonomicznych i strefy gospodarczej oraz dostepnos¢ wykwalifikowanej sity roboczej, a takze nizsze
niz $rednia dla kraju $rednie wynagrodzenie. Ma to jednak swoje negatywne konsekwencje, gdyz
nizsze zarobki przekfadajg sie na obnizony popyt wewnetrzny.

Przeszkoda w lokowaniu duzych inwestycji i rozwoju gospodarczym miasta jest natomiast jego
niedostateczna  dostepno$¢  komunikacyjna. Potozenie Kalisza poza gtdwnymi ciggami
komunikacyjnymi kraju oraz silna konkurencja innych, dobrze skomunikowanych osrodkéw, przy
jednoczesnej niedostatecznej promocji miasta jako osrodka gospodarczego mogg by¢ czynnikami
ograniczajgcym wybdr Kalisza przez inwestorow.

Silng strong miasta jest sektor edukacyjny, ktory w coraz wiekszym stopniu stara sie odpowiadac¢ na
potrzeby lokalnego rynku pracy, oferujac kierunki ksztatcenia zwigzane z budowg silnikéw lotniczych,
czy fortepianow. Najwiekszych szans mozna za$ upatrywa¢ w rozwoju sektora B+R oraz zaciesnianiu
wspOtpracy na linii biznes — nauka.

Réwnie wazny pozostaje rozwodj wspotpracy i powigzan aglomeracyjnych pomiedzy Kaliszem,
Ostrowem Wielkopolskim i innymi okolicznymi miejscowosciami, ktdre pozwolg na wykreowanie
preznego osrodka gospodarczego i rozwoj spoteczny regionu.
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Mocne strony

Rozbudowany system wspierania
przedsiebiorczosci

Przynaleznos$¢ do Kalisko-Ostrowskiego
Okregu Przemystowego

Dziatalnos¢ specjalnych stref
ekonomicznych

Funkcjonowanie Strefy Gospodarczej
Dobrzec-Zachdd oraz innych obszaréow
przemystowych

Dywersyfikacja przemystu
Funkcjonowanie inicjatyw klastrowych
Dziatalno$¢ Fundacji Kaliski Inkubator
Przedsiebiorczosci i funkcjonujgcego w

jej ramach Inkubatora Technologicznego
Rozwdj dziatalnosci opartej o technologie

i innowacje

Rozwdj sfery B+R

System edukacyjny odpowiadajacy na
zapotrzebowanie rynku pracy

Wysoki udziat osob zatrudnionych

w sektorze prywatnym

Dostepna, wykwalifikowana sita robocza
Nizsza niz w kraju stopa bezrobocia
Korzystna struktura bezrobotnych
Zdrowa struktura wydatkow
budzetowych

Dostepnos¢ uzbrojonych terendw
inwestycyjnych

Dobrze rozwinieta wspotpraca z miastami

partnerskimi.

Duza liczba prestizowych nagréd dla
miasta

Rozwiniety ,przemyst” turystyczny
Wsparcie dla przedsiebiorstw
proekologicznych

Obecnos¢ rozpoznawalnych marek

i producentéw

Szanse

Platforma wspotpracy przemystu

i szkolnictwa

Platforma wspotpracy przemystu

i jednostek B+R

Srodki unijne na innowacje
Rozwdj dziatalnosci kooperacyjnej
Rozwdj wspdtpracy w ramach
Aglomeracji Kalisko-Ostrowskiej
Prognozowane roczne nadwyzki
operacyjne w budzecie miasta
Dyfuzja innowacji ptynaca z sektora
hi-tech
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Stabe strony

Staba dostepnos¢ zewnetrzna

Nizszy niz $rednia dla duzych miast udziat

dziatalno$ci profesjonalnej, naukowej

i technicznej

Niedostateczna promocja miasta jako

preznego $rodka gospodarczego

Obnizony popyt wewnetrzny za wzgledu

na niskie wynagrodzenia
Silna konkurencja duzych osrodkéw
miejskich — Poznan, £6dz, Wroctaw

Zagrozenia

Rosngce finansowe obcigzenia
przedsiebiorstw wynikajace z
restrykcyjnej polityki panstwa

Dalsza stagnacja na rynku pracy
Niewykorzystanie szans ptyngcych za
wspOtpracy przemystu, szkolnictwa

i sektory B+R

Niewykorzystanie szans ptyngcych ze
wspotpracy w ramach Aglomeradgii
Kalisko-Ostrowskiej

Duze uzaleznienie od kapitatu
zagranicznego
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Mocng strong Kalisza w sferze przestrzenno-ekologicznej jest wysoka dostepnos¢ terenow
inwestycyjnych. Nie bez znaczenia pozostaje réwniez dostepno$¢ medidw. Widoczne sg natomiast
braki w pozostatej infrastrukturze technicznej — braki w inwestycjach drogowych oraz brak systemu
zarzadzania ruchem, ktére przyczyniajg sie do wysokiej kongestii w miescie.

W Kaliszu zaobserwowaC mozna rowniez wystepowanie wielu obszaréw problemowych,
wymagdajacych rewitalizacji, a dziatania podejmowane w tym kierunku wydaja sie wcigz
niewystarczajgce.

Podstawowym problemem Kalisza pozostaje niska emisja powodowana gtdwnie przez systemy
grzewcze oparte na paliwach statych. Pomimo zachet stosowanych przez miasto, przestawianie sie na
bardziej ekologiczne np. gazowe ogrzewanie domow i obiektdw wcigz pozostaje nieoptacalne
finansowo.

Mocne strony

Dostepnosc¢ terenow inwestycyjnych
Uporzadkowany uktad funkcjonalny
miasta

Wysoka dostepnos¢ mediow

Duzy potencjat i bogactwo dziedzictwa
materialnego

Wysoki udziat stermomodernizowanych
obiektow uzytecznosci publicznej
Zrewitalizowane tereny powojskowe
Kompletna siatka potaczenn w ramach
komunikacji miejskiej

Duze zasoby i wysoka jako$¢
produkowanej wody

Bardzo dobrze rozwinieta siec
wodociggowa i kanalizacyjna

Przyjecie Zintegrowanego Planu Rozwoju
Obszaréw Miejskich i Poprzemystowych
dla Miasta Kalisza do roku 2020

Nowe inwestycje drogowe

Wysoka klasa gleb

Funkcjonowanie systemu GIS

Szanse

Dostep do funduszy UE na inwestycje
proekologiczne i infrastrukturalne dla
miasta i instytucji centralnych

Nowe narzedzia dofinansowania
inwestycji

Wigczenie Kalisza i Ostrowa
Wielkopolskiego do systemu ZIT w RPO
WW 2014-2020

Potozenie nacisku na ekologiczne
systemy transportu

Polityka miasta zachecajgca do wymiany
instalacji grzewczych na ekologiczne
Przygotowanie planu rewitalizacji
centrum miasta

Stabe strony

Niska dostepnosc zewnetrzna
Problem niskiej emisji

Duze stezenie pytdw PM10

Niski udziat i wykorzystanie zielonych
zrodet energii

Zanieczyszczenie wod powierzchniowych
Nieuporzadkowana tkanka miejska

w centrum miasta

Postepujaca degradacja w obrebie
zabytkowego Srédmiescia

Pilna potrzeba rewitalizacji centrum
miasta

Duza liczba zaniedbanych obiektow
Duza liczba nieruchomosci

0 nieuregulowanym stanie prawnym
Tereny poeksploatacyjne wymagajgce
rewitalizacji

Brak systemow zarzadzanie ruchem
Wysoka kongestia

Brak potudniowo-wschodniej obwodnicy
Niewystarczajgce pokrycie Sciezkami
rowerowymi

Zagrozenia

Wzrastajaca niska emisja

Brak planéw poprawy warunkow
komunikacyjnych i dostepnosci miasta na
poziomie regionalnym i krajowym
Zagrozenie powodzig

Wzrost udziatu transportu
indywidualnego skutkujgcy rosnaca
kongestig i zanieczyszczeniami
komunikacyjnymi

Mozliwos¢ wystgpienia roszczen
zwigzanych z nieuregulowanym stanem
prawnym nieruchomosci

Polityka panstwa w zakresie planowania
przestrzennego
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3.1.1. WIZJA ROZWOJU MIASTA KALISZA

Wizja rozwoju Miasta Kalisza jest pozagdanym wyobrazeniem jego perspektywicznego ksztattu —
projekcjg docelowego stanu i wzorcem, do ktdrego nalezy dazy¢ w perspektywie czasowej okreslonej
dokumentem Strategii. Ponizej sformutowano cztery propozycje wizji Miasta Kalisza w perspektywie do
2024 .

Kalisz = otwarte miasto o wysokiej jakosci zycia
jego mieszkancow i dynamicznie rozwijajacej sie

nowoczesnej gospodarce

3.1.2. CELE STRATEGICZNE I OPERACYINE ROZWOJU MIASTA KALISZA

Ponizej przedstawiono zdefiniowane cele strategiczne rozwoju Miasta Kalisza. Cele zostaty
okreslone na podstawie dokonanej diagnozy w trzech podstawowych sferach: spotecznej,
gospodarczej i przestrzenno-ekologicznej. Zagadnienie dalszego rozwoju Miasta Kalisza potraktowane
zostato wieloptaszczyznowo. Zatozono agresywny charakter rozwoju miasta bazujacy na budowaniu na
jego mocnych stronach i przewagach konkurencyjnych poprzez dalsze ich umacnianie. Nie
zapomniano jednoczesnie o zdiagnozowanych brakach i potrzebach, ktére powinny zostac
zaspokojone.

Cele strategiczne sg najwyzszym szczeblem drabiny celdw, dlatego ich liczba nie powinna by¢
zbyt wysoka. Z celéw strategicznych wyptywajg cele operacyjne wskazujgce droge ich realizacji. Cele
operacyjne wyznaczone zostaly dla kazdego z celéw strategicznych zdefiniowanych w dokumencie.
Uszczegotawiajg one cele strategiczne okreslajgc ich zakres i zasieg. Jednocze$nie pozostajg one na
pewnym poziomie ogdlnosci, wskazujac jedynie kierunek, a nie konkretne dziatania, ktdre powinny
zosta¢ podjete. Dla kazdego z celdow operacyjnych powinny zosta¢ nakreslone programy wdrozeniowe
definiujgce najpilniejsze potrzeby w danym zakresie, natomiast szczegétowe dziatania stanowigce
narzedzie realizacji Strategii zapisywane beda w Wieloletnim Programie Inwestycyjnym Kalisza
uchwalanym przez Rade Miejskg w Kaliszu. Dziatania te bedg musiaty by¢ godne z celami Strategii.

Cele strategiczne przedstawiono w formie krotkich, tresciwych haset, jednoczesnie
rozbudowujac je o opis stanu pozadanego w perspektywie do 2024 r., do ktérego prowadzi¢ bedzie
realizacja danego celu strategicznego.

W wyniku dokonanej diagnozy sformutowanych zostatlo osiem celéw strategicznych Miasta
Kalisza, po trzy dla sfery spotecznej i dla sfery gospodarczej oraz dwa dla sfery przestrzenno-
ekologicznej. Dzieki takiemu rozwigzaniu wyznaczone cele majg silne oparcie w diagnozie stopnia
rozwoju spoteczno-gospodarczego miasta. Ponadto byly one formutowane tak, aby ich realizacja
pozwolita wykorzysta¢ szanse i maksymalnie zneutralizowaé zagrozenia rozwojowe stojgce przed
Kaliszem.
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Wsparcie dla oséb
miodych i rodzin

Zapewnienie
wysokiego
komfortu zycia
0s0b starszych

Aktywizacja i
wsparcie dla os6b
bezrobotnych i
zagrozonych
wykluczeniem

Podniesienie
jakosci i
dostepnosci ustug
z zakresu ochrony
zdrowia

Zwiekszenie
skutecznosci
dziatania stuzb
odpowiedzialnych
za bezpieczenstwo

Rozwijanie i
promowanie oferty
kulturalnej i
rozrywkowej

Aktywizacja
sportowa i
turystyczna dzieci,
miodziezy i
dorostych

Rozwdj
partycypadji
spotecznej w
procesie
zarzadzania

Kontynuowanie
wsparcia dla
inicjatyw
oddolnvch i NGOs

Dalsza
optymalizacja
procesu obstugi
mieszkancow w
Urzedzie Miasta

Zwiekszenie
poczucia
odpowiedzialnosci
mieszkancow za
sprawy lokalne
oraz ich
aktywizacja na
rzecz dobra
wspdlnego

Podnoszenie
jakosci i
roznorodnosci
oferty edukacyjnej
Kalisza

Tworzenie
warunkow do
wspotpracy
pomiedzy
przedsiebiorstwami
a jednostkami
edukacyjnymi

Rozwoj o$rodka
akademickiego w
Kaliszu

Tworzenie
sprzyjajacego
klimatu
inwestycyjnego

Utatwienie
prowadzenia
dziatalnosci
gospodarczej

Wzmacnianie
dostepnosci
narzedzi
utatwiajacych
kooperacje
podmiotow
gospodarczych

Wspieranie
kooperacji
biznesu z nauka

Wzmacnianie
dziatalnosci
badawczo-
rozwojowej

Stymulowanie
rozwoju sektoréw
innowacyjnych w
regionie

Promocja
gospodarcza

Wdrazanie
Zintegrowanych
Inwestycji
Terytorialnych

Poprawa systemu
transportowego
Aglomeracji
Kalisko-
Ostrowskiei

Wspieranie
rozwoju
gospodarczego
Aglomeracji
Kalisko-
Ostrowskiei

Organizowanie
wspolnych
przedsiewziec i
wydarzen
kulturalno-
rozrywkowych
oraz sportowych

Wdrozenie i
rozwoj systemu
konsultacji wtadz

WspoIny lobbing
na rzecz rozwoju
regionalnego

Rozwdj i
promocja
unikatowego w
skali kraju
produktu
turystycznego

Stworzenie i
wypromowanie
rozpoznawalnej
marki Miasta
Kalisza

Ochrona,
promocja i
rozwoj
dziedzictwa
kulturowego i
naturalnego

Wspieranie
inwestycji
sprzyjajacych
rozwojowi
kultury i turystyki

Poprawa jakosci
infrastruktury
transportowej

Poprawa jakosci i
kompleksowosci
transportu
publicznego

Tworzenie
warunkow oraz
zachet do
osiedlania sie
Srédmiedciu
poprzez
podejmowanie
dziatan
rewitalizacyjnych
i aktywizacyjnych

Poprawa jakosci i
dostepnosci
ustug
publicznych
poprzez budowe,
modernizacje i
doposazenie
obiektow
uzytecznosci
publicznej

Poprawa
zabezpieczenia
przeciwpowo-
dziowego miasta

Wzmocnienie
systemu zachet
do zmiany
systemow
grzewczych na
bardziej
ekoloaiczne

Wspieranie
efektywnosci
energetycznej i
wykorzystanie
odnawialnych
zrodet energii

Realizacja
przedsiewziec
poprawiajacych
stan Srodowiska
naturalnego

Rekultywacja
obszaréw po-
wyrobiskowych

Preferencyjne
warunki
prowadzenia
dziatalnosci dla
przedsiebiorstw
wykorzystujacych
ekologiczne
rozwigzania

Zwiekszenie
Swiadomosci
ekologicznej
mieszkancow
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Kalisz = tu chce zy¢

Pozadany stan docelowy:
Kalisz miastem regionalnym o wysokiej jakosci zycia

Cel pokrywajgcy problematyke inwestycji w infrastrukture spoteczng, zapewniajgcg wysoki
poziom zycia i udogodnienia dla jego mieszkancow we wszystkich sferach m.in. zdrowie,
bezpieczenstwo, rozrywka, kultura, sport i rekreacja. W jego ramach realizowane bedg réwniez
dziatania zmierzajgce do wspierania poszczegolnych grup spotecznych, a takze zapewnienia wysokiego
poziomu ustug $wiadczonych przez miasto swoim mieszkancom.

Cele operacyjne:
1.1. Wsparcie dla oséb mtodych i rodzin

Sytuacja demograficzna Kalisza wymaga podjecia dziatan, ktére pozwolg na zahamowanie
negatywnej tendencji przejawiajgcej sie w spadku liczby ludnosci miasta oraz w niekorzystnym
wspotczynniku obcigzenia demograficznego. Dziataniami, ktore pozwolg osiggngé zaktadane rezultaty
sg dziatania skierowane do oséb mtodych zmierzajgce do przeciwdziatania ich migracji do wiekszych
osrodkéw miejskich, jak rdwniez przyciggajgce nowych mieszkancow. Mogg sie one opierac np. na
posunieciach obliczonych na przycigganie do miasta studentdéw, czy pomocy w uzyskaniu pierwszego
mieszkania. Samorzad powinien réwniez prowadzi¢ aktywng polityke prorodzinng, zachecajgcg rodziny
do osiedlania sie w miescie, a nie poza jego granicami. Do instrumentéw polityki prorodzinnej zaliczy¢
mozna m.in. pomoc w uzyskaniu mieszkania, samorzagdowy komponent becikowego, obnizenie opfat
za ztobki i przedszkola, badz zwolnienie z tych optat rodzin wielodzietnych, wprowadzenie znizek dla
rodzin do obiektdw sportowych, rekreacyjnych i kulturalnych, korzystniejsze taryfy biletowe, czy tez
faczenie tych udogodnien w ramach specjalnych kart np. dla duzych rodzin. Warunkiem uzyskania
WW. wsparcia powinno byc¢ rozliczanie podatkéw w Kaliszu.

1.2 Zapewnienie wysokiego komfortu zycia 0sob starszych

Niekorzystne zmiany demograficzne tj. starzenie sie spoteczenstwa zauwazalne sg w catym
kraju, w Kaliszu jednak, na skutek ujemnego przyrostu demograficznego i migracji osob mtodych stajg
sie one szczegdlnie istotne. Wysoki udziat osdb starszych w strukturze wiekowej mieszkancow,
niejednokrotnie nie posiadajgcych w miescie bliskich krewnych wymusza dziatania skupiajgce sie na
pomocy tej grupie spotecznej. Konieczna jest zatem organizacja systemu wsparcia dla osob starszych
zarowno poprzez budowe, przebudowe i modernizacje domdw pomocy spotecznej, organizowanie
bezptatnej opieki domowej, jak réwniez dziatan aktywizujacych, zaje¢, warsztatéw, miejsc spotkan.

1.3. Aktywizacja i wsparcie dla 0sob bezrobotnych i zagrozonych wykluczeniem

Dziatania w ramach celu koncentrowac sie bedg na udzielaniu wsparcia dla zidentyfikowanych
grup docelowych. W kontekscie bezrobocia bedg to osoby doswiadczajgce najwiekszych trudnosci
zwigzanych z wejsciem i utrzymaniem sie na rynku pracy m.in. osoby poszukujgce pierwszego
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zatrudnienia, osoby starsze, dtugotrwale bezrobotni, osoby niepetnosprawne, czy tez osoby o niskich,
badZz zdezaktualizowanych kwalifikacjach. Aktywizacja osob bezrobotnych opiera¢ sie bedzie na
stosowaniu bardziej zindywidualizowanych ustug rynku pracy, dopasowanych do potrzeb oséb do
ktorych sg kierowane. Realizowane bedzie wsparcie przy aktywnym poszukiwaniu pracy, zdobyciu
doswiadczenia zawodowego oraz w zakresie podnoszenia kwalifikacji zawodowych i ich lepszego
dostosowania do rynku pracy. Istotnym kierunkiem bedzie pomoc w rozwoju wiasnej dziatalnosci
gospodarczej poprzez wsparcie doradcze, finansowe i szkoleniowe.

W odniesieniu do oséb niezaradnych Zyciowo lub doswiadczajgcych chwilowych trudnosci,
zagrozonych wykluczeniem spotecznym, dziatania realizowane bedg poprzez os$rodki pomocy
spotecznej i zmierza¢c bedg do zapewnienia pomocy materialnej tym osobom oraz wsparcia
i doradztwa w rozwigzywaniu kluczowych problemdw, a w konsekwencji powrotu do samodzielnego
Zycia.

1.4. Podniesienie jakosci i dostepnosci ustug z zakresu ochrony zdrowia

Zgodnie z przeprowadzonymi badaniami dostepno$¢ ustug z zakresu ochrony zdrowia jest jedng
Z najgorzej ocenianych sfer w Kaliszu, zardbwno w zakresie dostepnosci do podstawowej opieki
medycznej, jak i leczenia specjalistycznego. Stan zdrowia ma kluczowy wptyw na komfort i jakosc
zycia, a dostepnos¢ i wysoka jako$¢ ustug medycznych przyczynia sie do zachowania zdrowotnosci
spoteczenstwa. W zwigzku z powyzszym w ramach celu realizowane bedg dziatania zmierzajgce do
budowy, rozbudowy, modernizacji i doposazania placéwek opieki zdrowotnej, jak rowniez dziatania
~miekkie” polegajgce na realizacji programoéw profilaktycznych, organizowaniu akcji edukacyjnych,
bezptatnych badan oraz zachecaniu mieszkancéw do dbania o wtasne zdrowie.

1.5. Zwiekszenie skutecznosci dziatania stuzb odpowiedzialnych za bezpieczenstwo
w miescie

Dziatania na rzecz podniesienia bezpieczenstwa sg bardzo istotne dla zapewnienia wysokiego
komfortu zycia. Statystyki wskazujg, ze pomimo znaczacego wzrostu wykrywalnosci przestepstw, ich
liczba w Kaliszu maleje jedynie nieznacznie. Nie maleje rowniez liczba interwencji innych stuzb
odpowiedzialnych za bezpieczenstwo w miescie np. strazy pozarnej. W celu poprawy funkcjonowania
tych stuzb, a tym samym poprawy bezpieczenstwa, konieczne jest ich wzmocnienie, poprzez
np. doposazanie jednostek, organizowanie szkolen, akcji prewencyjnych a takze wdrozenie dziatan
sprzyjajacych podnoszeniu mozliwosci operacyjnych tj. systemy monitoringu.

1.6. Rozwijanie i promowanie oferty kulturalnej i rozrywkowej

Kalisz jest miastem posiadajgcym bogata oferte kulturalng, jednak organizowane wydarzenia
czesto nie sg odpowiednio promowane i nie trafiajg do szerszej Swiadomosci. W zwigzku z powyzszym
uczestnictwo w wydarzeniach kulturalno-rozrywkowych utrzymuje sie w Kaliszu na dosy¢ niskim
poziomie. W kontekscie zwiekszania zaangazowania mieszkanicow miasta w jego zycie kulturalne
wskazana jest rowniez organizacja wiekszej liczby imprez o charakterze masowym, angazujgcych
szersze rzesze mieszkancow. Liczne wydarzenia kulturalno-rozrywkowe stanowi¢ bedg element
integrujgcy mieszkancow oraz podnoszacy wizerunek Kalisza, jako miasta w ktorym duzo sie dzieje
i ciekawie sie zyje.
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1.7. Aktywizacja sportowa dzieci, mtodziezy i dorostych

W Kaliszu z roku na rok spada liczba oséb ¢wiczacych w klubach sportowych. Dodatkowo,
podobnie jak w catym kraju wzrasta liczba dzieci i mtodziezy zwolnionych z zaje¢ WF z powoddow
zdrowotnych. Nieche¢ mtodych ludzi do wysitku fizycznego moze mie¢ rozne podtoza, nalezy jej
jednak przeciwdziata¢, gdyz moze skutkowa¢ powaznymi problemami zdrowotnymi w dalszym zyciu.
Dlatego tez, w pierwszej kolejnosci powinny by¢ prowadzone kursy doszkalajgce dla nauczycieli WF,
podnoszace ich kompetencje do pracy z mtodziezg oraz umiejetnos¢ prowadzenia ciekawych, z punktu
widzenia mtodego cztowieka, zajeC. Konieczny jest takze rozwdj Szkolnych Klubéw Sportowych, jako
bezptatnych form edukacji sportowej. Wskazanym dziataniem jest rowniez finansowanie lub
dofinansowywanie zaje¢ sportowych dla ubozszej miodziezy, a takze organizacja systemu
stypendialnego dla uzdolnionych sportowo dzieci. Do pozadanych dziatan nalezy réwniez zaliczy¢
organizacje zaje¢ sportowych dla osob dorostych, zwlaszcza seniorow. W ramach celu potrzebne jest
podejmowanie akcji promocyjno-informacyjnych zachecajacych zaréwno mtodych, jak i dorostych do
aktywnosci fizycznej oraz wskazujgcych na konsekwencje wynikajace z jej braku.

Kalisz = aktywne miasto, aktywni ebywatele

Pozadany stan docelowy:

Kalisz miastem stwarzajgcym warunki do aktywnosci mieszkaficdw oraz kooperacji na linii mieszkancy
— lokalny samorzad

Cel zakfadajgcy uczynienie z Kalisza miasta aktywnych, kreatywnych i szczesliwych ludzi. Kalisz
bedzie miastem promujacym wzrost zaangazowania spotecznego, kreujgcym spoteczenstwo
obywatelskie, wspierajgcym inicjatywy oddolne i przedsiebiorczo$¢ spoteczng. Wiadze Kalisza
zaangazujg sie w szerokg wspodtprace z mieszkancami, a Urzad Miasta Kalisza bedzie miejscem
przyjaznym jego ludnosci.

Cele operacyjne:
2.1. Rozwdj partycypacji spotecznej w procesie zarzgdzania

Opinia mieszkancow jest barometrem polityki wtadz miasta, dlatego tak wazna jest efektywna
komunikacja pomiedzy miastem a jego mieszkancami. Wozrastajgcy poziom wyksztatcenia
spoteczenstwa sprawia, ze mieszkancy miasta mogg stuzy¢ juz nie tylko jako ciato opiniotwodrcze lecz
takze jako podmiot ekspercki i koncepcyjny. Zauwazalny jest wzrost zainteresowania biezgcymi
sprawami miasta (miedzy innymi przez rosngcg liczbe organizacji pozarzadowych). Zadaniem miasta
powinno by¢ optymalne wykorzystanie tego potencjatu. Potencjat ten moze zosta¢ skutecznie
wykorzystany np. poprzez tworzenie budzetu obywatelskiego. Idea budzetu obywatelskiego zaktada, iz
to sami mieszkancy decydowaliby o przeznaczeniu czesci $rodkéw z budzetu miasta na konkretne
inwestycje, w ich opinii majace priorytetowe znaczenie. Konsultacje z mieszkancami powinny by¢
rowniez prowadzone w ramach innych, dotyczacych ich aktywnosci podejmowanych przez miasto.
Mozliwo$¢ dokonania uzgodnien i uzyskania akceptacji na mozliwe szerokim forum, zwiekszy
zaangazowanie i odpowiedzialno$¢ obywatelska, niwelowa¢ bedzie ewentualne konflikty
i niezadowolenie, legitymizujgc w ten sposdb dziatania podejmowane przez samorzad.
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2.2. Kontynuowanie wsparcia dla inicjatyw oddolnych i NGOs.

W Kaliszu zarejestrowanych jest niemal 300 organizacji typu NGOs. Aktywnie dziata jednak tylko
ok. 100. Niemniej jednak ich dziatalno$¢ jest widoczna w miescie. Taki stan rzeczy jest spowodowany
miedzy innymi dzieki znacznemu wsparciu takich organizacji z budzetu miasta. Na przestrzeni
ostatnich 10 lat kwota dofinansowania organizacji pozarzagdowych wzrosta o ponad 200% ksztattujgc
sie na poziomie 9 min w roku 2013.

Aby poprawi¢, lub co najmniej zachowac zaprezentowang dynamike tej sfery, niezbedne jest
kontynuowania wsparcia dla inicjatyw oddolnych. Miasto Kalisz posiada wiele narzedzi umozliwiajgcych
dziatanie w tym kierunku. Oprdcz juz przytoczonej tutaj pomocy finansowej, wtadze miasta powinny
dazy¢ do Scistej wspotpracy z tego typu organizacjami i realnie uwzglednia¢ wyniki ich dziatalnosci
w inwestycjach i przedsiewzieciach realizowanych na terenie miasta. NGOs sg cennym zrodtem opinii
mieszkancow, wiedzy eksperckiej jak rowniez doskonatym generatorem pomystdw na poprawe
funkcjonowania miasta. Wsparcie moze odnosic¢ sie takze do dziatalnosci operacyjnej NGOs i dotyczyc
takich dziatan jak np. doradztwo prawne, wparcie lokalowe czy wykorzystanie miejskich nosnikow
informacji do reklamowania organizacji lub konkretnego jej pomystu.

2.3. Dalsza optymalizacja procesu obstugi mieszkancéw w Urzedzie Miasta

Zauwazalna tendencja rozwoju spoteczenstwa informacyjnego powinna przektada¢ sie na
tworzenie narzedzi utatwiajgcych zmiany w tym kierunku. Najlepsze $wiatowe praktyki w zakresie
optymalizacji procesu obstugi mieszkancow zmierzajg w kierunku e-administracji. Wpisuje sie ona
w rozwoj spoteczenstwa informacyjnego. Utatwienie mieszkancom zatatwienie wiekszosci spraw za
posrednictwem platformy internetowej zoptymalizuje zardwno czas mieszkancow jak rowniez
dziatalno$¢ operacyjng urzeddéw. Przeniesienie czesci dziataii zwigzanych z obstugg mieszkancow do
Internetu pozwoli jednoczesnie na szybszg realizacje spraw zatatwianych bezposrednio w urzedzie np.
przez osoby nie posiadajgce umiejetnosci informatycznych, badZz zadan wymagajgcych obecnosci
interesanta. Procesy operacyjne zwigzane z obstugg mieszkanca powinny podlegac systematycznej
inspekcji z mozliwoscig potencjalnego przeprojektowania.

2.4.  Zwiekszenie poczucia odpowiedzialnosci mieszkancdw za sprawy lokalne oraz ich
aktywizacja na rzecz dobra wspdlnego

Aktywni mieszkancy to aktywne dynamicznie zmieniajgce sie miasto. Dlatego za jeden
z priorytetow nalezy wskazac aktywizacje mieszkancow w kierunku wzrostu ich odpowiedzialnosci za
sprawy lokalne. Aktywnos$¢ taka moze przejawia¢ sie w dziatalnosSci na rzecz przytaczanych juz
organizacji typu NGO, braniu udziatu w przedsiewzieciach i imprezach organizowanych przez miasto
oraz tak podstawowych aktywnosciach jak udziat w wyborach do wladz miasta. Najlepszg zachetg dla
mieszkancow bedzie widoczny wplyw ich inicjatyw na zmiany zachodzace na terenie miasta.
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Kalisz = kuznia talentow

Pozadany stan docelowy:
Kalisz miastem edukacji kreujgcej przysztos¢

Cel ktadacy nacisk na dalszg rozbudowe systemu edukacji w Kaliszu. Edukacja jest jasnym
punktem miasta. Jej jakoS¢ stoi na wysokim poziomie, rowniez infrastruktura edukacyjna jest
w wiekszosci w dobrym stanie. W Kaliszu mozna sie ksztatcic na wszystkich poziomach edukaciji,
w zakresie wielu, czesto unikatowych specjalnosci. Dlatego proponuje sie dalsze umacnianie tej sfery,
tak aby Kalisz stat sie znany z jakosci i r6znorodnosci swojej oferty edukacyjnej. Bedzie to przyciggac
do miasta ludzi mtodych chcacych posyta¢ dzieci do najlepszych placowek. Zapewnienie wysokiej
jakosci edukacji na poziomie wyzszym zapobiegnie z kolei odptywowi ludzi miodych, obecnie
wybierajacych jako miejsce studiow wieksze miasta oraz przyciggnie nowych studentdw z okolicznych
miejscowosci.

Cele operacyjne:
3.1. Podnoszenie jakosci i réznorodnosci oferty edukacyjnej Kalisza

Jakos¢ edukacji w Kaliszu stoi na wysokim poziomie, a kaliskie placowki edukacyjne moga
pochwali¢ sie zréznicowang ofertg na kazdym poziomie edukacji. Pomimo pozytywnej oceny tej sfery
funkcjonowania miasta konieczny jest dalszy jej rozwdj. Jednym z dziatan w ramach celu powinien by¢
rozwoj innowacyjnych metod nauczania, w tym z wykorzystaniem nowoczesnych technologii. W tym
celu konieczna jest dalsza komputeryzacja i informatyzacja kaliskich szkot. Waznym aspektem
podnoszenia jakosci systemu edukacji bedzie wprowadzenie mechanizmow wsparcia zarowno dla
ucznidw uzdolnionych, jak i ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi, czy wsparcia w rozwijaniu
kluczowych kompetencji, a takze doradztwa zawodowego. Wiekszy nacisk potozony by¢ powinien na
praktyczne zdobywanie umiejetnosci oraz kooperacje ucznidw, a nie jedynie bierne przyswajanie
wiedzy teoretycznej. Jako$¢ edukacji w znacznej mierze opiera sie na kompetencjach nauczycieli,
dlatego wskazanym kierunkiem dziatania jest tworzenie warunkéw do doszkalania i podnoszenia
kwalifikacji tej grupy zawodowej. Dziatania w ramach celu powinny by¢ wspierane przez system
stypendialny dla wybitnie zdolnych uczniéw, jak réwniez dla oséb z ubozszych Srodowisk.

W odniesieniu do zwiekszenia réznorodnosci oferty edukacyjnej realizowane powinny by¢
dziatania zmierzajgce do wiekszego sprofilowania kaliskich szkdt ponadgimnazjalnych. Pozwoli to
uczniom na wybor interesujgcych ich specjalizacji, przy jednoczesnym zachowaniu kompatybilnosci
z rynkiem pracy, zwiekszajacej szanse na zatrudnienie absolwentdw szkot w przedsiebiorstwach
dziatajgcych w Kaliszu.

3.2 Tworzenie warunkdéw do wspotpracy pomiedzy przedsiebiorstwami a jednostkami
edukacyjnymi

System edukacji w Kaliszu odpowiada¢ powinien na zapotrzebowanie lokalnego rynku pracy.
Dlatego tak wazne jest tworzenie specjalizacji i klas profilowanych w zakresie nabywania kompetencji
szczegolnie waznych dla rozwoju kaliskiej gospodarki. Proponowanym dziataniem jest wypracowanie
ram wspotpracy placowek edukacyjnych z przedsiebiorstwami dziatajgcymi w regionie, pozwalajgcych
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na udziat pracodawcow w ksztatceniu specjalistow na ich potrzeby, poprzez m.in. umozliwienie
uczniom zdobywanie doswiadczenia w rzeczywistym Srodowisku pracy, udziat w fakultatywnych
zajeciach doszkalajgcych, kotkach zainteresowan, kotach naukowych. Programowane dziatania
skierowane powinny by¢ do ogdtu ucznidw, zaréwno w klasach zawodowych, technicznych, jak
i ogdlinoksztatcacych.

3.3. Rozwdj o$rodka akademickiego w Kaliszu

Kalisz pozostaje miastem o niewykorzystanym potencjale akademickim. Pomimo
funkcjonowania licznych, renomowanych uczelni wyzszych m.in. Panstwowej Szkoty Zawodowej
w Kaliszu, czy Woydziatu Pedagogiczno-Artystycznego Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza
w Poznaniu, mtodzi mieszkancy Kalisza wcigz wola wyjezdza¢ na studia do wiekszych osrodkow
miejskich. Poza mieszkancami okolicznych gmin, Kalisz w niewielkim stopniu przycigga rowniez
studentdw z innych miejscowosci. W chwili obecnej w Kaliszu na wszystkich uczelniach studiuje
ok. 15 tys. osob. Nie jest to mata liczba, lecz uczelnie wyzsze we wspdtpracy z miastem poprzez
programowanie i wdrazania odpowiednich dziatan moga jg znacznie podnie$¢. Najpilniejszym
zadaniem jest przeksztatcenie PWSZ w Akademie Kaliskg, ktdra pozwoli na podniesienia rangi Kalisza
jako osrodka akademickiego. W Kaliszu zapewniona powinna by¢ rowniez kompletna infrastruktura
akademicka tj. miejsca zakwaterowania — akademiki, dopasowany do potrzeb studentéw system
komunikacji publicznej, miejsca i wydarzenia kulturalno-rozrywkowe skierowane do mtodych ludzi itp.

Kalisz = biegun wzrestu

Pozadany stan docelowy:
Kalisz miastem bedgcym motorem wzrostu regionalnego i innowacyjnosci

Kalisz to miasto ludzi przedsiebiorczych, stwarzajgce warunki dla dalszego rozwoju
przedsiebiorczosci oraz nowych inwestycji. Cel zaktada kontynuacje i wzmocnienie stosowanych zachet
dla inwestorow kreujgcych nowe miejsca pracy. Szczegdlny nacisk potozony powinien by¢ jednak na
wzmocnienie wspotpracy nauki i biznesu oraz na inwestycje innowacyjne, a takze na dywersyfikacje
zrédet dochoddw mieszkancéw i budzetu miasta.

Cele operacyjne:
4.1. Tworzenie sprzyjajacego klimatu inwestycyjnego

Stworzenie przyjaznego klimatu inwestycyjnego jest kluczowe w procesie pozyskiwania zaréwno
inwestorow krajowych jak i zagranicznych. Wiele inwestycji, ktdre znaczaco mogtoby odmienic
sytuacje gospodarczg regionu, nie doszto do skutku przez brak odpowiedniej kooperacji na linii wiadze
lokalne — inwestor. Zarzadzajgcy miastem powinni by¢ elastyczni w procesie ustalania warunkdow
przeprowadzenia inwestycji kierujac sie przede wszystkim zasadg ,win-win”. Pozytywny klimat, oprocz
konstruktywnego podejscia wtadz w procesie negocjacji mozna osiggngé poprzez system
preferencyjnych zachet tj. zwolnienia z podatku od nieruchomosci, wsparcie organizacyjne, czy tez
poprzez realizowanie inwestycji w ramach partnerstwa publiczno-prywatnego. Ponadto, miasto
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powinno zapewni¢ dostepnos¢ odpowiedniej ilosci terendw inwestycyjnych o uregulowanym stanie
prawnym. Nalezy takze kontynuowac rozwdj Specjalnej Strefy Ekonomicznej.

4.2. Utatwianie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej

Kalisz charakteryzuje sie wysokim wspdtczynnikiem przedsiebiorczosci na poziomie ponad
18 podmiotow na 100 mieszkancow. Wiekszo$¢ z nich to jednoosobowe dziatalnosci gospodarcze.
Tymczasem wsparcie organizacyjne, czy prawne dla podmiotdw gospodarczych i zakladania wiasnej
dziatalno$ci jest niewystarczajgce. Wiekszo$¢ osdb podejmujgcych sie dziatania na wtasny rachunek
nie posiada odpowiedniej wiedzy w zakresie przedsiebiorczosci. Z tego powodu tak wazne jest
uproszczenie procesu rejestracji i prowadzenia dziatalno$ci. W ramach tego celu rekomendowane jest
zoptymalizowanie formalnosci zwigzanych z otworzeniem firmy jak réwniez zapewnienia wsparcia
organizacyjno-prawnego w prowadzeniu dziatalnosci. Pewng role w tym zakresie odgrywa inkubator
przedsiebiorczosci. Brak jasnych i przejrzystych procesow zaktadania i prowadzenia biznesu moze
przyczynic sie do zmniejszenia poziomu przedsiebiorczosci w miescie.

4.3. Wzmacnianie  dostepnoséci  narzedzi  ufatwiajgcych  kooperacje  podmiotéw
gospodarczych

Dzieki kooperacji podmiotow gospodarczych mozna osiggngc¢ efekt synergii. Wspdtpraca
np. w zakresie grupowych procesow zakupowych moze umozliwi¢ obnizenie kosztow dzieki
osiggnietym efektom skali. Utworzenie narzedzi do kooperacji podmiotdow gospodarczych
zlokalizowanych na terenie Kalisza nalezy uznac za kluczowe w kontekscie wzrostu gospodarczego.
Mozliwo$¢ uzyskania poprawy efektywnosci dziatalnosci operacyjnej stanowi zachete do tworzenia
nowych jak i rozwijania istniejgcych juz podmiotéw gospodarczych. Dziataniami zmierzajgcymi w tym
kierunku sg m.in. inkubator przedsiebiorczosci, specjalne strefy ekonomiczne i inicjatywy klastrowe.
Niemniej jednak wystepuje zapotrzebowanie na ustrukturyzowane narzedzia takie jak: platforma
zakupowa, agencje pracy tymczasowej dostarczajgce krétkoterminowych pracownikdw i organizacja
umozliwiajgca fizyczne spotkanie podmiotdw w celu generowania pomystdw na wspodlne
przedsiewziecia.

4.4, Wspieranie kooperacji biznesu z nauka

Niedopasowanie podazy do popytu jest aktualnie dominujgcg tendencjg na krajowym rynku
pracy. Dzieki dynamicznemu rozwojowi Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej kaliski rynek pracy
charakteryzuje sie statg podazg wykwalifikowanych pracownikéw. Niemniej jednak kierunki rozwoju
gospodarki Kalisza ulegajg dynamicznym zmianom. Aby odpowiednio i na czas na nie reagowac,
nalezy zaprojektowac narzedzia, ktére umozliwig efektywng komunikacje pomiedzy instytucjami
edukacyjnymi a biznesem. Mozna to osiggng¢ np. poprzez zaciesniania wielostronnej wspotpracy
pomiedzy PWSZ, Urzedem Pracy w Kaliszu, Specjalng Strefg Ekonomiczng i organizacjg zrzeszajgcg
kaliskich przedsiebiorcow. Sugeruje sie aby skorzysta¢ z najlepszych praktyk tj. szkoty patronowane
przez firme wspottworzacg program nauczania i gwarantujacg zatrudnienie swoim absolwentom, czy
tez umozliwienie zdobycia globalnie rozpoznawalnych certyfikatow zawodowych.

Kolejnym pozytywnym wymiarem kooperacji biznesu z nauka jest wspotpraca w sferze badan
i rozwoju ukierunkowana na wykorzystanie w gospodarce, czy zwiekszenie transferu efektow badan
naukowych i innowacji do przedsiebiorstw. Potozenie trwatych podwalin tej kooperacji pozwoli na
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wzrost innowacyjnosci regionu oraz dalszy rozwoj sektorow priorytetowych. Pierwszy krok w tym
kierunku zostat juz wykonany poprzez powstajgce w ramach PWSZ Centrum Doskonatosci Badan Kot
Zebatych, ktdre bedzie prowadzi¢ badania na rzecz branzy lotniczej.

4.5, Wzmacnianie dziatalnosci badawczo-rozwojowej

Jednym z kluczowych czynnikdow innowacyjnego i technologicznego postepu w regionie s3
naktady inwestycyjne na sfere B+R. Dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa finansowana jest ze Zrodet
centralnych tj. ze Srodkdéw Skarbu Panstwa czy Unii Europejskiej, jak rowniez przez pienigdze
prywatnych podmiotéw. Efektywne pozyskiwanie pieniedzy ze Zzrédet centralnych jak réwniez
lobbowanie za lokalizacjg osrodkéw badawczo-rozwojowych prywatnych przedsiebiorstw przyczyni sie
do efektu ,rozlewania sie” technologii na inne podmioty i tworzenie technologii komplementarnych.
Zwiekszenie dostepnosci do ustug sektora B+R zwiekszaC tez bedzie potencjat firm w zakresie
wprowadzania i absorbcji innowacji.

4.6. Stymulowanie rozwoju sektoréw innowacyjnych w regionie

Inwestycje innowacyjne charakteryzujg sie zazwyczaj wysoka stopg zwrotu i wykorzystujg
technologie przyjazne dla Srodowiska. Wpisuje sie to w silnie promowang przez instytucje Unii
Europejskiej idee zréwnowaZzonego rozwoju. Projektowane bodzce stymulujgce rozwdj
przedsiebiorczosci i klimat inwestycyjny powinny dazy¢ do przyciagniecia przedsiewzie¢ o takim
wiasnie charakterze. W chwili obecnej w Kaliszu rozwija sie przemyst lotniczy, bedacy przemystem
wysokich technologii. Przemyst lotniczy pozostaje inteligentng specjalizacja regionu, z ktorej
dokonywac sie moze dyfuzja innowacji rowniez do innych sektorow.

4.7. Promocja gospodarcza

Kalisz wypracowat wiele rozwigzan sprzyjajacych rozwojowi przedsiebiorczosci. Niemniej jednak,
w wielu przypadkach przez brak odpowiedniej promocji tych inicjatyw pozostajg one nieznane poza
obszarem regionu. Sugeruje sie wykorzystanie krajowych dostepnych no$nikéw informacji w celu
dotarcia do potencjalnych inwestoréw i przedstawienie im szczegdtowej oferty Kalisza. W ramach
ponadstandardowych akcji promocyjnych nalezy dazy¢ do zapoznania z ofertg inwestycyjng Kalisza
podmiotow gospodarczych dziatajgcych na obszarze miast partnerskich oraz uczestniczenie w targach
gospodarczych zaréwno krajowych jak i zagranicznych.
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Kalisz = synergia aglomeragji

Pozadany stan docelowy:

Kalisz miastem wiodgcym w budowie platformy wspotpracy aglomeracyjnej z Ostrowem Wielkopolskim
i okolicznymi miejscowos$ciami

Cel, w ktdrym zapisana zostata konieczno$¢ rozwoju wspotpracy w ramach Aglomeracji Kalisko-
Ostrowskiej, dzieki ktdrej mozliwe bedzie osiggniecie efektu synergii. Wspdtpraca powinna zostac
wdrozona na wielu pfaszczyznach m.in. komunikacji, gospodarki, edukacji, kultury. Wspdlne dziatania
pozwolg na osiggniecie silniejszej pozycji i przewagi konkurencyjnej nad innymi osrodkami.

Cele operacyjne:

5.1. Wdrazanie Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych w Aglomeracji Kalisko-
Ostrowskiej

Zintegrowane Inwestycje Terytorialne (ZIT) to zupetnie nowy sposob wspdtpracy samorzadow.
Samorzady chcace realizowa¢ ZIT sg zobligowane do zawigzania zinstytucjonalizowanej formy
partnerstwa (np. stowarzyszenia, zwigzku miedzygminnego) i przygotowania wspolnej Strategii ZIT,
w ktorej znajda sie najwazniejsze cele i przedsiewziecia przewidziane do realizacji. Wspotpracujgce
samorzady muszg takze podpisa¢ porozumienie o wdrazaniu ZIT z zarzadem danego wojewodztwa,
poniewaz projekty w tej formule finansowane bedg ze S$rodkdw dostepnych w Regionalnych
Programach Operacyjnych.

Projekt Wielkopolskiego Regionalnego Programu Operacyjnego na lata 2014-2020, jako jeden
z dwoch obszardw realizacji ZIT wyznacza Aglomeracje Kalisko-Ostrowska. Inwestycje realizowane
w ramach ZIT dla Aglomeracji Kalisko-Ostrowskiej koncertowa¢ powinny sie przede wszystkim na:

= Rozwoju zrownowazonego, sprawnego transportu publicznego oraz siatki potgczen
w ramach komunikacji publicznej i transportu kolejowego, integracji taryf, realizacji
wspolnych przedsiewzie¢ w zakresie infrastruktury rowerowej;

= Przywracaniu funkcji spoteczno-gospodarczych zdegradowanych obszaréow miast
np. rewitalizacja obszaréw miast i rekultywacja terenéw zdegradowanych;

= Poprawie stanu Srodowiska przyrodniczego w obszarze funkcjonalnym miast;
= Wspieraniu efektywnosci energetycznej;

= Wzmacnianiu badan, rozwoju technologicznego oraz innowacji.

5.2. Poprawa systemu transportowego Aglomeracji Kalisko-Ostrowskiej

Pomimo potozenia na przecieciu drog krajowych, Aglomeracja Kalisko-Ostrowska nie posiada
dogodnych potgczen wewnatrz aglomeracyjnych. Istniejgce drogi nie zapewniajg mozliwosci szybkiego
i komfortowego przemieszczania sie, brakuje réwniez obwodnic miast. Wzmocnienie wspotpracy
aglomeracyjnej wymaga utworzenia dogodnej sieci transportowej fgczgcej miasta i miejscowosci
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Aglomeracji. Mozliwo$¢ szybkiego i sprawnego przemieszczanie sie i przewozu towarow jest jednym
Z najwazniejszych warunkow decydujgcych o mozliwosciach rozwojowych. Dlatego wskazana jest
realizacja wspolnych przedsiewzie¢ z zakresu budowy, rozbudowy i modernizacji infrastruktury
drogowej, a takze wspdlne ubieganie sie o fundusze zewnetrzne na realizacje przedsiewziec.

5.3. Wspieranie rozwoju gospodarczego Aglomeracji Kalisko-Ostrowskiej

Jednostki wchodzace w sktad Aglomeracji Kalisko-Ostrowskiej podejmowac powinny dziatania
Zmierzajgce do wspierania rozwoju gospodarczego i integracji Srodowisk gospodarczych regionu.
Wdrazanie wspolnych przedsiewzie¢ przyczynie sie do podniesienia atrakcyjnosci inwestycyjnej catego
obszaru, umozliwi réwniez bardziej efektywne zachecanie inwestorow do lokowania przedsiebiorstw
oraz tworzenia nowych miejsc pracy na terenie catej Aglomeracji.

5.4.  Organizowanie wspodlnych przedsiewzie¢ i wydarzen kulturalno-rozrywkowych oraz
sportowych

Budowa spdjnej aglomeracji wymaga przede wszystkim integracji ludnosci. Celowi temu ma
stuzy¢ organizowanie wspolnych wydarzen i imprez o charakterze kulturalnym, rozrywkowym, czy
sportowym. Wydarzenia z zatozenia skierowane by¢ powinny do mieszkancdw aglomeraciji,
jednoczesnie jednak potaczone sity Kalisza i Ostrowa Wielkopolskiego pozwolg miastom przycigga¢ do
regionu wydarzenia o charakterze ogolnopolskim, czy nawet miedzynarodowym. Wspdlnie tatwiej
bedzie ubiegac sie o organizacje np. ogdlnopolskich zawoddow sportowych. Wspodlne $rodki pozwolg tez
na organizacje imprez (np. festiwali, czy koncertow gwiazd) o wyzszej randze.

5.5. Wdrozenie i rozwdj systemu konsultacji wtadz

W celu skutecznego rozwoju wspotpracy, planowania i wdrazania wspolnych przedsiewzie¢
konieczna bedzie budowa platformy konsultacyjnej witadz jednostek samorzadowych tworzacych
Aglomeracje Kalisko-Ostrowska. Platforma powinna by¢ miejscem Scierania sie pogladdw, ustalania
priorytetow i planowania inwestycji. Z punktu widzenia poszczegdinych jednostek, ich potrzeby
i interesy mogg sie rézni¢, dlatego tez konieczne jest stworzenie sytemu konsultacji, ktory bedzie
pozwalat na znalezienie kompromisu i projektowanie dziatan korzystnych dla wszystkich.

5.6.  Wspolny lobbing na rzecz rozwoju regionalnego

Aglomeracja Kalisko-Ostrowska, jako obszar zamieszkiwany przez ok. 350 tys. osob ma
znacznie wieksze szanse na uzyskanie Srodkéw z budzetu centralnego na strategiczne inwestycje, niz
kazda z jednostek jg tworzacych samodzielnie. Na chwile obecng region wydaje sie pomijany
w rzadowych planach inwestycyjnych, jednak wspdlny lobbing moze doprowadzi¢ do zmiany tego
stanu rzeczy. Przykladem s3 chociazby dziatania podjete przez Kalisz i Ostrow Wielkopolski,
skierowane na wiaczenie do Programu Budowy Drdég Krajowych i Autostrad na lata 2014-2020
budowy, rozbudowy i modernizacji drogi krajowej nr 25 na odcinku Kalisz — Ostréw Wielkopolski.
Zgodne dziatania nie tylko zwiekszg szanse na uzyskanie dodatkowych $rodkéw na inwestycje, moga
by¢ réwniez ukierunkowane na przycigganie wiekszych inwestorow do Aglomeracji Kalisko-
Ostrowskiej, ktdra ma znacznie wiekszy potencjat niz pojedyncze miasta.
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Kalisz = unikatowe dziedzictwo

Pozadany stan docelowy:
Kalisz miastem znanym z unikatowej oferty turystycznej i kulturalnej

Niedostatecznie doceniang sferg w rozwoju miasta pozostaje jego promocja oraz dziatania na
rzecz rozwoju sektora turystycznego. Kalisz jest miastem potencjalnie atrakcyjnym turystycznie, lecz
brakuje mu swoistego wyrdznika, na ktorym mozna by oprze¢ promocje miasta i ktory bytby
czynnikiem przeciggajgcym odwiedzajgcych, nie tylko z kraju lecz réwniez z zagranicy. Cel wskazuje
na konieczno$¢ budowy unikatowego w skali kraju produktu turystycznego opartego na dziedzictwie
i tradycjach miasta oraz na potrzebe intensyfikacji dziatan promocyjnych i zbudowanie marki Kalisz.

Cele operacyjne:
6.1. Rozwdj i promocja unikatowego w skali kraju produktu turystycznego

Dane GUS wskazujg, ze liczba turystdw zatrzymujgcych sie w Kaliszu na nocleg z roku na rok
spada. Dane te nie odzwierciedlajg catego ruchu turystycznego, jednak zaobserwowac mozna, ze
dominujgcg gatezig turystyki w Kaliszu jest turystyka sakralna. W celu rozwoju sektora turystycznego
i przyciggniecia do miasta réwniez innych profili turystow wdrazane sg dziatania promocyjne oraz
nowe produkty turystyczne. Oferta Kalisza jednak zbyt mato wyrdznia sie sposrod ofert innych,
podobnych miast. Dlatego tez koniczne jest podjecie dziatan zmierzajgcych do budowy
zintegrowanego produktu turystycznego opartego na tradycjach i zasobach regionu, ktory
jednoczesnie bedzie stanowit unikatowa w skali kraju oferte. Tylko produkt wpisujacy sie w tozsamosc
miasta stanowit bedzie autentyczng wartos¢ i marke nierozerwalnie zwigzang z Kaliszem.

6.2. Stworzenie i wypromowanie rozpoznawalnej marki Miasta Kalisza

W powszechnej $wiadomosci Kalisz zbyt mato kojarzony jest z miastem turystycznym. Brakuje
promocji miasta w szerszej skali, nie istnieje réwniez marka turystyczna Kalisza, cho¢ prace nad jej
budowa zostaty juz rozpoczete. Dlatego wskazanym dziataniem jest kontynuacja dziatan w tym
kierunku tj. okreslenie strategii budowy marki dla miasta, jak rowniez strategii jego promocji, ktora
powinna by¢ konsekwentnie realizowana, tak aby Kalisz stat sie miastem znanym jako atrakcyjne
turystycznie dla mozliwie szerokiej rzeszy odbiorcow.

6.3. Ochrona, promocja i rozwéj dziedzictwa kulturowego i naturalnego

W ramach celu przewiduje sie dziatlania na rzecz podnoszenia walorow kulturowych
i naturalnych miasta Kalisza poprzez budowe, przebudowe, modernizacje, adaptacje i doposazanie
instytucji kultury, obiektéw zabytkowych i poprzemystowych, a takze podnoszenie wartosci walordw
naturalnych miasta. Realizacja zamierzen wymaga réwniez stworzenia systemu monitorowania,
zarzadzania i nadzorowania terendw przyrodniczych i zwiekszenie dostepnosci zieleni miejskiej.
Jednoczesnie nastgpi¢ powinna intensyfikacja dziatan promocyjnych.
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6.4. Wspieranie inwestycji sprzyjajacych rozwojowi kultury i turystyki

Aby rynek turystyczny moégt sie rozwijac konieczna jest rowniez implementacja dziatan
ukierunkowanych na rozwdj sektora okototurystycznego, a wiec wszystkich ustug zwigzanych
z obstugg 0sob odwiedzajacych miasto. Konieczny jest zatem systematyczny rozwoj bazy noclegowej,
gastronomicznej, kulturalnej, sportowej, rozrywkowej, a takze wprowadzanie rozwigzan dogodnych
dla turystow, utatwien i atrakgji.

Kalisz = funkcjonalne miasto

Pozadany stan docelowy:

Kalisz miastem skutecznym w planowaniu i realizacji ambitnych przedsiewziec¢ infrastrukturalnych
porzadkujgcych tkanke miejska

W ramach celu proponowane bedzie podjecie dziatan inwestycyjnych w infrastrukture miejska
tj. inwestycje drogowe, poprawa warunkéw komunikacyjnych, rewitalizacja, budowa nowych obiektow
uzytecznosci publicznej, ktore pozwolg na poprawe warunkow zycia w miescie oraz jego estetyki.

Cele operacyjne:
7.1. Poprawa jakosci infrastruktury transportowej

Dziatania objete niniejszym celem bedg zmierza¢ do budowy spdjnego systemu transportowego
obejmujacego potaczenia drogowe wewnatrz miasta zgodne z jego obecnymi i przysztymi potrzebami
rozwojowymi. Koniczna jest zarowno budowa obwodnic miasta w ciggu drég krajowych nr 12 i 25, jak
rowniez rozbudowa drog wewnatrz miasta, w tym majgcych charakter obwodnic wewnetrznych.
Niezbedna jest takze poprawa jakosci infrastruktury drogowej juz istniejgcej, a takze zapewnienie
dogodnych miejsc parkingowych. W ramach celu zaznacza sie tez potrzeba wdrozenia nowoczesnych,
inteligentnych systemoéw telematycznych — systeméw zarzadzania ruchem. Dla usprawnienia systemu
transportowego miasta celowe jest rowniez tworzenie warunkow dla rozwoju alternatywnych, bardziej
ekologicznych Srodkow transportu. Dziataniem zmierzajacym do wypetnienia tego zatozenia bedzie
budowa spdjnej infrastruktury rowerowej obejmujgcej Sciezki i drogi rowerowe, parkingi ,bike&ride”,
stojaki na rowery itp.

7.2. Poprawa jakosci i kompleksowosci transportu publicznego

Poprawie warunkéw komunikacyjnych i transportowych w miescie sprzyja¢ bedzie réwniez
podnoszenie jakosci i kompleksowosci transportu publicznego, ktére przektadac sie bedzie na przejecie
czesci pasazerdw z indywidualnych $rodkéw transportu, a co za tym idzie na eliminowanie zbednej
mobilnosci przyczyniajacej sie do kongestii. W ramach celu proponuje sie inwestycje zarébwno w nowy
tabor komunikacji, jak réwniez zwiekszanie pokrycia miasta i jego obszaru funkcjonalnego siatka
potaczen dopasowanych do potrzeb pasazeréw. Wskazane beda rowniez dziatania nakierowane na
poprawe infrastruktury transportowej (w tym kolejowej) tj. budowa i modernizacja wiat
przystankowych, obiektdw matej architektury, obiektow dworcowych, czy tez wprowadzenie utatwien

103



WYG International Sp. z o.0.

part of the WYG group

dla pasazeréw — nowych, optacalnych ekonomicznie taryf, systemu informacji pasazerskiej, weztow
integracyjnych, parkingdw ,park&ride”, itp. Waznym elementem powinna by¢ réwniez realizacja
systemu priorytetdw dla komunikacji publicznej w rekomendowanym do wprowadzenia systemie
zarzadzania ruchem w Kaliszu.

7.3.  Tworzenie warunkdw oraz zachet do osiedlania sie i inwestowania w Srédmiesciu
poprzez podejmowanie dziatan rewitalizacyjnych i aktywizacyjnych

W celu ozywienia Srédmiescia Kalisza proponuje podijecie dziatan zmierzajacych do uczynienia
go atrakcyjnym miejscem do zamieszkania i spedzania czasu wolnego. Elementem porzadkujgcym
przestrzen miasta bedzie rewitalizacja, zmierzajgca do odtworzenia lub nadania $rodmiejskiej czesci
Kalisza nowych funkgji uzytkowych, a elementem przeciwdziatajgcym jej degradaciji, szczegdlnie na
terenie staromiejskiego centrum miasta, bedzie zaprowadzenie racjonalnej polityki parkingowej.
Konieczne sg dziatania zmierzajagce do podnoszenia walorow reprezentacyjnych tej czesci Kalisza
pozwalajgcych na uczynienie z niej osrodka zycia kulturalno-rozrywkowo-ustugowego. Waznym
dziataniem dla wizerunku miasta bedzie takze tworzenie warunkdéw do podnoszenia poziomu czystoSci
i estetyki przestrzeni miejskiej, ksztaltowania krajobrazu oraz zagospodarowania i utrzymania
przestrzeni publicznych, w tym terendw zieleni. Dziatania rewitalizacyjne bedg pierwszym krokiem do
odwrdcenia negatywnej tendencji objawiajgcej sie wyludnianiem sie srodmiejskiej czesci Kalisza.

7.4.  Poprawa jakosci i dostepnosci ustug publicznych poprzez budowe, modernizacje i
doposazenie obiektdw uzytecznosci publicznej

Istotnym zadaniem z punktu widzenia porzadkowania tkanki miejskiej jest budowa
i modernizacja budynkéw uzytecznosci publicznej, a takze adaptacja budynkéw istniejgcych na te cele.
Pomimo licznych inwestycji, ktdre miaty miejsce w ostatnich latach w Kaliszu, w tej sferze pozostato
jeszcze wiele do zrobienia. Wskazane jest dalsze realizowanie inwestycji w budynki uzytecznosci
publicznej m.in. placowki edukacyjne, kulturalne, sportowe, osrodki stuzby zdrowia, urzedy
i instytucje, ktdre wptyng na dostepno$¢ oferowanych przez nie ustug. Wskazuje sie rowniez na
potrzebe podnoszenia jakosci istniejgcych placéwek poprzez ich doposazanie, czy wprowadzanie
nowoczesnych rozwigzan (np. digitalizacja zbioréw Miejskiej Biblioteki Publicznej, czy tworzenie
mozliwosci interaktywnego zwiedzania muzedw).

7.5. Poprawa zabezpieczenia przeciwpowodziowego miasta

Wedtug aktualnych wymogow technicznych stopienn zabezpieczenia przeciwpowodziowego
Kalisza odpowiada¢ powinien zagrozeniu tzw. wodg stuletnig. Wymaog ten nie jest spetniany, a znaczne
obszary miasta zagrozone sg zalaniem w przypadku intensywniejszych opaddw, czy wystgpienia
spietrzen na rzekach systemu wodnego Kalisza. Istniejgce waty przeciwpowodziowe sg niekompletne
i w zdecydowanej wiekszosci wymagajg modernizacji i przebudowy, gdyz wiekszos¢ z nich zostata
wybudowana przed 1945 r. i nie spetnia aktualnych wymagan technicznych. Przektada sie to na pilng
potrzebe modernizacji istniejgcych oraz wybudowania brakujgcych odcinkdow watdéw. Kluczowe
znaczenie dla ochrony przeciwpowodziowej miasta miata réwniez budowa zbiornika retencyjnego
Pokrzywnica, jednak system ochrony przeciwpowodziowej Kalisza wcigz wymaga uzupetniania
w zakresie budowli hydrotechnicznych. W tym celu konieczne jest podjecie dziatan na wyzszym
szczeblu, gdyz nie lezy to w kompetencjach miasta. Samorzad Klisza ze swojej strony powinien
podejmowac akcje lobbingowe na rzecz realizacji ww. inwestycji. W mieScie wskazane jest rowniez
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wdrozenie systemu ratowniczego, akgcji informacyjnych i innych dziatan przyczyniajacych sie do
zwiekszenia bezpieczenstwa mieszkancéw i mienia w przypadku zagrozenia powodzig.

Kalisz = naturalna przestrzen

Pozadany stan docelowy:
Kalisz miastem zielonych rozwigzan i rownowagi

Oprocz wzmachiania i rozwoju potencjatu gospodarczego i spotecznego Kalisza konieczne sg
rowniez dziatania stuzace ochronie $rodowiska naturalnego. W tymze celu niezbedna jest wiec
realizacji projektow poprawiajgcych stan Srodowiska w miescie, promowania ekologicznych rozwigzan
oraz dbatosci o naturalne walory miasta.

Cele operacyjne:

8.1. Wzmocnienie systemu zachet do zmiany systemow grzewczych na bardziej
ekologiczne

W Kaliszu, jak réwniez w catej Polsce znaczna cze$¢ mieszkancdw ogrzewa mieszkania i domy
piecami weglowymi. Powoduje to znaczne problemy z niska emisjg, ktdra na obszarze miasta staje sie
niepokojgcym zjawiskiem. W kontekscie globalnego wzrostu $wiadomosci ekologicznej konieczna jest
zmiana struktury zrodet wykorzystywanych w systemach grzewczych na poziomie regionu i miasta.
Nalezy przemysle¢ i zaimplementowac najefektywniejszy, w relacji efektdw do nakladow, zestaw
narzedzi motywujacych mieszkancéw Kalisza do zmiany systeméw grzewczych na ekologiczne. Moga
mie¢ one forme preferencyjnych kredytow, bezzwrotnej dotacji lub zwolnienie z wybranych obcigzen
fiskalnych.

8.2. Wspieranie efektywnosci energetycznej i wykorzystanie odnawialnych zrédet
energii

Struktura zrodet energii w Kaliszu, jak i na pozostatych obszarach kraju, w bardzo niewielkim
stopniu bazuje na zZrdédtach odnawialnych. Polityka zarédwno Unii Europejskiej jak i krajowa silnie
postuluje dywersyfikacje w zrodtach energii. Sposobem osiggniecia tak zdefiniowanego celu jest
zwiekszenie inwestycji w odnawialne Zrédta energii. Rekomenduje sie zaplanowanie przedsiewzie¢
idacych w kierunku inwestycji w infrastrukture do pozyskiwania energii geotermalnej, farmy wiatrowe,
biogazownie i inne alternatywne Zzrodta energii. Ponadto, nalezy zwrdci¢ szczegdlng uwage na
optymalizacje efektywnosSci operacyjnej zaréwno istniejgcych jak i planowanych elektrowni.
Rozpoczety proces termomodernizacji szkot powinien mie¢ swojg kontynuacje i objg¢ wszystkie
obiekty uzytecznosci publicznej, gdyz pozwoli on na zwiekszenie efektywnosci energetycznej
budynkéw.
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8.3. Realizacja przedsiewzie¢ poprawiajgcych stan srodowiska naturalnego

Rynek technologii proekologicznych rozwija sie bardzo dynamicznie. Kalisz powinien w miare
dostepnosci $rodkéw finansowych implementowaé najnowsze rozwigzania. Dotyczy to np. budowy,
rozbudowy i modernizacji nowoczesnej i efektywnej infrastruktury kanalizacyjnej. Ponadto, nalezy
wdraza¢ i eksploatowa¢ optymalne technologie wykorzystywane w obszarze gospodarowania
odpadami.

8.4. Rekultywacja obszaréw powyrobiskowych

Na terenie Kalisza prowadzono dziatalno$¢ w zakresie wydobycia surowcéw mineralnych.
Zwigzane z tym jest wystepowanie terendw poeksploatacyjnych wymagajgcych rekultywacji. Obecnos¢
takich terendw sprawia wrazenie nieefektywnosci w zarzadzaniu jak réwniez wykorzystywaniu w
miescie przestarzatych technologii. Umiejetne zagospodarowanie tej przestrzeni moze nie tylko
poprawi¢ wizerunek miasta, ale réwniez stanowi¢ zrodto dodatkowych wplywéw do budzetu.
Zrekultywowane tereny mozna wykorzystaé miedzy innymi jako tereny inwestycji przemystowych lub
pod zabudowe mieszkaniowa.

8.5. Preferencyjne  warunki  prowadzenia dziatalnoéci dla  przedsiebiorstw
wykorzystujgcych ekologiczne rozwigzania

Zielone technologie to takie, ktdre spetniajgc funkcje produkcyjne lub ustugowe nie powodujg
lub minimalizujg negatywny wplyw na $rodowisko. Minusem wdrazania ekologicznych rozwigzan jest
ich mniejsza efektywnos¢, badz przy zapewnieniu takiej samej efektywnosci co w przypadku
technologii ,standardowych”, znacznie wyzsza cena. Bezposrednio z tej charakterystyki wynika
konieczno$¢ zaprojektowania narzedzi motywujgcych przedsiebiorcow do wyboru zielonych technologii
zamiast tradycyjnych. Moga mie¢ one forme zwolnien podatkowych, preferencyjnych cen wynajmu
lokali, dzierzawy gruntu lub kredytéw preferencyjnych.

8.6. Zwiekszenie $wiadomosci ekologicznej mieszkancow

Realne zmiany w poprawie stanu $rodowiska naturalnego Kalisza zalezg w duzej mierze od
zaangazowania mieszkancow. Pierwszym krokiem aktywizujgcym w nich postawy proekologiczne jest
utworzenie efektywnego kanatu przeptywu informacji pomiedzy nimi a zarzadzajgcymi miastem.
Ponadto, wiadze miasta mogg wykorzysta¢ dostepne nosniki informacji tj. strona internetowa,
billboardy i gazeta lokalna do przeprowadzenia kampanii informacyjnych i promocyjnych. Zasadnym
wydaje sie organizacja rodzinnych imprez masowych ukierunkowanych na zwiekszenie $wiadomosci
i promocje postaw proekologicznych. Mozna rozwazy¢ takze wprowadzenie specjalnego programu
edukacyjnego do kaliskich szkot.
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4.1.1. SYSTEM WDRAZANIA

Strategia Rozwoju Miasta Kalisza na lata 2014-2024 jest dokumentem, ktérego zadaniem jest
okreslenie kierunkéw rozwoju miasta w dtugoterminowej perspektywie. Dzieki realizacji zatozonych
celow strategicznych i operacyjnych Kalisz ma szanse sta¢ sie silnym spotecznie i gospodarczo
osrodkiem miejskim, prawdziwym drugim biegunem wzrostu wojewddztwa wielkopolskiego. Realizacja
przedmiotowej Strategii prowadzi¢c ma przede wszystkim do podnoszenia jakosci wszystkich sfer
funkcjonowania miasta. Gwarantem osiggniecia tego celu jest sekwencja dziatan sktadajgca sie na cykl
zarzadzania realizacjg Strategii. Cykl ten obejmuje takie etapy jak:

= wdrazanie
= monitorowanie i ewaluacja
= aktualizowanie

Efektywna i skoordynowana implementacja Strategii oraz skuteczne osigganie zatozonych
w tym dokumencie celéw wspierane bedzie przez powotany w strukturze Urzedu Miasta Kalisza Zespdt
ds. Strategii. Zespdt skfadac sie powinien z kluczowych pracownikéw Urzedu Miasta, specjalistow
z poszczegdlnych dziedzin (pracownikow Urzedu, jednostek organizacyjnych miasta lub spdtek
miejskich), przedstawicieli mieszkancow i Srodowisk biznesowych. Zespdt powinien by¢ osadzony
w wydziale odpowiedzialnym za koordynacje rozwoju miasta. Do jego zadan bedzie nalezato
zarzadzanie, koordynowanie i kontrola prawidtowego przebiegu poszczegdinych dziatan majacych na
celu realizacje Strategii. Nadzor nad pracami Zespotu sprawowac bedzie Prezydent Miasta.

W kompetencjach Zespotu powinno réwniez pozostaC opracowywanie programow
wdrozeniowych dla poszczegdinych celdw operacyjnych nakreSlonych w dokumencie, w tym
identyfikacja dziatan i zamierzen priorytetowych. Uchwalanie programéw wdrozeniowych nalezec
bedzie do kompetencji Rady Miasta Kalisza. Ponadto zadaniem zespotu wdrazajgcego dokument
powinno by¢ dbanie o to, aby dziatania ktére majg byc realizowane w ramach Strategii byty za kazdym
razem ujmowane w Wieloletnim Programie Inwestycyjnym Kalisza.

Operacyjny horyzont czasowy dla niniejszej Strategii obejmuje lata 2014-2024. Uznano, ze jest
to najdtuzszy realny okres planowania realizacji programéw i projektow rozwojowych dla o$rodka
miejskiego, przy jednoczesnym uwzglednieniu okresu programowania funduszy europejskich. Majac na
uwadze powyzsze przestanki proponuje sie nastepujgcy ramowy harmonogram wdrazania Strategii
Rozwoju Miasta Kalisza na lata 2014-2024.

Tabela 10. Ramowy harmonogram realizacji Strategii Rozwoju Miasta Kalisza na lata
2014-2024

Etap wdrazania Okres realizacji Podmiot odpowiedzialny

Wykonawca Strategii

1V kwartat 2013 - Urzad Miasta Kalisza

I kwartat 2014 r. Rada Programowa Strategii
Mieszkaricy miasta

Okres przygotowania Strategii,
konsultacji spotecznych
i wstepnej akceptacji dokumentu

Przyjecie Strategii jako
kierunkowego dokumentu I kwartat 2014 r. Rada Miasta Kalisza
w zakresie rozwoju turystyki
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Etap wdrazania Okres realizacji Podmiot odpowiedzialny

Przygotowanie i uszczegotowienie
programow dla poszczegoinych
celow stuzacych wdrozeniu
Strategii oraz ich zatwierdzenie

Zespot ds. Strategii

LS AU G Rada Miasta Kalisza

Urzad Miasta Kalisza

Przygotowanie i realizacja dziatan II kwartat 2014 r. — Zespdt ds. Strategii
objetych wsparciem w ramach IV kwartat 2024 r. Mie"?s,kie .é dnostk?or anizacvine
Strategii + 2 lata ) J 9 Y]

Partnerzy prywatni
II kwartat 2014 r. —
IV kwartat 2024 r.
+ 2 lata
(corocznie)
II kwartat 2014 r. —
IV kwartat 2024 r.

Monitoring realizacji celow
strategicznych i operacyjnych
okreslonych w Strategii

Zespdt ds. Strategii

Ewaluacja dziatan

podejmowanych w ramach Zespot ds. Strategii

PR o + 2 lata
realizacji Strategii (raz na trzy lata)
Wprowadzanie korekt i zmian do IT kwartat 2014 r. — Rada Miasta Kalisza
Strategii IV kwartat 2024 r.

Zrédio: Opracowanie wtasne.

4.1.2. MONITOROWANIE I EWALUACJA REALIZACII STRATEGII

W celu okreslenia systemu monitorowania i ewaluacji realizacji Strategii istotnym jest przyjecie
zatozenia, ze bedzie ona dynamicznie modyfikowana i dostosowywana do zmieniajgcych sie
uwarunkowan. Oznacza to, ze prezentowany dokument nalezy traktowac jako uruchomienie procesu
strategicznego i wejscie na Sciezke systemowego zarzadzania rozwojem miasta w dtugim horyzoncie
czasowym.

W ramach monitoringu celéw strategicznych okre$lonych w Strategii proponuje sie osiem
miernikow efektow jej realizacji, dla ktorych wskazane zostang wskazniki rezultatu w postaci wartosci
relacyjnych wzgledem grupy miast poréwnywalnych’:

1. Produkt krajowy brutto na mieszkanca — wielkos¢ PKB dla miasta przypadajgca na
jednego mieszkanca;

2. Trendy demograficzne — zmiana liczby ludnosci miasta, migracje, przyrost naturalny,
struktura wiekowa ludnosci;

3. Srednia dtugosc¢ zycia mieszkancow;
4. Poziom bezrobocia — wysokosS¢ stopy bezrobocia w Kaliszu;

5. Liczba o0s6b z wyksztatceniem wyzszym, ogodlnoksztatcgcym, technicznym
i zawodowym na 100 mieszkancéw;

6. Naktady przedsiebiorstw na inwestycje, w tym na wdrazanie wynikow prac B+R;

7. Srednie wynagrodzenie — wielko$¢ przecietnego wynagrodzenia w ztotych podawana
przez Gtéwny Urzad Statyczny;

! Miasta poréwnywalne, to miasta powyzej liczagce ok. 100 tys. mieszkancow, stanowigce dawne stolice wojewddztw
np. Tarnéw, Koszalin, Legnica, Konin, Leszno, Ostréw Wielkopolski.

108



WYG International Sp. z o.0.

part of the WYG group

8. Liczba turystow zatrzymujgcych sie na nocleg w Kaliszu.

Rozpoczecie monitorowania realizacji celéw operacyjnych Strategii poprzedzone by¢ powinno
opracowaniem szczegotowych programéw wdrozeniowych. Programy te okresla¢ bedag dziatania
wyznaczone do realizacji w ramach poszczegdlnych celéw operacyjnych, a takze czas i kolejnosc ich
realizacji w zaleznoéci od mozliwosci organizacyjnych, prawnych i finansowych Miasta Kalisza.
W zaleznosci od rodzaju, liczby i zakresu dziatann powinny by¢ dobierane obiektywnie weryfikowalne
i mierzalne wskazniki monitoringu.

Monitoring powinien odbywac sie raz do roku i by¢ zwienczony raportem sprawozdawczym,
w ktérym zostanie dokonana ocena osiggniecia poszczegdlnych wskaznikéw.

Ewaluacja Strategii powinna by¢ prowadzona najrzadziej raz na trzy lata przez Niezalezny
Zespot Ekspercki powotywany przez Prezydenta Miasta. W sktad Zespotu powinni wchodzi¢ eksperci
posiadajacy szerokg wiedze o sprawach miasta. Ocena Strategii dokonywana bedzie metodg ilosciowo-
jakosciowa, w ktorej dane pochodzgce z monitoringu wskaznikowego bedg stanowity punkt wyjscia
dla jakosciowej oceny eksperckiej.

4.1.3. AKTUALIZOWANIE STRATEGII

Aktualizacja jest ostatnim narzedziem w cyklu zarzadzania realizacjg Strategii. Ze wzgledu na
charakter dokumentu strategicznego, ktdry wskazuje cele strategiczne i operacyjne rozwoju miasta,
a tym samym determinuje wybor priorytetowych kierunkéw koncentrowania narzedzi wsparcia
i Srodkow inwestycyjnych, proces aktualizacji nabiera szczegdlnego znaczenia.

Przestanki do przeprowadzenia aktualizacji mogg wynika¢ zarowno z prowadzonego monitoringu
i ewaluacji zrealizowanych zadan, jak i ze zmiany warunkéow makroekonomicznych, prawnych, czy
organizacyjnych.

Propozycje aktualizacji Strategii skltada¢ moze Prezydent Miasta, Rada Miasta, Rada
Programowa Strategii, Zespdt ds. Strategii, Partnerzy spoteczni i gospodarczy miasta i jego obywatele.
Ocena propozycji nalezy do Rady Programowej Strategii oraz Zespotu ds. Strategii, jednak ostateczna
decyzje w sprawie potrzeby aktualizacji podejmuje Prezydent Miasta, a sama aktualizacja musi by¢
zatwierdzona uchwatg Rady Miasta.

4.1.4. FINANSOWANIE REALIZACII STRATEGII

Finansowanie realizacji Strategii Rozwoju Kalisza na lata 2014-2024, zalezy zaréwno od $rodkéw
wydatkowanych na ten cel z budzetu miasta, srodkdw przeznaczonych na rozwdj regionu z budzetu
wojewodztwa oraz budzetu centralnego, jak i $rodkéw podmiotéw prywatnych tj. przedsiebiorstw
i instytucji realizujgcych projekty na terenie Kalisza.

Utrzymanie wysokiego tempa rozwoju Kalisza wymaga stosowania montazu finansowego
opartego zarébwno o Srodki z budzetu miasta, zrodla zewnetrzne, jak i Srodki prywatne,
w tym angazowane w projekty partnerstwa prywatno-publicznego.

Budzetowe $rodki finansowania zadan wynikajgcych z realizacji Strategii to Srodki wtasne miasta
oraz pozyskane przez miasto Srodki zewnetrzne, w tym kredyty i pozyczki oraz bezzwrotne Srodki
pomocowe i fundusze celowe. Z uwagi na fakt, iz realizacja zapisdw Strategii niejednokrotnie
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przekraczataby mozliwosci finansowe miasta bezwzgledny priorytet powinny otrzymaé projekt
i zadania dofinansowywane ze $rodkow bezzwrotnych. Alokacja $rodkéw budzetowych na realizacje
Strategii powinna odbywaé sie w Scistej korelacji z budzetem miasta oraz Wieloletnia Prognoza
Finansowa.

Pozabudzetowe Srodki przyczyniajgce sie do implementacji zatozen Strategii to fundusze
podmiotow zewnetrznych angazowane w rozwdj miasta, zarbwno w postaci partnerstwa publiczno-
prywatnego, jak i samodzielnych inwestycji tych podmiotéw oraz ponadlokalne fundusze publiczne
(wojewddzkie i centralne).
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