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Szanowni Panstwo,

przedstawiam Strategie rozwoju Kalisza do 2030 roku

z perspektywqg do 2035 roku — dokument, ktory jest efektem
wielu rozmow, wywiadow, ankiet i warsztatow
przeprowadzonych wsérdéd mieszkancow naszego miasta.

Wspolnie przyjrzelismy sie przestrzeni Kalisza, jego sferze
gospodarczej i spotecznej. Zadalismy szereg pytan o to, jaki
jest dzisiejszy Kalisz. Ta wymiana spostrzezen i opinii
pozwolita zdiagnozowac problemy naszego miasta,
podkresli¢ jego zalety, a przede wszystkim pomogta okreslic
wizje Kalisza, w jakim chcemy zyc¢.

Dokument ten zawiera cele strategiczne i operacyjne,
wskazuje, jak je osiggngc. Uwzglednia kluczowe projekty

i podmioty odpowiedzialne za ich realizacje.

Wizje Kalisza 2030 roku definiujemy w trzech wymiarach:
Kalisz — nasze miasto; Kalisz — nasza przysztose; Kalisz —
nasza przestrzen. W tych wtasnie obszarach bedqg sie
dokonywaty wazne dla miasta i jego mieszkancow zmiany.

Bedziemy ksztattowac przestrzen publiczng —

w szczegolnosci uktad komunikacyjny miasta, tereny
mieszkalne i rekreacyjne — w taki sposob, by byta przyjazna
i funkcjonalna dla wszystkich uzytkownikow.

Zwiekszymy atrakcyjnosc Kalisza dla lokalizacji roznych form
biznesu. Nie bez znaczenia bedg w tym przypadku dziatania

skierowane na wzmocnienie wysokiego poziomu edukacii
oraz szkolenia pracownikow.

Wyjdziemy naprzeciw zmianom klimatu. W dalszym ciggu
bedziemy podejmowac dziatania, zmierzajgce do poprawy
jakosci powietrza w Kaliszu. Skupimy sie tez na ochronie

i zwiekszeniu terenow zieleni.

To juz czwarta strategia rozwoju miasta. Pierwsza, ktdra byta
tworzona przy tak licznym udziale kaliszan i oséb zwigzanych
z naszym miastem. Dziekuje kazdemu, kto podzielit sie z nami
swoimi spostrzezeniami, angazujgc sie w tworzenie tak
waznego dla Miasta dokumentu.

Jestem przekonany, ze dzieki realizacji naszej wspolnej wizji
Kalisz stanie sie jeszcze bardzie] atrakcyjnym i przyjaznym
miejscem do zycia.

Krystian Kinastowski

— ez Z

Prezydent Miasta Kalisza
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26 czerwca 2014 r. Uchwatg Nr XLIX/651/2014 Rada Miejska
Kalisza przyjeta ,Strategie Rozwoju Miasta Kalisza na lata
2014-2024". Dokument ten wyznaczat kierunki rozwoju miasta
oraz wskazywat konkretne dziatania stuzgce osiggnieciu
celéw rozwojowych. Zgodnie z przyjetg w Strategii procedurg
w potowie okresu wdrazania, w 2019 r., przeprowadzono
proces ewaluacji. W jego wyniku zarekomendowano
aktualizacje dokumentu, ktéra powinna obejmowac m.in.
weryfikacje aktualnosci silnych i stabych stron Kalisza oraz
szans i zagrozen w jego otoczeniu wskazanych w ramach
analizy SWOT, jak rowniez zmiany w zakresie sformutowania
celow operacyjnych. Dlatego tez jeszcze w listopadzie 2019 r.
podjeto decyzje o aktualizacji dotychczas obowigzujgcego
dokumentu strategicznego i opracowaniu ,Strategii Rozwoju

Miasta Kalisza 2020+,

Jednak niedtugo potem, tj. w grudniu 2019 r., rozpoczety sie
prace nad nowelizacjg ustawy o zasadach prowadzenia
polityki rozwoju, ktore zakonczyty sie w potowie lipca
nastepnego roku. Przepisy wprowadzone Ustawg z dnia

15 lipca 2020 r. o zmianie ustawy o zasadach prowadzenia
polityki rozwoju oraz niektorych innych ustaw (Dz. U. z 2020 .
poz.1378) weszty w zycie 13 listopada 2020 r. i objety szereg

TUchwata Nr XVI1/257/2019 Rady Miasta Kalisza z dnia 28 listopada 2019 .
w sprawie przystgpienia do opracowania Strategii Rozwoju Miasta Kalisza 2020+,

aktow prawnych, w tym Ustawe z dnia 8 marca 1990 r.
O samorzgdzie gminnym.

Po raz pierwszy w ustawodawstwie krajowym pojawita sie
podstawa prawna dla opracowania strategii rozwoju gminy.
Okreslona zostata minimalna zawartos¢ dokumentu oraz
wymogi co do procesu jej sporzgdzenia i konsultowania.
Uchwata Rady Miasta z konca 2019 r. o przystgpieniu do
opracowania strategii stracita waznosc¢, wobec czego
konieczne stato sie podjecie nowe.

Uchwata Nr XXXVII/541/2021 Rady Miasta Kalisza z dnia

26 marca 2021 r. data podstawe do sporzgdzenia ,Strategii
Rozwoju Kalisza do 2030 roku”. Zgodnie z wymogami
ustawowymi okreslita rowniez szczegodtowy tryb

i harmonogram opracowania projektu dokumentu

z uwzglednieniem zasad prowadzenia konsultacii
spotecznych.

Nasza nowa Strategia ma stanowi¢ odpowiedz na
zmieniajgce sie wyzwania spoteczne i gospodarcze. Stawia
przed nami nowe ambitne, ale i realne cele, wskazuje tez
dziatania, ktore majg stuzy¢ ich osiggnieciu, okreslajgc
niezbedne do ich realizacji zasoby. Ma stanowic
podstawowe narzedzie pozwalajgce na zrOwnowazony
rozwoj naszego miasta. Z takimi zatozeniami przystgpilismy
do prac.



1.2. Jak powstawata Strategia?

Przebieg prac
Prace nad Strategig podzielone zostaty na 5 etapow.

W okresie od lutego do sierpnia 2021 r. przy zaangazowaniu
zewnetrznej grupy ekspertdw opracowana zostata diagnoza
strategiczna Kalisza w sferze spotecznej, gospodarczej oraz
przestrzennej. Zidentyfikowane na tym etapie problemy
miasta oraz jego potencjaty staty sie podstawg dla
pozniejszego sformutowania wizji rozwoju Kalisza, okreslenia
celow strategicznych i wyznaczenia dziatan stuzgcych ich
osiggnieciu. Od pazdziernika 2021 r. do czerwca 2022 r.
trwaty prace nad projektem dokumentu, ktéry nastepnie
poddany zostat konsultacjom spotecznym oraz procesowi
opiniowania przez wtasciwe organy. Rownolegle zewnetrzni
eksperci dokonali jego oceny pod kgtem trafnosci,
przewidywanej skutecznosci i efektywnosci realizacii
planowanych zamierzen. Ostatnim krokiem byto
przygotowanie ostatecznej wersji dokumentu.

W zakresie strategicznej oceny oddziatywania na srodowisko
projektu dokumentu, uzyskano zgode Regionalnego
Dyrektora Ochrony Srodowiska w Poznaniu oraz
Wielkopolskiego Panstwowego Wojewoddzkiego Inspektora
Sanitarnego w Poznaniu na odstgpienie od jej
przeprowadzanio.

Rys. 1 | Etapy prac nad Strategig
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Zrédto: Opracowanie wiasne.
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Partycypacyjne tworzenie Strategqii

Juz na poczgtku prac nad Strategiq przyjelismy
zaangozowanie kluczowych interesariuszy za nadrzedng
zasade, ktorg kierowalismy sie do opracowania ostatecznej
wersji dokumentu. Istotna przy tym byta transparentnosc.

O postepach prac i planowanych dziataniach
partycypacyjnych na biezgco informowalismy za
posrednictwem naszej strony internetowe).

W 2021 r. kaliszanie w badaniu internetowym (CAWI) mieli
mozliwos¢ oceny dotychczasowych dziatan Miasta oraz
wskazania obszarow wymagajgcych zmiany bgdz poprawy
w sferach spotecznej, gospodarczej oraz przestrzenno-
Srodowiskowej. Z mozliwosci tej skorzystato ponad 1300
0sob. Dodatkowo przeprowadzone zostaty badania
jakosciowe: 20 indywidualnych wywiaddéw pogtebionych (IDI),
5 zogniskowanych wywiadow grupowych (FGI) oraz
warsztaty co-creation z udziatem przedstawicieli kluczowych
grup interesariuszy (NGO, mtodziez, seniorzy, przedsiebiorcy,
Radni Rady Miasta, przedstawiciele Urzedu Miasta). Efekt
przeprowadzonych warsztatow stanowi analiza SWOT
miasta.

Lokalng spotecznose zaprosilismy takze do wspolnego
stworzenia wizji rozwoju Kalisza oraz okreslenia priorytetéow

rozwojowych podczas debaty publicznej i warsztatow
strategicznych, ktore zostaty przeprowadzone w potowie
listopada 2021r.

Poszczegolne efekty naszej pracy poddawalismy ocenie
mieszkancow i innych interesariuszy w procesach konsultagji
spotecznych. Kazdy miat mozliwos¢ zgtoszenia swoich uwag
I opinii do tworzonych dokumentow.

Rys. 2 | Partycypacja spoteczna w procesie tworzenia Strategii
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Zrédto: Opracowanie wiasne.
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Ffekt pottorarocznej pracy, zaangazowania zewnetrznych
ekspertow, a takze aktywnego udziatu lokalnej spotecznosci
stanowi ,Strategia rozwoju Kalisza do 2030 roku z
perspektywq do 2035 r.". Jest to dokument, ktory wyznacza
0golne kierunki rozwoju naszego miasta, okresla pozgdany
stan docelowy oraz stawia przed naszg wspolnotg
samorzgdowg ambitne i jednoczesnie realne cele,
stanowigce odpowiedz na problemy, z ktérymi sie borykamy
oraz wyzwania, ktérym musimy w najblizszych latach
sprostac.

Horyzont czasowy Strategii obejmuje lata od momentu jej
uchwalenia do 2030 roku, co jest zgodne z okresem
obowigzywania dokumentow strategicznych wyzszego
rzedu. Majgc jednak na uwadze, ze realizacjao czesci zadan
strategicznych, w szczegolnosci inwestycyjnych, wykroczy
poza rok 2030, perspektywa wdrazania dokumentu obejmuje
kolejne 5 lat. Jest to uzasadnione rowniez tym, ze ewaluacja
ex-post przeprowadzona zostanie w 2031 r. Jej wyniki majg
dac¢ odpowiedz na pytanie, czy wdrozenie zaplanowanych
dziatan przyniosto oczekiwane rezultaty i czy zatozone cele
zostaty osiggniete. Pozwolg rowniez wypracowac
rekomendacje do przeprowadzenia aktualizacji. Dzieki
uwzglednieniu diuzszej perspektywy czasowej miasto do
Czasu opracowania nowego dokumentu nie pozostanie bez
obowiqgzujgcej Strategii rozwoju.

Opracowujgc dokument, przyjelismy nastepujgce zatozenia:

Strategia NIE obejmuje wszystkich obszarow
funkcjonowania miasta — koncentrujemy sie przede
wszystkim na tych aspektach, na ktore jako wspolnota
samorzgdowa mamy bezposredni lub co najmniej
posredni wptyw. Majgc jednak na uwadze rowniez
szerszy kontekst rozwoju miasta, uwzgledniamy takze
dziatania, ktére majg dla nas istotne znaczenie, choc
bedqg wdrazane przez podmioty niezalezne;

Istotg Strategii NIE jest odpowiedz na wszystkie
zgtaszane potrzeby — w Strategii dokonujemy wyboru
najwazniejszych celdw i dziatan, ktére pozwolg na
urzeczywistnienie wizji rozwoju Kalisza;

Cele sformutowane zostaty zgodnie z zasadg SMART
— cele strategiczne sq specyficzne, mierzalne, ambitne,
realne i okresdlone w czasie;

Wskazniki rezultatu umozliwiajg ocene stopnia
osiggniecia celow — rezultaty w Strategii obrazujg
oczekiwang wymierng (tj. zobrazowang za pomocg
wskaznikow) zmiane w stosunku do stanu aktualnego;
Strategia wpisuje sie w krajowq i regionalng polityke
rozwoju — cele strategiczne sq spojne z celami
okreslonymi w dokumentach krajowych i regionalnych;
System wdrazania Strategii opierat sie bedzie
czesciowo o dokumenty wykonawcze, zawierajgce
konkretne projekty i przedsiewziecia.




Dokument sktada sie z trzech zasadniczych czesci
podzielonych na 8 rozdziatow poprzedzonych wstepem.
Czesc¢ diagnostyczna obejmuje rozdziaty 2-3 i stanowi
podsumowanie diagnozy sytuacji Kalisza. Jest to swoisty
obraz Kalisza ,dzis" w swietle analizy danych zastanych, ale
rowniez widziany oczami mieszkancow. W rozdziale 3.
omowione zostaty kluczowe zewnetrzne uwarunkowania
rozwoju miasta. To zestaw najwazniejszych aspektow, ktore
decydowac bedq o przysztosci Kalisza, jednak jako
samorzgd miejski mamy na nie niewielki wptyw. Traktowac je
nalezy w kategorii szans rozwojowych, ktérych odpowiednie
wykorzystanie moze stymulowac¢ rozwoj miasta.

Kolejne trzy rozdziaty stanowiqg czesc¢ strategiczng
prezentujgcg pozgdany obraz Kalisza ,przysztosci”, czyli jego
wizje rozwoju. Urzeczywistnieniu wizji majg stuzy¢ cele
strategiczne, stanowigce odpowiedz na pytanie, jaki ma byc¢
Kalisz ,jutra”. Cele te bedq realizowane poprzez
podejmowanie dziatan, ktére pozwolg na osiggniecie
oczekiwanych rezultatow.

W tej czesci Strategii pokazany zostat ponadto wptyw

realizacji zaktadanych dziatan na miejskg przestrzen
w ramach modelu struktury funkcjonalno-przestrzenne;.

Ostatnia czes¢ — wdrozeniowa — Strategii okresla sposob,
w jaki dokument ma byc¢ wdrazany, jak majg byc¢
monitorowane postepy w jego realizacji oraz jak ma
przebiegac proces ewaluacji. Wskazuje przy tym zakres
odpowiedzialnosci poszczegodlnych osdb, komorek

i jednostek organizacyjnych w tych procesach. Obejmuje
takze oszacowanie kosztow wdrozenia Strategii.

Adresatami Strategii rozwoju miasta sq przede wszystkim
jego mieszkancy. Kierujgc sie tym przeswiadczeniem,
dqgzylismy do jak najpetniejszego zaangazowania lokalnej
spotecznosci w proces tworzenia dokumentu na kazdym jego
etapie, prowadzgc badania spoteczne, warsztaty, spotkania
I debaty. Wyrazem tego jest wizja rozwoju miasta, w ktorej
na pierwszym migjscu stawiamy potencjat aktywnych

i przedsiebiorczych kaliszan oraz dgzenie do zapewnienia im
jak najlepszych warunkéw do rozwoju. Z tego tez wzgledu cel
pn. Aktywna wspolnota zajmuje pierwsze miejsce na liscie
celow strategicznych. Odbiorcami zmian bedq jednak nie
tylko kaliszanie, ale rowniez inni uzytkownicy miasta

— przyjezdzajgcy do pracy i szkot mieszkancy okolicznych
miejscowosci, przedsiebiorcy prowadzgcy tu swojg
dziatalnos¢ gospodarczg, inwestorzy, ktorzy w Kaliszu ulokujg
swQj biznes, a takze turysci i inni odwiedzajgcy miasto.



1.4. Zgodnosé Strategii z dokumentami wyzszego rzedu

Rozwoj miasta powinien wpisywac sie w regionalng i krajowq
polityke rozwoju i jg wspierac. Dlotego tez nasze cele
strategiczne sg spojne z celami okreslonymi w dokumentach
szczebla krajowego i wojewddzkiego.

Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do
roku 2020 z perspektywq do 2030 .

.Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020
z perspektywqg do 2030 r." (SOR) zostata przyjeta przez Rade
Ministrow 14 lutego 2017 r. i stanowi aktualizacje
Sredniookresowej strategii rozwoju kraju (tj. ,Strategii Rozwoju
Kraju 2020"). Zastgpita réwniez dtugookresowq strategie
rozwoju (,Diugookresowa Strategio Rozwoju Kraju. Polska
2030. Trzecia Fala Nowoczesnosci'). Jest to podstawowy
dokument szczebla krajowego, ktory wyznacza kierunki
rozwoju w $rednio- i dtugoterminowej perspektywie.
Gtownym celem SOR jest , Tworzenie warunkoéw dla wzrostu
dochodow mieszkancow Polski przy jednoczesnym wzroscie
spojnosci w wymiarze spotecznym, ekonomicznym,
Srodowiskowym i terytorialnym”. Jego realizacji stuzy¢ majg
trzy cele szczegodtowe.

Tab. 1| Zgodnose celdw Strategii rozwoju Kalisza z celami szczegotowymi
SOR

SOR Strategia rozwoju Kalisza

Cel szczegodtowy I: Trwaty
wzrost gospodarczy
oparty coraz silnigj

O wiedze, dane

i doskonatos¢
organizacyjng

5.1. Miasto przyciggajgce nowe inwestycje
5.2. Miasto wspierajgce przedsiebiorczo$e

2.2. Wysoka jako$c ustug spotecznych
5.2. Miasto wspierajgce przedsiebiorczose

6.1. Przestrzen, ktéra zacheca do spotkan
i aktywnego spedzania czasu wolnego

6.2. Atrakcyjny obszar rewitalizacii

7.1. Ekologiczne i odporne na zmiany klimatu
miasto

7.2. Miasto, w ktérym poruszanie sie jest
szybkie, tatwe i bezpieczne

Cel szczegotowy I
Rozwdj spotecznie
wrazliwy i terytorialnie
zZrownowazony

1.1. Swiadomi i zaangazowani mieszkancy

1.2. Trzeci sektor wspotodpowiedzialny za
rozwoj miasta

2.2. Wysoka jako$c¢ ustug spotecznych
3.1. Miasto efektywnie zarzgdzane
3.2. Miasto inteligentne

Cel szczegotowy Il
Skuteczne panstwo

i instytucje stuzgce
wzrostowi oraz
wigczeniu spotecznemu
i gospodarczemu

Zrédto: Opracowanie wiasne.
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Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 (KSRR 2030)
przyjeta zostata w 2019 r. i stanowi podstawowy dokument
strategiczny w zakresie polityki regionalnej panstwa. Cel
gtowny okreslony zostat jako: ,Efektywne wykorzystanie
endogenicznych potencjatow terytoriow i ich specjalizacji dla
osiggania zrownowazonego rozwoju kraju, co tworzy¢ bedzie
warunki do wzrostu dochodow mieszkancow Polski przy
jednoczesnym osigganiu spodjnosci w wymiarze spotecznym,
gospodarczym, srodowiskowym i przestrzennym”. Ma on
zostac¢ osiggniety dzieki realizacji trzech celéw
szczegotowych, w ramach ktorych okreslone zostaty kierunki

interwencii.

Tab. 2| Zgodnose celéw Strategii rozwoju Kalisza z celami szczegotowymi

KSRR

KSRR Strategia rozwoju Kalisza

Cel 1. Zwiekszanie
SpOjNosCi rozwoju
kraju w wymiarze

1.1. Swiadomi i zaangazowani mieszkancy

1.2. Trzeci sektor wspotodpowiedzialny za rozwdj
miasta

2.2. Wysoka jakos$c¢ ustug spotecznych
3.3. Rozpoznawalna marka miasta
5.1. Miasto przyciggajgce nowe inwestycje

Wzmacnianie
regionalnych
przewag
konkurencyjnych

1.2. Trzeci sektor wspotodpowiedzialny za rozwd;
miasta

2.2. Wysoka jakosc¢ ustug spotecznych
5.1, Miasto przyciggajgce nowe inwestycje
5.2. Miasto wspierajgce przedsiebiorczose

spotecznym, A . e o
gospodarczym, 5.2. Miasto wspierajgce przedsiebiorczose
srodowiskowym 7.1. Ekologiczne i odporne na zmiany klimatu miasto
i przestrzennym 7.2. Miasto, w ktorym poruszanie sie jest szybkie,
tatwe i bezpieczne
7.3. Wysoka jako$ce i dostepnosc ustug
komunalnych
1.1. Swiadomi i zaangazowani mieszkancy
Cel 2.

Cel 3. Podniesienie
jokosci
zarzgdzania

i wdrazania polityk
ukierunkowanych
terytorialnie

2.2. Wysoka jakos¢ ustug spotecznych
1.1. Swiadomi i zaangazowani mieszkancy

1.2. Trzeci sektor wspotodpowiedzialny za rozwo;
miasta

3.1. Miasto efektywnie zarzqgdzane

3.2. Miasto inteligentne

6.1. Przestrzen, ktora zacheca do spotkan
i aktywnego spedzania czasu wolnego
7.3. Wysoka jaokos¢ i dostepnosc ustug
komunalnych

Zrédto: Opracowanie wiasne.
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Krajowa Polityka Miejska 2030

Uchwalona 14 czerwca 2022 r. Krajowa Polityka Migjska
2030" (KPM) okresla zasady rozwoju polskich miast i miejskich
obszarow funkcjonalnych na najblizsze lata. Petnirole
koordynatora i integratora polityk sektorowych odnoszgcych
sie do miast. Cel nadrzedny KPM sformutowany zostat
nastepujgco: ,Istotg prowadzenia krajowej polityki migjskiej
jest stawianie czota wyzwaniom rozwojowym oraz
budowanie warunkéw do wzmacniania zdolnosci miast

i miejskich obszarow funkcjonalnych do zrownowazonego
rozwoju i polepszania jakosci zycia mieszkancow”. Dokument
wyznacza szesc celow wpisujgcych sie w wizje
diugofalowego rozwoju miast.

Tab. 3] Zgodnose celdw Strategii rozwoju Kalisza z celami szczegdtowymi
KPM

KPM Strategia rozwoju Kalisza

6.1. Przestrzen, ktéra zacheca do spotkan
i aktywnego spedzania czasu wolnego

6.2. Atrakcyjny obszar rewitalizacii

7.2. Miasto, w ktorym poruszanie sie jest szybkie,
tatwe i bezpieczne

Miasto
kompaktowe

6.1. Przestrzen, ktéra zacheca do spotkan
i aktywnego spedzania czasu wolnego

7.1. Ekologiczne i odporne na zmiany klimatu miasto

Miasto zielone

Miasto 5.1, Miasto przyciggajgce nowe inwestycje
produktywne 5.2. Miasto wspierajgce przedsiebiorczos$c
M|Q§to 3.2. Miasto inteligentne

inteligentne

1.1. Swiadomi i zaangazowani mieszkancy
2.2. Wysoka jakos$¢ ustug spotecznych
2.4. Miasto bezpieczne i dostepne

7.2. Miasto, w ktorym poruszanie sie jest szybkie,
tatwe i bezpieczne

Miasto dostepne

1.1. Swiadomi i zaangazowani mieszkancy

1.2. Trzeci sektor wspotodpowiedzialny za rozwoj
miasta

3.1. Miasto efektywnie zarzgdzane
3.2. Miasto inteligentne

Miasto sprawne

Zrédto: Opracowanie wiasne.
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Strategia Rozwoju Wojewoddztwa Wielkopolskiego do

2030 roku

Przyjeta na poczgtku 2020 r. ,Strategia Rozwoju
Wojewodztwa Wielkopolskiego do 2030 roku” (SRWW) jest
podstawowym dokumentem okreslajgcym kierunki rozwoju
szczebla regionalnego. Okreslona w nigj wizja rozwoju
zaktada, ze ,Wielkopolska w 2030 roku to region przodujgcy
w kraju, liczgcy sie w Europie i szanujgcy jej uniwersalne
wartosci, swiadomy swojego dziedzictwa przyrodniczego

i cywilizacyjnego, spojny, zrbwnowazony i dostepny
terytorialnie, otwarty na nowe idee i ludzi, siliny nowoczesng
gospodarkq, aspiracjami i wiedzg swoich mieszkancow,
zapewniajgcy im bardzo dobre warunki zycia, pracy

i wypoczynku na catym obszarze wojewoddztwa”. Jej
urzeczywistnieniu stuzy¢ ma realizacja 4 celow
strategicznych, w ramach ktérych wyznaczono 11 celow

operacyjnych.

Tab. 4] Zgodnos¢ celow Strategii rozwoju Kalisza z celami szczegotowymi

SRWW

SRWW

1.1. Zwiekszenie
innowacyjnosci

i konkurencyjnosci gospodarki
regionu

Strategia rozwoju Kalisza

5.1. Miasto przyciggajgce nowe
inwestycje

5.2. Miasto wspierajgce
przedsiebiorczosc

1.2. Wzrost aktywnosci
zawodowej i utrzymanie
wysokiej jakosci zatrudnienia

5.1. Miasto przyciggajgce nowe
inwestycje

5.2. Miasto wspierajgce
przedsiebiorczose

SRWW Strategia rozwoju Kalisza

4.1 Kalisz akademicki

4.2 Wysoka jakos¢ ksztatcenia
w kaliskich placéwkach

1.3. Wzrost i poprawa
wykorzystania kapitatu
ludzkiego na rynku pracy

2.1. Rozwoj Wielkopolski
Swiadomy demograficznie

2.2. Wysoka jakos¢ ustug spotecznych
2.5. Szeroka oferta mieszkaniowa

2.2. Przeciwdziatanie
marginalizacji i wykluczeniom

1.2. Trzeci sektor wspdtodpowiedzialny
zo rozwo] miasta

2.2. Wysoka jakosc¢ ustug spotecznych

2.3. Rozwoj kapitatu
spotecznego i kulturowego
regionu

1.1. Swiadomi i zaangazowani
mieszkancy

2.2. Wysoka jakos¢ ustug spotecznych

2.3. Bogata i zroznicowana oferta
kulturalna i rozrywkowa

4.1 Kalisz akademicki

3.1. Poprawa dostepnosci
i spojnosci komunikacyjnej
wojewodztwa

7.2. Miasto, w ktorym poruszanie sig jest
szybkie, tatwe i bezpieczne

3.2. Poprawa stanu oraz
ochrona srodowiska
przyrodniczego Wielkopolski

7.1. Ekologiczne i odporne na zmiany
klimatu miasto

7.3. Wysoka jakosc i dostepnosc ustug
komunalnych

3.3. Zwiekszenie
bezpieczenstwa
i efektywnosci energetyczne;

7.. Ekologiczne i odporne na zmiany
klimatu miosto

4.1, Rozwoj zdolnosci
zarzgdczych i swiadczenia
ustug

1.1. Swiadomi i zaangazowani
mieszkancy

1.2. Trzeci sektor wspotodpowiedzialny
Za rozwoj miasta

3.1. Miasto efektywnie zarzgdzane
3.2. Miasto inteligentne

Zrédto: Opracowanie wiasne.
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Obowigzek przeprowadzenia strategiczne] oceny
oddziatywania na srodowisko wynika bezposrednio z art. 46
ust. Tustawy z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostepnianiu
informacji o srodowisku | jego ochronie, udziale
spoteczenstwa w ochronie srodowiska oraz o ocenach
oddziaotywania na érodowisko (Dz.U. z 2022 r., poz. 1029

7 po2zNn. zm.) — dalej ustawa OOS. Zgodnie z art. 48 ust. 1
ustawy OOS mozliwe jest, po uzgodnieniu z wiasciwymi
organami, odstgpienie od przeprowadzenia strategicznej
oceny oddziatywania na srodowisko.

Pistnem z dnia 29.03.2022 (data wptywu do wiasciwych
organdéw: 30.03.2022), znak: WSR.061.1.2022, Prezydent Miasta
Kalisza zwrocit sie do Wielkopolskiego Panstwowego
Wojewddzkiego Inspektora Sanitarnego oraz do
Regionalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska w Poznaniu

z wnioskiem o uzgodnienie mozliwosci odstgpienia od
przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania na
srodowisko dla projektu dokumentu pn. ,Strategia rozwoju
Kalisza do 2030 roku”.

Pismem z dnia 27.04.2022 (znak: DN-NS.9011.543.2022)
Wielkopolski Panstwowy Wojewodzki Inspektor Sanitarny

uzgodnit odstgpienie od przeprowadzenia strategicznej
oceny oddziatywania na srodowisko dla projektu dokumentu
pn. ,Strategia rozwoju Kalisza do 2030 roku”.

Pismem z dnia 28.04.2022 (znak: WOO-I11.410.289.2022.PW.1)
Regionalny Dyrektor Ochrony Srodowiska wezwat
Prezydenta Miasta Kalisza do uzupetnienia ztozonego
whniosku. Odpowiedz na wezwanie zostata ztozona

dn. 09.05.2022 i uzupetniona o dodatkowe przedsiewziecia
kluczowe pismem dn. 30.05.2022. Majgc na uwadze
uwarunkowania okreslone w art. 49 ustawy OOS, Regionalny
Dyrektor Ochrony Srodowiska pismem z dn. 03.06.2022
(znak: WOO 111.410.289.2022.PW.2) uzgodnit mozliwosé
odstgpienia od przeprowadzania strategicznej oceny
oddziatywania na srodowisko dla projektu dokumentu.

Biorgc pod uwage powyzsze, Prezydent Miasta Kalisza,
zgodnie z art. 48 ust. 1 ustawy OOS odstgpit od
przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania na
srodowisko dla projektu dokumentu pn. ,Strategia rozwoju
Kalisza do 2030 r.". Realizacja postanowien Strategii nie
powoduje bowiem znaczgcego oddziatywania na
srodowisko, w tym na obszary Natura 2000.



2. Kalisz ,dzis"

— podsumowanie diagnozy
sytuacj miasta

,Kalisz to najstarsze miasto w Polsce, pod wzgledem wielkosci
drugie w Wielkopolsce, o znamienitej tradycji handlowey,
rzemiesiniczej oraz przemystow: lekkiego, spozywczego,

lotniczego I muzycznego. To miejsce, gdzie zyje kultura i muzyka
— jazz, fortepian.
Tu zaczyna sie historia.”

[fragment ze Strategii komunikacji marki Miasta Kaliszal]




2.1. Spotecznosé Kalisza

Kaliszanie w liczbach

Miasto Kalisz zamieszkiwane jest przez nieco ponad 99 tys.
oséb2 W przeliczeniu na 1km? powierzchni miasta przypada
okoto 1,4 tys. osob. Jest tym samym drugim pod wzgledem
liczebnosci mieszkancoéw miastem w Wielkopolsce i jednym

z najgesciej zaludnionych powiatow w regionie. Liczba
ludnosci w ostatnich latach sukcesywnie sie zmniejsza.
Rowniez prognozy w tym zakresie nie napawajg optymizmem
— do 2050 r. liczba kaliszan moze spasc¢ ponizej 80 tys. Za
taki stan rzeczy odpowiada przede wszystkim ujemny
przyrost naturalny, ale rowniez migracje ludnosci. Tylko

w 2020 r. w Kaliszu zmarto 1461 0sob, tj. dwa razy wiecej niz
sie urodzito (745 dzieci). W tym samym roku saldo migracii
wyniosto 284 osoby. Najczescie] migrujgcg grupe stanowig
przy tym osoby w wieku 15-39 lat, a gtdwnym kierunkiem
wyprowadzek kaliszan sg tereny wiejskie gmin osciennych
(m.in. Opatowka, Gotuchowa, Zelozkowa czy Godziesz
Wielkich), co wskazuje na postepujgey proces suburbanizaci.

Konsekwencjg obserwowanych zmian (spadek liczby
urodzen, migracje) oraz wydtuzania sie trwania zycia jest
postepujgcy proces starzenia sie spoteczenstwa widoczny
w strukturze ludnosci wedtug wieku. W 2020 r. ponad 26%
mieszkancow miasta stanowity osoby w wieku
poprodukeyjnym, podczas gdy dla wojewddztwa udziat ten

2 Stan na 31.12.2020. Zrédto: dane GUS.

wyniost niespetna 23%, zas dla catego kraju — ponad 21%. Od
2017 r. odsetek ten w Kaliszu wzrost o 1,5 pp. Nalezy rowniez
zwrdcic uwage na znaczgcey udziat oséb po 80. roku zycia

w ogdlnej populaciji osdb starszych (65 lat i wiecej)

—w 2020 r. wyniost 22%. Prognozy GUS wskazujg, ze w 2030 r.
bedzie to juz niemal 29%. Stanowi to dla samorzgdu
powazne wyzwanie i koniecznos¢ przygotowania sie na
nieuchronne zmiany poprzez rozszerzanie ustug wsparcia
seniorow. Niezwykle istotne bedzie przy tym jak najdtuzsze
umozliwienie im funkcjonowania w dotychczasowym
Srodowisku poprzez rozwijanie ustug opiekunczych
Swiadczonych w miejscu zamieszkania oraz dostarczenie

innych form pomocy.




Kaliszanie tworzg aktywnq i zaangazowang spotecznosc.
Wyrazem tego jest m.in. udziat w budzecie obywatelskim czy
tez dziatalnosc¢ organizacji pozarzgdowych. Frekwencja

w gtosowaniu w kaliskim budzecie obywatelskim w latach
2015-2020 miescita sie w przedziale 12-24%, najwiekszg
wartosc osiggajgc w 2016 1 2017 r. W 2020 byta wprawdzie
nizsza i wyniosta 15%, ale i tak przekraczata o 5 pp. sredni
wynik dla catego kraju. Z drugiej strony w Lesznie, bedgcym
miastem o podobnym do Kalisza potencjale, w tym samym
roku byto to az 44%. Warto zatem dqgzy¢ do pobudzania
aktywnosci i zwiekszania zaangazowania kaliszan w sprawy
miasta.

Wyrazem zaangazowania roéznych grup spotecznych, oprocz
budzetu obywatelskiego, jest rowniez dziatalnose
Mtodziezowej Rady Miasta, Kaliskiej Rady Senioréw, Kaliskiej
Rady Kobiet, Rady Sportu Miasta Kalisza oraz Komitetu
Rewitalizacii.

Istotny potencjat Kalisza w tym wzgledzie stanowig ponadto
liczne organizacje pozarzgdowe, ktorych w 2020 r.
funkcjonowato niemal 300. Warto przy tym doceni¢
inicjatywy Miasta w zakresie wsparcia NGO, wsrod ktorych
na szczegolng uwage zastuguje Centrum Organizacji

Pozarzgdowych utworzone przy ul. Babina 1. Jest to miejsce,
gdzie kaliskie organizacje pozarzgdowe mogg realizowac
swoje dziatania, a takze otrzymac niezbedne wsparcie
techniczne, merytoryczne czy uzyskac potrzebne informacje.

W Kaliszu funkcjonuje rowniez Rada Dziatalnosci Pozytku
Publicznego — organ opiniodawczo-doradczy stanowigey
platforme wspodtpracy organdw witadzy samorzgdowe]

z lokalnymi organizacjomi pozarzgdowymi.

Sytuacja materialna kaliszan do 2019 r. ulegata poprawie,

o czym $wiadczg m.in. dynamicznie rosngce wptywy do
budzetu miasta z tytutu udziatu w PIT w przeliczeniu na

1 mieszkanca. W 2015 r. byto to 1052 zt, a w 2019 r. juz 1787 zt,
co oznacza wzrost o blisko 70%. W kolejnym roku nastgpit
nieznaczny spadek, co zapewne ma zwigzek z pogorszeniem
sie sytuacji gospodarczej w catym kraju wskutek pandemii
COVID-19.

Do podobnych wnioskéw prowadzi rowniez analiza liczby
korzystajgcych ze Swiadczen pomocy spotecznej

w przeliczeniu na 1000 mieszkancow. Wartose¢ tego
wskaznika w latach 2015-2018 spadta o prawie 1/5 z poziomu
69,8 do 56,3 osob.




Obraz Kalisza dla spoteczenstwa to ocena jakosci zycia
w miescie pod kgtem takich aspektow, jak:

jakosc¢ i dostepnosce ustug publicznych w zakresie
ochrony zdrowid, pomocy spotecznej, opieki

i wychowania, edukaciji, kultury i rozrywki, sportu

i rekreacii,

mozliwos¢ zaspokojenia potrzeb mieszkaniowych,

pezpieczenstwo mieszkancow.

Mieszkancy pozytywnie oceniajq jakosce ksztatcenia

w kaliskich szkotach zarowno na poziomie podstawowym, jak
i ponadpodstawowym. Rownoczesnie istotna dla nich
pozostaje poprawa jakosci nauczania w szkotach
podstawowych, co pokazuje, jak wazny jest to aspekt zycia
w miescie.

Wyniki zdawalnosci matur potwierdzajg wysoki poziom
nauczania w kaliskich szkotach srednich. Absolwenci

w Kaliszu uzyskiwali przecietnie wyzsze wyniki niz ich
rowiesnicy srednio w catym wojewodztwie i w kraju.
Jednoczesnie kaliska mtodziez wypada przecietnie, jesli
chodzi o egzamin ¢smoklasisty — wyniki kaliszan sg bowiem
zblizone zardwno do sredniej wojewddzkiej, jak i krajowe].
W istocie zatem nalezy ktas¢ nacisk na podnoszenie jakosci
ksztatcenia w kaliskich podstawowkach.

W Kaliszu dziata Akademia Kaliska im. Prezydenta Stanistawa
Wojciechowskiego (AK), Wydziat Pedagogiczno-Artystyczny
Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu (UAM) oraz
Kampus Mundurowy Szkoty Wyzszej Wymiaru Sprawiedliwosci
w Warszawie, co moze byc¢ pewnym potencjatem miasta.
Kalisz nie stanowi jednak istotnego na mapie kraju osrodka
akademickiego, na co wskazuje spadajgca w latach 2014~
2020 liczba studentow i absolwentéw najwiekszych uczelni
w miescie, tj. UAM oraz AK. W roku akademickim 2019/2020
na obu tych uczelniach tgcznie studiowato 3 840 osdb,

tj. niemal o 1/3 mnigj niz w roku 2013/2014. Liczba
absolwentow, ktorzy opuscili mury tych uczelni w Kaliszu,

w 2020 r. wyniosta 901 0sob i byto to o potowe mniej niz 6 lat
wczesniej. Moze to byc¢ efektem ograniczonej oferty
kierunkow ksztatcenia, ktore dodatkowo nie odpowiadajg
potrzebom lokalnego rynku pracy, jak rowniez aspiracjom
wspotczesnych mtodych kaliszan, zdaniem ktorych wsrod
dostepnych kierunkéw dominujg techniczne, a brakuje tych
z zakresu nauk spotecznych, biologicznych, geograficznych
oraz szerszej oferty studiow zwigzanych z nowymi
technologiami, nowymi dziedzinami gospodarki czy tez
informatykqg. Problem stanowiq rowniez ograniczone,
zdaniem kaliszan, mozliwosci ksztatcenia osdb dorostych.

Oferta miasta w zakresie ustug opiekunczo-wychowawczych
jest szczegdlnie istotna z punktu widzenia jego atrakcyjnosci



dla mtodych rodzin. Umozliwia ona bowiem pogodzenie
pracy zawodowej z wychowywaniem dzieci, utatwiajgc
kobietom powrdt na rynek pracy. Uczestniczgey w badaniu
ankietowym kaliszanie oceniajg ten aspekt zamieszkania

w miescie raczej negatywnie. Zaledwie 15,7% respondentow
uwaza, ze Kalisz oferuje mozliwosci pogodzenia
wychowywania dzieci z pracg zawodowq, a jeszcze mniegj
0s6b (8,5%) jest zdania, ze kaliszanki wychowujgce dzieci
Majg szanse rozwoju zawodowego w miescie. Opinie o tym,
ze zaspokojenie tych potrzeb w miescie jest niemozliwe,
wyrazito z kolei odpowiednio: 24,4% i 28,7% ankietowanych.
Mieszkancy zwracajqg przy tym uwage na niedostateczng
liczbe miejsc w publicznych ztobkach i klubach dzieciecych
oraz przedszkolach, przez co mtodzi rodzice zmuszeni sg do
korzystania z oferty placowek prywatnych.

Jak pokazujg jednak dane, liczba migjsc w ztobkach
podlegtych miastu w okresie ostatnich 6 lat wzrosta o ponad
1/5 (z 306 w 2015 do 376 w 2020 r.). Uzupetieniem miejskie]
oferty sg ztobki niepubliczne oferujgce w sumie 267 migjsc,

z czego 190 jest subsydiowanych z budzetu miasta (dane za
2020 r.). Warto zwrdcic uwage, ze w 2015 1. byto to az
dwuipodtkrotnie mniej (107 miejsc, w tym 73 miejsca
subsydiowane). Dzieki temu dzieci nieprzyjete do ztolbka
publicznego mogg korzystac z oferty placowek
niepublicznych, a ich cena dzieki subsydiowaniu z budzetu
miasta jest porownywalna z ofertg miejskq.

W efekcie w ostatnich latach wzrdst odsetek dzieci objetych
opiekq ztobkowq, w 2020 r. wynidst on 19,5%. Wydaije sie
zatem, ze liczba miejsc w placdwkach swiadczgeych ustugi

opieki dla najmtodszych kaliszan jest wystarczajgca, a biorgce
pod uwage obserwowane trendy demograficzne,
w kolejnych latach rowniez taka pozostanie.

Rosngca liczba miejsc w publicznych przedszkolach na
terenie Kalisza takze zdaje sie przeczy<¢ opiniom wyrazanym
przez czesc mieszkancow. W 2020 r. wyniosta ona 3 846, co
oznacza wzrost w stosunku do roku 2015 o 4%.

W konsekwencji coraz wiekszy odsetek dzieci w wieku 3-6 lat
objety jest opiekg wychowania przedszkolnego.

Planujgc rozwoj miasta, nalezy jednak pamietac

O utrzymaniu jego wysokiej atrakcyjnosci dla rodzin z matymi
dzie¢mi, by Kalisz mogt je zatrzymywac i do siebie
przyciggac.

Kaliszanie doceniajg dobry dostep do tzw. kultury wysokiej”
w swoim miescie, ktorg tworzg w szczegolnosci miejskie
instytucje kultury: Filharmonia Kaliska, Galeria Sztuki

im. J. Tarasina oraz Osrodek Kultury Plastycznej Wieza
Cisnien, a takze instytucje prowadzone przez samorzgd
wojewodztwa, tj.: Centrum Kultury i Sztuki w Kaliszu, Teatr im.
Wojciecha Bogustawskiego oraz Muzeum Ziemi Kaliskie;.
/nacznie gorzej mieszkancy oceniajg dostepng w miescie
oferte kultury popularnej i rozrywki. Moze miec¢ to zwigzek

z jednej strony z jej niedopasowaniem do potrzeb

i oczekiwan czesci kaliszan, z drugiej zas z brakiem
odpowiedniej informagcji i promocji odbywajgcych sie

w miescie imprez i wydarzen.



W efekcie oferta wydarzen kulturalnych w Kaliszu zdaniem
ponad pofowy (52%) badanych jest niezadowalajgca,

a postulat jej wzbogacenia i poszerzenia znalazt sie na
drugim miejscu pod wzgledem istotnosci dziatan w sferze
spotecznej. Pokazuje to, jak wazny jest to dla mieszkancow
aspekt decydujgcy o jakosci zycia w miescie.

Oferte sportowq i rekreacyjng Kalisza tworzg liczne obiekty,
z ktérych czesc ma charakter ponadlokalny. Sg to:

Hala Kalisz Arena,

Stadion Miejski,

Aquapark Kalisz,

Basen OSRIR,

Hala Widowiskowo-Sportowa,

Boisko do koszykowki z trybung - Pola Marsowe,

Hala lekkoatletyczna z boiskiem wielofunkcyjnym,

Korty tenisowe,

Majkowskie Wembley,

Park linowy,

Tor kolarski.
Cho¢ mieszkancy doceniajg niedawne inwestycje migjskie
w rozwoj sciezek rowerowych, terendw zielonych,
infrastruktury sportowej i rekreacyjnej, umozliwiajgcych

aktywne spedzanie czasu wolnego, to z drugiej strony wcigz
dostrzegajg potrzeby w tym zakresie.

Niemal potowa badanych (46%) uznata zwiekszenie oferty
tego typu obiektdw i migjsc za istotny postulat w sferze
spotecznej. Byta to tym samym najczesciej wskazywana
odpowiedz. Jednoczesnie dotychczasowa oferta takich
obiektow i miejsc stanowita najstabiej oceniony aspekt zycia
w Kaliszu w odniesieniu do sfery spotecznej — az 60%
uczestnikow badania ankietowego uznato jg za
niezadowalajgcqg.

Wyniki badan pokazujq, ze sport i aktywny wypoczynek sg
waznym aspektem zycia dla mieszkancow, zas oferta miasta
w tym zakresie wptywa na ich ocene atrakcyjnosci
zamieszkania. Wskazujg oni rownoczesnie na znaczenie
aktywnosci ruchowej dla zachowania dobrego stanu
zdrowia.

Dostep do specjalistycznej opieki medycznej zapewnia
mieszkancom Kalisza przede wszystkim Wojewddzki Szpital
Zespolony im. Ludwika Perzyny, a takze 3 placowki
funkcjonujgce na terenie Aglomeracji Kalisko-Ostrowskiej.
Mimo to uczestnicy badan jakosciowych wskazywali na
problem braku lekarzy niektorych specjalizacii, gtéwnie
dzieciecych (w tym: endokrynologa, urologa, neurologa,
alergologa), a takze niewystarczajgeej liczby przyjmujgcych
w miescie lekarzy specjalistow, co wptywa na diugi czas
oczekiwania na wizyte.



W kontekscie starzenia sie kaliskiego spoteczenstwa

szczegolnie istotne staje sie wsparcie osob starszych. System

pomocy kierowanej do tej grupy mieszkancow obejmuje
dziatalnos$¢ Dziennego Domu Pomocy Spotecznej (DDPS),
Domu Pomocy Spotecznej (DPS) oraz ustugi opiekuncze dla
0soOb starszych i przewlekle chorych swiadczone przez dwie

organizacje pozarzgdowe, tj. Wielkopolski Oddziat Okregowy

Polskiego Czerwonego Krzyza i Polski Komitet Pomocy
Spotecznej Wielkopolski Zarzgd Wojewodzki.

Z ustug $wiadczonych przez DDPS, dysponujgcy 110
miejscami, w 2020 r. skorzystaty 122 osoby. Z kolei z DPS,
dysponujgcego 180 miejscami dla oséb przewlekle
somatycznie chorych, korzystato w 2020 r. od 122 do 177
osob?. Ustugami opiekunczymi w tym samym okresie objeto
natomiast 642 osoby.

Wsparcie osobom starszym oferujg ponadto inne placowki,
jak kluby seniora, domy dziennego pobytu itp. Nalezy dgzyc
do zwiekszania dostepnosci miejsc swiadczgcych pomoc
kaliskim seniorom, ktérych kazdego roku bedzie przybywad.
Szczegolnego wsparcia wymagajg takze osoby

z niepetnosprawnosciomi. Jak pokazujg dane, najwiecej
takich osob jest w wieku 60 lat i wiecej. W latach 2015-2020
stanowili oni ponad potowe (55%) wszystkich kaliszan

Z niepetnosprawnoécig ruchowg”. Mozna zatem
przypuszczac, ze Wraz z postepujgcym starzeniem sie

3 Liczba pensjonariuszy DPS zmieniata sie w ciggu roku. W | kwartale bylo to 177
0s6b, w Il kwartale — 126, w lll kwartale — 144, zas w IV kwartale — 151 osob.
4 3.509 0sob wsrdd 6.402 kaliszan posiadajgeych orzeczenie o

niepetnosprawnosci zwigzanej z uposledzeniem narzgdu ruchu (orzeczenie 05-R).

spoteczenstwa rosngc¢ bedzie rowniez liczba osob

z niepetnosprawnosciami, co stanowi¢ bedzie wyzwanie nie
tylko w zakresie zapewnienia standardow dostepnosci, ale
rowniez ustug opiekunczych i ochrony zdrowia.

Gtowng formag wsparcia osob z niepetnosprawnosciami

w Kaliszu sqg Warsztaty Terapii Zajeciowej. Osoby te mogg
rowniez korzystac¢ z dofinansowan w ramach Panstwowego
Funduszu Rehabilitacji Osob Niepetnosprawnych, m.in. na
turnusy rehabilitacyjne, zakup sprzetu rehabilitacyjnego,
przedmiotow ortopedycznych i srodkdw pomocniczych czy

tez likwidacje barier architektonicznych.

W Kaliszu realizowany jest ponadto pilotazowy program
LAktywny Samorzgd” finansowany ze srodkow PFRON,
ktorego celem jest likwidacja barier utrudniajgcych
aktywizacje spoteczng i zawodowq, pomoc w uzyskaniu
wyksztatcenia na poziomie wyzszym oraz pomoc osobom

z niepetnosprawnosciomi poszkodowanym w wyniku zywiotu

lub sytuaciji kryzysowych wywotanych chorobami zakaznymi.

Dla wielu oséb coraz bardziej istotng kwestig wptywajgcg na
atrakcyjnosc¢ zamieszkania w danym migjscu jest mozliwosce
kupna wiasnego mieszkania. Tymczasem az 1/3 kaliszan jest
zdania, ze miasto nie zaspokaja tej potrzeby. Byt to drugi
najgorzej oceniony aspekt zycia w Kaliszu (po mozliwosci
znalezienia/zmiany pracy). Nieco mniej (28%) respondentow
uwaza, ze miasto oferuje zaspokojenie te] potrzeby, ale tylko



w niewielkim stopniu, a zaledwie 15% twierdzi, ze mozliwosci
zakupu witasnego mieszkania w Kaliszu sg wystarczajgce.

Jednak w $wietle danych statystycznych dostepnosce
mieszkan w miescie sukcesywnie sie poprawia. Ich liczba
w przeliczeniu na 1000 mieszkancow w latach 2015-2019
wzrosta bowiem o 23,5 szt., co moze swiadczy< o nowych
inwestycjach na rynku nieruchomosci.

Problem dla mieszkancow stanowi¢ moze zatem nie tyle
dostepnosc mieszkan w Kaliszu, ile ich przystepnosc¢ cenowa.
Choc¢ w 2020 r. przecietne ceny na kaliskim rynku
nieruchomosci ksztattowaty sie na poziomie zblizonym do
innych podobnych miast (niespetna 4 tys. zt/m?), to opinie
mieszkancow nie sg nieuzasadnione, bowiem ceny
nieruchomosci w Kaliszu w ostatnich latach dynamicznie
rosty. W latach 2015-2020 odnotowano ponad 44% wzrost,
co stanowi niemal najwyzszy wynik wsrdd miast
referencyjnych. Nalezy jednak pamietac, ze problem ten ma
charakter ogodlnokrajowy, a miasto jako jednostka
samorzgdu terytorialnego ma bardzo ograniczone
mozliwosci oddziatywania na ksztattowanie cen na rynku
nieruchomosci.

W tym kontekscie duze znaczenie ma oferta mieszkan dla tej
czesci spoteczenstwa, ktorej nie stac¢ na zakup lub wynajem
mieszkania po cenach rynkowych, tj. mieszkan komunalnych
(w tym socjalnych) oraz mieszkan dostepnych w ramach
KTBS. W 2020 r. ich liczba w Kaliszu wynosita blisko 5,5 tys.,
przy czym dominowaty mieszkania komunalne (ok. 3,8 tys.).

W zasobach KTBS znajdowaty sie natomiast 1204
mieszkania.

Cho¢ liczba oczekujgcych na przyznanie komunalnego lokalu
mieszkalnego od 2015 r., kiedy wynosita blisko 600 rodzin,
znaczgco spadta, to od 2019 r. ponownie odnotowuje sie
wzrost. W 2020 r. byto to juz ponad 150 rodzin. Jednoczesnie
niepokojgcym zjawiskiem jest sukcesywny wzrost liczby
uprawnionych do najmu socjalnego.

Ocena poziomu bezpieczenstwa w Kaliszu dokonana przez
mieszkancow nie jest jednoznaczna. W opinii niemal potowy
badanych (48%) Kalisz jest miastem bezpiecznym, jednak
niemal tyle samo osob (44%) wyrazito zdanie przeciwne.
Tymczasem, jok pokazujg policyjne statystyki, poziom
przestepczosci w Kaliszu nie odbiega znaczgco od innych
podobnych miast, a w odniesieniu do przestepstw przeciwko
zycCiu i zdrowiu oraz przestepstw drogowych jest nawet
wyraznie nizszy. Z drugiej jednak strony rosngca w ostatnich
latach liczba wypadkow drogowych przypadajgecych na 100
tys. mieszkancéw moze wptywac na obnizenie poczucia
bezpieczenstwa kaliszan, ktorzy w badaniach jakosciowych
podkreslali potrzebe uspokojenia ruchu samochodowego

w centrum miasta.

Problemem podnoszonym przez przedstawicieli lokalnej
spotecznosci wptywajgcym na obnizenie poczucia
bezpieczenstwa w miescie, jest zbyt mata liczba kamer
monitoringu, ktora sprawia, ze wiele miejsc, w tym
problemowych, nie jest objetych systemem monitoringu
miejskiego. Obecnie w systemie miejskim dziata 38
stacjonarnych kamer monitorujgcych, 2 kamery mobilne oraz
5 fotoputapek.



Kalisz jest waznym os$rodkiem przemystu lotniczego, w tym
produkcji maszyn i silnikéw lotniczych (najwicksze spodtki to
Pratt&Whitney, WSK ,PZL-Kalisz"), ktore sq zaliczane do
sektorow wysokiej techniki. Przedsiebiorcow z branzy lotniczej
zrzesza Wielkopolski Klaster Lotniczy. Obecnosc¢ sektora
lotniczego wptywa na wysoki poziom innowacyjnosci catego
regionu oraz stymuluje inwestycje w sfere badawczo-

rozwojowq, np. Centrum Dydaktyczne Badan Kot Zebatych.

Obok przemystu lotniczego do branz wiodgcych w Kaliszu
nalezy zaliczy¢ przemyst spozywczy, ktérego
przedstawiciele rowniez zrzeszyli sie w inicjatywie klastrowej,
a takze przemyst witdkienniczy i drzewny.

Kalisz, dzieki atrakcyjnemu potozeniu, bogatemu dziedzictwu
kulturowemu i historycznemu, ma rowniez potencjat do
rozwoju turystyki. Wydaje sie jednak, ze nie jest on w petni
wykorzystywany, bowiem na przestrzeni ostatnich lat liczba
turystow w miescie sukcesywnie spada — w latach 2016-2019
odnotowano blisko 20% spadek (z 34,3 tys. w 2016 r. do

27,9 tys. w 2019), a negatywny trend zostat zintensyfikowany
w kolejnym roku z powodu pandemii COVID-19.

Wedtug stanu na koniec 2020 r. w Kaliszu dziatalnosce
prowadzito 8 749 podmiotow w sektorze prywatnym i byto to
O nieco ponad 2% wiecej niz 5 lat wczesnie]. Liczba
podmiotow zarejestrowanych w rejestrze REGON

w przeliczeniu na 10 tys. osob w wieku produkcyjnym wyniosta
2 020, co byto wartoscig nizszg niz $srednia wojewodzka
(2120). Jak na drugie pod wzgledem wielkosci miasto

w regionie poziom ten ocenic¢ nalezy jako niski. Niepokojgcym
zjawiskiem jest takze 24% spadek w analizowanym okresie
liczby spotek handlowych z udziatem kapitatu zagranicznego
(zmniejszenie liczby podmiotow z 154 do 118). Moze to
Swiadczy¢ o nie najlepszych w poréwnaniu z innymi miastami
w Wielkopolsce warunkach do prowadzenia biznesu

w Kaliszu. Teze te potwierdzajqg opinie kaliskich
przedsiebiorcow biorgcych udziat w badaniu. Niemal
wszystkie aspekty prowadzenia biznesu w miescie ocenione
zostaty przez nich raczej negatywnie. Niekorzystna ocena
dotyczy w szczegolnosci wspierania przedsiebiorcow

w zakresie dostepu do informaciji, ustug doradczych

i szkoleniowych itp. W badaniach jakosciowych wskazywano
rowniez na problem niewystarczajgce] wspotpracy

w srodowisku gospodarczym.



Istotny problem w opinii badanych przedsiebiorcow stanowi
ponadto brak na rynku pracy odpowiednio
wykwalifikowanych kadr. Wptyw na to ma niska stopa
bezrobocia, rosngca emigracja mtodych ludzi do wiekszych
osrodkow migjskich czy tez niedopasowanie kierunkow
ksztatcenia do potrzeb rynku pracy. Pewien potencjat w tym
zakresie, ktérego odpowiednie wykorzystanie moze
niwelowac po czesci przyczyny tego problemu, stanowi
funkcjonowanie na terenie miasta szkot wyzszych.
Zainteresowanie studiami w Kaliszu rokrocznie jednak maleje,
co odzwierciedla spadek liczby absolwentow.

Z drugiej strony wiadze Kalisza doktadajqg staran, zeby
poprawic¢ sytuacje gospodarczg miasta. W ostatnich latach
przeprowadzono rewitalizacje Srédmiescia, ktorej celem byta
m.in. poprawa warunkéw prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej na tym terenie. Jest to niezwykle istotne dla
matych i srednich przedsiebiorcow, ktorych konkurencyjnosce
moze by¢ zwiekszona, jesli bedg mieli mozliwose
prowadzenia dziatalnosci na obszarach, w ktorych nie
funkcjonujg wielkopowierzchniowe obiekty handlowe.

Wprowadzony w 2020 r. stan epidemiczny i naktadane
obostrzenia istotnie wptynety na pogorszenie sytuacji wielu
firm. Wychodzgc naprzeciw potrzebom wtascicieli sklepow,
kawiarni, restauracji oraz innych najoardzie]
poszkodowanych branz, miasto Kalisz wprowadzito szereg
okresowych ulg w optatach za wynajem komunalnych lokali

uzytkowych.

Wsparcia przedsiebiorcom w Kaliszu udzielajg takze
instytucje otoczenia biznesu. Do najwazniejszych z nich
nalezy zaliczy¢ Regionalng Izbe Gospodarczg w Kaliszu,
Kaliski Inkubator Przedsiebiorczosci oraz Izbe Rzemieslniczg
w Kaliszu.

Nie bez znaczenia dla oceny warunkdw prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej na terenie miasta sq takze
wprowadzone zwolnienia z podatku od nieruchomosci dla
przedsiebiorcow realizujgcych nowe inwestycje/tworzgeych
nowe miegjsca pracy. Wazne sg rowniez liczne tereny
inwestycyjne. Przektada sie to na rosngcy od 2019 r. naptyw
inwestycji zagranicznych, szczegdlnie widoczny w branzy
logistycznej i spedycyjne]. Z drugiej strony problemy

z dostepnoséciqg niektorych dziatek inwestycyjnych (regulacje
o obrocie ziemig rolng), stosunkowo niewielka ilo$¢ terendw
w zasobach wtasnych Miasta, trudnosci proceduralne czy tez
brak odpowiedniego uzbrojenia czesci terendw mogg

niekorzystnie wptywac na wizerunek miasta dla inwestorow.

W 2019 r. na 1000 ludnosci przypadato w Kaliszu 344
pracujgcych. Byto to tym samym wiecej od sredniej wartosci
tego wskaznika dla wojewodztwa (285), jak i catego kraju
(255). Z drugiej strony niski poziom bezrobocia sprawia, ze
dostepnosc pracownikdw na rynku jest niewystarczajgca,
przez co przedsiebiorcy majg trudnosci ze znalezieniem oséb
o odpowiednich kwalifikacjach.



W 2019 r. Kalisz zostat sklasyfikowany na 16. pozyciji

w rankingu polskich miast na prawach powiatu z najnizszg
stopq bezrobocia rejestrowanego, a wedtug stanu na maj
2021 r. tgczna liczba bezrobotnych w miescie wynosita 2 723
osoby, co przetozyto sie na stope bezrobocia na poziomie
3,6% (nizszq niz $rednia dla wojewodztwa — 3,8% oraz kraju —
6,3%). Kalisz charakteryzuje sie takze nizszym niz srednia
wojewodzka udziatem zarejestrowanych bezrobotnych
ponizej 25. roku zycia w ogolnej liczbie bezrobotnych — 7,8%
wobec 13,8%.

Z drugiej strony kaliski rynek pracy nie odpowiada
oczekiwaniom i aspiracjom mtodych kaliszan. Dominacja

w miescie przemystu lotniczego, a takze spozywczego,
widkienniczego i drzewnego sprawia, ze w ich opinii do
znalezienia tu zatrudnienia niezbedne jest wyksztatcenie
techniczne. Brakuje natomiast ofert pracy dla absolwentéow
kierunkow humanistycznych, artystycznych i nauk
spotecznych, co stanowi jedng z gtdwnych przyczyn ich
emigracji do wiekszych osrodkow. Opinia ta znajduje
potwierdzenie w strukturze zatrudnienia w Kaliszu — ponad
1/3 pracujgcych w miescie zatrudniona jest bowiem

w przemysle i budownictwie.

Problem stanowiq rowniez ograniczone mozliwosci rozwoju
zawodowego pracownikow (niektorzy pracodawcey nie

umozliwiajg swoim pracownikom udziatu w kursach

i szkoleniach podnoszgcych ich kwalifikacje), stosunkowo
niewiele duzych przedsiebiorstw oraz korporacji dziatajgcych
na terenie Kalisza czy tez mata liczba ofert pracy

w zawodach i sektorach kreatywnych. Na negatywng ocene
rynku pracy wsrod mtodziezy wptyw majg takze mato
urozmaicone oferty pracy. Dotyczy to zwtaszcza osob

z wyzszym wyksztatceniem oraz wysokiej klasy specjalistow,
ktorzy czesto muszg wyjechac¢ do wiekszego miasta, by
podjgc¢ prace odpowiadajgcg ich aspiracjom. Szansg na
odwrocenie tych niekorzystnych zjawisk jest upowszechnianie
pracy zdalnej, ktora umozliwia wykonywanie zadan na rzecz
pracodawcow zlokalizowanych w innych czesciach Polski,

a nawet za granicg.

Na negatywng ocene kaliskiego rynku pracy wptywa
ponadto wysokos¢ ptac. Poziom przecietnego
wynagrodzenia brutto w Kaliszu (4 430 z1) jest bowiem nizszy
od $rednigj wyliczonej dla wojewddztwa wielkopolskiego

(4 687 zt). W efekcie mieszkancy wyrazajg opinie, ze zarobki
mozliwe do uzyskania w miescie nie pozwalajg na petne
usamodzielnienie sie mtodych ludzi i stanowig kolejng
motywacje do wyjazdu. Odmiennego zdania sg natomiast
kaliscy pracodawcy. Uwazajg oni, ze poziom ptac jest wysoki
i wptywa na obnizenie konkurencyjnosci ich przedsiebiorstw.



Kalisz potozony jest w potudniowo-wschodniej czesci
wojewodztwa wielkopolskiego, wewngtrz ,trojkgta”
tworzonego przez £odz, Poznan oraz Wroctaw. Stanowi to
pewien potencjat Kalisza, ktéry wptywa na jego atrakcyjnosé
inwestycyjng, jednak m.in. przez brak dobrych potgczen
komunikacyjnych z tymi miastami nie moze on zostac¢ w petni
wykorzystany. Z drugiej strony przez takie potozenie, w opinii
mieszkancow, przez Kalisz nie wiodg drogi wyzszej kategorii
(autostrady, drogi ekspresowe), ktore tgczqg ze sobg
najwieksze miasta w Polsce.

Kalisz jest drugim pod wzgledem wielkosci miastem
wojewodztwa wielkopolskiego. Zajmuje powierzchnie

69,4 km?, co przy liczbie mieszkancow wynoszgcej 99 tys.
przektada sie na gestosc¢ zaludnienia na poziomie

1428 0s./km?. Wskazuje rébwniez na ceniong przez
mieszkancow kompaktowose miasta, ktéra w potgczeniu
z korzystnym uktadem drog pozwala na dosyc¢ tatwe

I szybkie, w ocenie badanych, przemieszczanie sie po nim.

Okoto 30% powierzchni Kalisza w jego granicach
administracyjnych to tereny osadnicze, na ktére sktadajg sie
tereny mieszkaniowe, mieszkaniowo-ustugowe,
przemystowo- bazowo-sktadowe oraz produkcyjne,
komunikacyjne i infrastruktury technicznej. Najwiekszy udziat

majg przy tym tereny mieszkaniowe zajmujgce 10,5%
powierzchni Kalisza. Ponad 60% powierzchni miasta stanowig
tereny uzytkowane rolniczo. Stosunkowo niewiele jest
natomiast lasow i terendw zadrzewionych (niespetna 4%
powierzchni miasta).

Szczegodlnie dotkliwy, w ocenie mieszkancow, problem

w kontekscie zagospodarowania przestrzeni stanowi zbyt
mata liczba miejsc spotkan oraz infrastruktury umozliwiajgcej
atrakcyjne spedzanie czasu wolnego, co jest istotne
szczegolnie dla mtodszej czesci spoteczenstwa. Kaliszanie
wyraznie wskazujg rowniez potrzebe dalszego rozwoju
terenow zielonych.

Dostepnosc komunikacyjng miasta zapewniajg dwie drogi
krajowe: nr 121 25 oraz wojewoddzkie: nr 442, 450 1 470.
Istotnym w tym kontekscie problemem podnoszonym przez
mieszkancow jest brak drég wyzszych kategorii (drog
ekspresowych i autostrad), jak rowniez brak obwodnic, ktére
umozliwityby wyprowadzenie ruchu tranzytowego z centrum.

Przez Kalisz wiedzie ponadto linia kolejowa nr 14, tgczgca
Warszawe, Lodz i Wroctaw, jednak jej zty stan techniczny
sprawia, ze nie jest w petni wykorzystywana. Pociggi relacji
Warszawa-Wroctaw realizujq przejazdy z pominieciem
Kalisza (gtdwnie przez Konin, Poznan i Leszno), co obniza



dostepnosc kolejowg miasta. Wptyw na to ma réwniez brak
dogodnego potgczenia ze stolicg wojewddztwa.

Miejska komunikacja publiczna prowadzona jest

z wykorzystaniem 25 linii potgczen o tgcznej diugosci

380,5 km. Zaréwno liczba linii autobusowych, jak

i czestotliwosce kursow zostata oceniona przez uczestnikow
badania jakosciowego joko niewystarczajgca. Ich zdaniem
organizacja siatki potgczen jest niezadowalajgca ze wzgledu
na nieregularnos¢ kursow oraz brak linii autobusowych

w niektorych czesciach miasta. Mocng strone kaliskie;
komunikacji publicznej stanowi natomiast wysoka jakos$e
taboru autobusowego, do czego przyczynity sie poczynione
w ostatnich latach inwestycje, w ramach ktérych
zakupionych zostato 20 fabrycznie nowych niskoemisyjnych
autobusoéw (w tym 16 z napedem hybrydowym).

Os komunikacyjng Kalisza tworzg drogi krajowe, wojewddzkie
oraz sie¢ drog powiatowych i gminnych. Catkowita dtugose
drog publicznych w jego granicach administracyjnych wynosi
okoto 317 km. Uktad drogowy w miescie oceniany jest przez
kaliszan jako korzystny, umozliwiajgcy stosunkowo tatwe
przemieszczanie sie miedzy roznymi jego czesciami.
Jednoczesnie zdaniem 2/3 respondentdw jakose drog

w miescie jest niezadowalajgca.

Problem wskazywany przez czesc mieszkancoéw w tym
kontekscie stanowi ponadto niewystarczajgca liczba miejsc

parkingowych (zwtaszcza w centrum) w stosunku do stale
rosngcej liczby samochodoéw. Z drugiej strony niektorzy
uczestnicy badan jakosciowych wskazujg na potrzebe
uspokojenia ruchu w centrum miasta i w zwigzku z tym jako
problem postrzegajq zbyt duzqg ich zdaniem liczbe
parkingow w tym rejonie.

Miasto oferuje rowniez mozliwosci poruszania sie po nim

z wykorzystaniem alternatywnych srodkow transportu.

W Kaliszu funkcjonuje bowiem system roweru miejskiego oraz
istnieje mozliwos¢ wypozyczenia hulajnogi elektrycznej, co
jest szczegodlnie doceniane przez mtodych ludzi. Miasto
rozwija takze sie¢ sciezek rowerowych, ktéra w 2019 r.
wynosita 55 km (wobec 37,7 km w roku 2015). Nie sg one
jednak potgczone w spojny system umozliwiajgcy bezpieczne
poruszanie sie rowerem po catym miescie. Uczestnicy badan
jakosciowych wskazywali takze na brak satysfakcjonujgcej
(tj. odpowiednio diugiej) sciezki rowerowe] wzdtuz rzeki, ktéra
tworzytaby dodatkowg mozliwose aktywnego spedzenia
czasu wolnego.

Istotnym zagadnieniem w obszarze komunikacji jest rowniez
zapewnienie wysokiej jakosci infrastruktury pieszej. Pomimo
realizacji licznych inwestycji w tym zakresie wcigz dostrzega
sie istotne potrzeby. Braki w ciggtosci chodnikow, ich
nietypowe parametry, zty stan w wielu miejscach w miescie
czy tez ich niedostosowanie do potrzeb osob

z niepetnosprawnosciami to gtéwne problemy podnoszone

przez mieszkancow w toku badan jakosciowych.



Zgodnie z coroczng oceng prowadzong przez GIOS jakosé
powietrza w Kaliszu (na rowni z Poznaniem) zaliczana jest do
najgorszych w wojewodztwie. Jak pokazaty przeprowadzone
w 2019 r. badania jakosciowe, jest to szczegodlnie dotkliwe dla
mieszkarcow Srodmiescia, gdzie najczescie]j pojawia sie
smog. Problem ten nasila sie w sezonie grzewczym, bowiem
w centrum miasta zlokalizowanych jest wiele budynkow
mieszkalnych ogrzewanych za pomocqg piecow weglowych.
Utrudnienie w ocenie czesci uczestnikow badan
jakosciowych stanowi w tym wzgledzie rowniez znaczny ruch
samochodowy w centrum miasta.

Choc¢ w ostatnich latach w Kaliszu podejmowane sg
dziatania, majgce na celu poprawe jokosci powietrza

w miescie (wymiana piecéw weglowych, inwestycje

w zakresie rozbudowy sieci cieptowniczej i podtgczenia do
niej kolejnych budynkow, inwestycje w OZE itp.), to
mieszkancy oceniajg je raczej negatywnie. W opinii ponad
potowy badanych (58%) ich poziom jest niezadowalajgey,
podczas gdy przeciwnego zdania, ze dziatania te sqg
wystarczajgce, byt co czwarty ankietowany (28%°), przy czym
tylko 7% przyznato ocene dobrq. Jednoczesnie co pigty
respondent dostrzega potrzebe intensyfikacji dziatan w tym

5 Suma ocen ,zadowalajgca” i ,dobra” w odniesieniu do zmian w sferze
przestrzennej — ,Dziatania stuzgce poprawie jakosci powietrza w miescie
(likwidacja piecow opalanych paliwem statym, inwestycje w odnawialne zrédta
energii itd.).

zakresie. Pokazuje to, jak waznym aspektem w ocenie Jakosci
zamieszkania w miescie jest dla kaliszan jakos$¢ powietrza,
ktora bezposrednio przektada sie na stan ich zdrowia.

Istotny problem w tym kontekscie stanowi rowniez jakose

i dostepnosc terendw zielonych, ktéra przektada sie na stan
powietrza. Duze skupiska drzew to bowiem naturalne ,ptuca”
miasta. Ich obecnosc jest nie bez znaczenia rowniez

w kontekscie przeciwdziatania zmianom klimatu i adaptacii
do tych zmian. Tymczasem zaledwie 3,8% powierzchni Kalisza
stanowiq lasy i tereny zadrzewione. W efekcie ponad 28%
uczestnikow badania ankietowego uznato zwiekszenie ilosci

i poprawe jakosci terendw zielonych w miescie za istotne
dziatanie w kolejnych latach. Co wiecej, mimo iz od 2017 r.
liczba zasadzonych rocznie drzew wzrosta czterokrotnie, to
uczestnicy badan jakosciowych negatywnie oceniajq opieke
nad zielenig miejskqg. Jako problem wskazujqg przede
wszystkim masowq wycinke starych drzew, ktéra prowadzi
do zmniejszenia ilosci zieleni w Kaliszu.

Z drugiej strony nie mozna nie zauwazy¢ dziatan wtadz
miasta zmierzajgcych do poprawy jokosci powietrza

w Kaliszu. Zaliczy¢ do nich nalezy w szczegolnosci realizacje
dofinansowanych ze srodkow unijnych projektoéw, ktorych
celem byto m.in. zainstalowanie na potrzeby gospodarstw



domowych odnawialnych zrédet energii (329 instalacii
fotowoltaicznych oraz 138 kolektoréw stonecznych),
usytuowanie na dziewieciu obiektach uzytecznosci publicznej
instalacji OZE czy tez udzielanie dotacji celowych na
dofinansowanie kosztow zmiany systemu ogrzewania

z weglowego na ekologiczne. Dodatkowo w 2020 r. w Kaliszu
powstato szes¢ powszechnie dostepnych punktow do
ladowania samochoddw zeroemisyjnych (wczesniej na
terenie miasta nie byto zadnego tego typu punktu).

Szczegodlnie istotna w perspektywie poprawy jakosci
powietrza jest rozbudowa miejskiej sieci cieptowniczej, gdyz
zZnaczna czesc mieszkancow wcigz zaopatruje sie
indywidualnie w energie cieplng, wykorzystujgc w tym celu
mniej ekologiczne piece weglowe, piece centralnego
ogrzewania opalane koksem, gazem, olejem czy piece
elektryczne, co pogtebia problem zanieczyszczen powietrza.
Zarzgdzana przez spotke ENERGIA Ciepto Kaliskie miejska
sie¢ cieptownicza dostarcza energie do zaledwie 56 000
mieszkancow miasta (ok. 52% populacji Kalisza).

Do atutow miasta w kontekscie infrastruktury srodowiskowe)
nalezy zaliczy¢ natomiast bardzo wysoki poziom
zwodociggowania oraz skanalizowania. Wedtug danych

z 2020 r. niemal 100% mieszkancow posiada dostep do sieci
wodociggowej. W przypadku sieci kanalizacyjnej odsetek ten

wynosi 95,6%. Mimo iz ponad 50% sieci wodociggowej oraz
60% sieci kanalizacyjnej jest eksploatowana od poczgtku XX
wieku, to podejmowane w ostatnich latach prace
modernizacyjne przyczynity sie do spadku liczby zgtaszanych
awarii,

W zakresie gospodarki odpadami Miasto nie dysponuje
witasng instalacjg przetwarzania odpadow komunalnych.
Odpady z Kalisza wywozone sg do ZUOK ,Orli Staw”

w Nowych Prazuchach (gm. Cekow-Kolonia) spetniajgcego
wymagania dla instalacji regionalnej. Wiascicielem Zaktadu
Unieszkodliwiania Odpaddéw Komunalnych jest Zwigzek
Komunalny Gmin ,Czyste Miasto, Czysta Gmina”. Pewien
problem w tym zakresie stanowi¢ moze znaczna ilos¢
odpadow wytwarzanych przez kaliszan — w 2019 r. masa
wytworzonych odpadow w przeliczeniu na mieszkanca
wyniosta w Kaliszu 342 kg przy sredniej wojewodzkiej na
poziomie 332 kg. Z drugiej strony cho¢ catkowita masa
odbieranych w Kaliszu odpadow komunalnych z roku na rok
rosnie, to ich struktura zmienia sie na korzysc, maleje bowiem
udziat odpaddw zmieszanych, a rosnie tych zbieranych
selektywnie. W 2019 r. odpady zmieszane stanowity ponad
2/3(67,7%), a w 2020 juz tylko nieco ponad potowe (52,1%).
Moze to $wiadczy¢ o rosngcej $wiadomosci ekologicznej
kaliszan i ich wiekszej dyscyplinie w zakresie segregacii
odpadow.



Ochrona przeciwpowodziowa

Kalisz jako miasto potozone w dolinie rzeki Prosny jest jednym
z najbardziej zagrozonych powodzig miast w wojewodztwie
wielkopolskim. Problem w tym kontekscie stanowi stan watdéw
przeciwpowodziowych, ktére wymagajg modernizacii.

Co wiecej, ograniczone mozliwosci rozwoju terendw
zielonych na jego obszarze przyczyniajqg sie do zmnigjszenia
zdolnosci retencyjnych podtoza, a tym samym wzrostu
mozliwosci wystgpienia zalan i podtopien wywotanych
deszczem nawalnym.

Funkcje retencyjne i przeciwpowodziowe petnig sztuczne
akweny zlokalizowane w okolicach Kalisza (Jezioro
Gotuchowskie, Jezioro Pokrzywnickie, Zbiornik Murowaniec).
Dodatkowo na pograniczu trzech powiatow: kaliskiego,
ostrowskiego i ostrzeszowskiego powstaje nowy zbiornik
Wielowies$ Klasztorna”, ktérego podstawowq funkcjg bedzie
zredukowanie maksymalnych przeptywow powodziowych,
w tym ochrona miasta Kalisza, a takze retencjonowanie
wody w zlewni rzeki Prosny (np. w celu prowadzenia
sterownej gospodarki wodnej).

W 2022 r. wykonano przebudowe rowu RC-1, polegajgcg
m.in. na wykonaniu zbiornika wod deszczowych o
powierzchni 2,0 ha i pojemnosci uzytkowej 14.000 m3,
petnigcego rowniez funkcje retencyjng.

Strategia rozwoju Kalisza do 2030 roku z perspektywg do 2035 .
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Funkcjonowanie Urzedu Miasta Kalisza oceniane jest przez
mieszkancow raczej pozytywnie. Uczestnicy badan
jakosciowych wskazywali, ze postawa pracownikow Urzedu
wobec mieszkancow charakteryzuje sie checig niesienia
pomocy, otwartoscig na ich potrzeby, mitg atmosferqg, a przy
tym rowniez profesjonalizmmem. Potwierdza to malejgca
liczba wptywajgeych skarg na pracownikow UMK,

Z drugiej jednak strony problem stanowi niedostateczna
jakosc komunikacji z mieszkancami. W trakcie badan
jakosciowych przeprowadzonych wsrod kaliszan pojawiata
sie opinia, ze jezeli nawet w miescie sg podejmowane
roznego typu inicjatywy (np. kulturalne, dotyczgce
powstawania nowych miejsc rekreacyjnych, aplikagji
migjskich itp.), to mieszkancy nie sg o tym informowani lub tez
informacja taka nie dociera do odpowiedniej grupy
docelowe.

Istotng kwestig wptywajgcg na jakose funkcjonowania
jednostki jest odpowiednia komunikacja i wspotpraca miedzy
pracownikami. Tymczasem w przypadku Urzedu Miasta
Kalisza istotny problem stanowi tzw. silosowos¢ wydziatow
przejawiajgca sie ich nadmiernym odizolowaniem od siebie,

Cco znaczgco utrudnia wspotprace i efektywng komunikacje
miedzy nimi.

Kalisz dgzy do tego, by by¢ miastem inteligentnym,
wykorzystujgcym nowoczesne technologie do podnoszenia
efektywnosci zarzgdzania, a takze statej poprawy jakosci
zycia mieszkancow. W tym celu realizuje roznorodne
dziatania m.in. w obszarze transportu i mobilnosci,
efektywnosci energetycznej czy tez systemu informacji
przestrzennej.

W dobie wszechobecnej cyfryzacji i informatyzacii
mieszkancy coraz czesciej korzystajg tez z wdrozonych

w miescie rozwigzan Smart City. Swiadczy o tym m.in. coraz
powszechniejsze wykorzystanie drogi elektroniczne;

w komunikacji z Urzedem - liczba pism sktadanych w tej
formie w 2020 r. byta ponad dwukrotnie wyzsza niz rok
wczesniej i niemal czteroipotkrotnie wyzsza niz w roku 2018.
Wprawdzie byto to w znacznej mierze wymuszone pandemiqg
COVID-19, jednak warto dgzy¢ do utrzymania tego trendu
poprzez rownoczesne wdrazanie nowych rozwigzan Smart
City i ich upowszechnianie wsrdéd mieszkancow i innych
uzytkownikow miasta, w tym samych urzednikow.



W ostatnich latach widoczny jest sukcesywny wzrost
dochodow budzetowych Kalisza (z poziomu 535,4 min zt

w 20716 r. do 739 min zt w 2020 r.). Jednak $rednioroczny
wzrost dochoddw (8%) w analizowanym okresie byt nizszy niz
$rednioroczny wzrost kosztow (9%). W efekcie w latach
2017-2020 odnotowano deficyt budzetowy, jednak

w wysokosci nieprzekraczajgcej 7% wartosci dochodow.
Dodatkowo w 2020 r. wyniost on zaledwie 3,41 min zt. Byt tym
samym o 17,3 mIn zt nizszy niz rok wczesniej i o 33,8 min zt
nizszy od planowanego. Gtowny wptyw na zredukowanie
deficytu w 2020 r. w stosunku do prognozowanego miato
nizsze niz zaktladano wykonanie wydatkow biezgcych,
wykonanie ponad plan dochodow ze sprzedazy majgtku
oraz niewykonanie wydatkow z tytutu poreczen. Wzrost
dochoddéw majgtkowych w budzecie miasta (z 177 min zt

w 2019 r. do ponad 49 min zt w roku 2020) spowodowany by#
zwiekszonymi wptywami z optat z tytutu uzytkowania
wieczystego nieruchomosci, wptywami z tytutu
przeksztatcenia prawa uzytkowania wieczystego
przystugujgcego osobom fizycznym w praowo wtasnosci oraz
wptat z tytutu odptatnego nabycia prawa wtasnosci oraz
prowa uzytkowania wieczystego nieruchomosci.

Wydatki realizowane w ramach zadan wtasnych miasta

stanowiq przecietnie 56,8% wydatkow budzetu ogodtem.
Sktadajqg sie na nie dziatania w zakresie:

oéwiaty i wychowania (ok. 31% wydatkow ogotem),
rodziny (ok. 17%),

transportu i tgcznosci (ok. 14%),

pomocy spotecznej (ok. 7%),

administracji publicznej (ok. 6,5%),

gospodarki komunalnej i ochrony srodowiska (ok. 6%)
i inne wydatki zwigzane z zadaniami ustawowymi.

Miasto Kalisz w ramach perspektywy finansowej 2014-2020
pozyskato w sumie 173,17 min zt bezzwrotnych dotacji na
realizacje 41 projektéw o koszcie catkowitym wynoszgcym
228,91 mIn zt, z czego znaczng czesc stanowity projekty
realizowane i zrealizowane w ramach ,Strategii
Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych dla rozwoju
Aglomeracji Kalisko-Ostrowskiej". Ich catkowita wartose
wyniosta 103,86 min zt, w tym kwota dofinansowania:

73,61 min zt. Obejmowaty one zarowno projekty inwestycyjne
trwale zmieniajgce przestrzen miejskg Kalisza, zwigzane

z przeciwdziataniem zmianom klimatu i ograniczeniem niskiej
emisji, jok | projekty miekkie wspierajgce mieszkancow

w obszarze podnoszenia ich umiejetnosci i kwalifikacji

zawodowych.



W budzecie Kalisza na 2021 r. zaplanowano dochody

w wysokosci 718,01 min zt oraz wydatki w kwocie 733,31 min zt.
Pomimo zaplanowanego w kolejnym roku deficytu
budzetowego nalezy zwrdcic uwage na prognozowane
rekordowe wydatki majgtkowe w wysokosci 105 min zt. Wsrod
przedsiewziec, ktére sq planowane do realizagji

w najblizszym czasie, nalezy wymieni¢ przebudowe
Gtownego Rynku, remonty ulic prowadzgcych do centrum
Srédmieécia, kontynuacje budowy drég zgodnie z przyjetym
Programem Budowy Drog Osiedlowych oraz wzmocnienie
ramy komunikacyjnej Kalisza poprzez przedtuzenie Szlaku
Bursztynowego oraz remont ulic Czestochowskiej i Nowy
Swiat. Miasto zamierza rowniez powiekszy¢ zasoby
mieszkaniowe i podwyzszyc¢ ich standard. Planowane sg
takze inwestycje w tereny zielone, w tym park miejski.

Efektywne zarzgdzanie przestrzenig mozliwe jest

w szczegolnosci poprzez miejscowe plany
zagospodarowania przestrzennego, stanowigce akty prawa
miejscowego. W ciggu ostatnich lat nieznacznie zwiekszyta
sie zarowno liczba MPZP, jok i objeta nimi powierzchnia
miasta. W 2020 r. obowigzywato 48 planow pokrywajgcych
26,5% powierzchni Kalisza.

W Kaliszu funkcjonujg roznorodne formy angazowania
mieszkancow w sprawy miasta. Od 2015 r. istnieje budzet

obywatelski, ktory cieszy sie dos¢ duzym zainteresowaniem
mieszkancow, co potwierdza kilkunastoprocentowa, wyzsza
niz srednia krajowa, frekwencja w gtosowaniu. Co 3 lata
powotywana jest przez Prezydenta Kaliska Rada Sportu,
reprezentujgca srodowisko sportowe. Ponadto
przedstawiciele mtodziezy mogg aktywnie dziata¢ w ramach
Mtodziezowej Rady Miasta, seniorzy tworzg Kaliskg Rade
Seniordéw, a gtos kaliszanek jest lepiej styszalny dzieki Kaliskiej
Radzie Kobiet. W Kaliszu dziata rowniez Komitet Rewitalizacji,
stanowigcy forum wspotpracy i dialogu wtadz miasta

z interesariuszami w procesie przygotowania, prowadzenia

i oceny rewitalizaciji.

Wspotpraca Miasta z trzecim sektorem opiera sie o zatozenia
Wieloletniego programu wspotpracy z organizacjomi
pozarzgdowymi oraz innymi podmiotami prowadzgcymi
dziatalnos¢ pozytku publicznego. Dodatkowo corocznie
uchwalany jest program okreslajgcy zasady tej wspotpracy
na dany rok. W miescie funkcjonuje ponadto Kaliska Rada
Dziatalnosci Pozytku Publicznego.

Wraz z Ostrowem Wielkopolskim oraz sgsiednimi gminami

i powiatami Kalisz tworzy miejski olbbszar funkcjonalny osrodka
regionalnego — Aglomeracje Kalisko-Ostrowskg (AKO), ktora
umozliwia m.in. wspolng realizacje dziatan rozwojowych

I pozyskiwanie srodkow zewnetrznych na nie. Gminy i powiaty
nalezgce do AKO zrzeszone sg w Stowarzyszeniu
Aglomeracja Kalisko-Ostrowska (SAKO), stanowigcym
zinstytucjonalizowang ptaszczyzne ich wspotpracy.



Stowarzyszenie jako Zwigzek Zintegrowanych Inwestyciji
Terytorialnych (ZIT) petni funkcje Instytucji Posredniczgce]
Wielkopolskiego Regionalnego Programu Operacyjnego na
lata 2014-2020 w szczegolnosci w zakresie wyboru projektow
do dofinansowania. Reprezentuje rowniez wspolne interesy
jednostek samorzgdu terytorialnego wdrazajgcych
Zintegrowane Inwestycje Terytorialne. Jej podstawowym
celem jest wspieranie i rozwijanie idei samorzgdu
terytorialnego, wzmacnianie rozwoju spoteczno-
gospodarczego, infrastrukturalno-srodowiskowego

i kulturowego cztonkédw AKO oraz wspdtpraca gmin

I powiatow w tym zakresie.
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Promocja miasta

W nowoczesnym zarzgdzaniu miastem niezwykle istotng role
odgrywa jego postrzeganie przez interesariuszy
zewnetrznych oraz wewnetrznych. Miasto Kalisz,
dostrzegajgc wyzwania z tym zwigzane, przyjeto w 2017 r.
,Strategie komunikacji marki’, a rok pozniej opracowany
zostat spojny system identyfikacji wizualnej miasta Kalisza.
Kalisz promowany jest wsrdd réznych grup docelowych jako
miejsce dobre do zycia, nauki, pracy i biznesu.

Kalisza do 2




Przeprowadzona diagnoza strategiczna Kalisza wykazata, ze
boryka sie on z wieloma problemami, w tym tez typowymi dla
podobnych miast w Polsce, ktére mogg hamowac jego
rozwoj. Z drugiej strony liczne potencjaty stanowig szanse na
pokonanie problemow i dynamiczny rozwoj miasta

w przysztosci. Jednak nie wszystkie czynniki, zaréwno
pozytywne, jak i negatywne, sg na tyle istotne, ze powinny
by¢ przedmiotem interwencji w ramach strategii rozwoju. Nie
na wszystkie tez mozemy jako wspdlnota samorzgdowa
wptywac. Kluczowy jest wybor tych aspektow, ktore
rzeczywiscie majg istotne znaczenie z punktu widzenia
rozwoju miasta i zycia mieszkancow, a jednoczesnie, na ktore
mozemy bezposrednio lub przynajmniej posrednio
oddziatywac. To na nich powinny koncentrowac sie cele

i dziaotania ujete w Strategii.

Bazujgc na przeprowadzone] w ramach opracowania
Diagnozy strategicznej Kalisza analizie SWOT, dokonana
zostata ocena poszczegodlnych czynnikow, ktora pozwolita na
wybor tych najwazniejszych stymulant i destymulant rozwoju
naszego miasta. Odpowiadamy tym samym na pytanie: ,Co
tak naprawde sprzyja, a co przeszkadza w rozwoju
Kalisza?”.
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Kalisz joko rdzen Aglomeracji Kalisko-Ostrowskiej oraz
drugie co do wielkosci po Poznaniu miasto

w wojewodztwie petni funkcje o znaczeniu
ponadregionalnym. Moze tez liczy¢ na szczegdlne
wsparcie oraz uwzglednienie w regionalnych

i centralnych planach inwestycyjnych, wzmacniajgcych
jego potencjat i pozycje konkurencyjng.

Kalisz joko miasto akademickie umozliwia ksztatcenie
na wszystkich poziomach edukacji, co jest raczej
niespotykane w miastach podobnej wielkosci. Potencjat
w tym zakresie stanowi rowniez obecnosc¢ jedynego

w Europie technikum budowy fortepianow.

Bogaote dziedzictwo kulturowe i historyczne Kalisza
(najstarsze miasto w Polsce, potozone na dawnym
Szlaku Bursztynowym, tgczgce w sobie historie wielu
narodow, z licznymi zabytkami, w tym zabytkowq
zabudowg centrum miasta) stanowi o jego tozsamosci
I moze byc¢ wykorzystywane w promocji marki,
sprzyjajgc przycigganiu do miasta turystow,

w szczegolnosci na jedno- | dwudniowe pobyty.
Wzmocnienie tego potencjatu bedzie mozliwe dzieki
realizowanym i planowanym dziataniom
rewitalizacyjnym w centrum miasta. Ozywieniu ruchu
turystycznego w miescie moze sprzyja¢ dodatkowo
ogolnopolski trend rozwoju tzw. ,turystyki
weekendoweyj".

Filharmonia Kaliska, Teatr w Kaliszu, galerie czy muzea
stanowiq potencjat do rozwoju kultury wysokiej

w miescie. Wptywajg rowniez w pewnym sensie na
prestiz Kalisza — jest to bowiem zasob raczej rzadko
spotykany w miastach o podobnej wielkosci.

Dzieki Sanktuariom w Kaliszu rozwija sie turystyka
pielgrzymkowa. Zaproszenie pielgrzymow do
odwiedzenia miasta (nie tylko samych Sanktuariow)
daje szanse ozywienia ruchu turystycznego.

Bogate tradycje festiwalowe miasta, ktére dajg szanse
rozwoju kultury popularnej w Kaliszu, waznej przede
wszystkim dla ludzi mtodych.

Dobrze rozwinieta infrastruktura sportowa i rekreacyjna
umozliwiajgca uprawianie réznych dyscyplin
sportowych oraz sprzyjajgca aktywnosci ruchowej na
Swiezym powietrzu.

Potozenie Kalisza pomiedzy duzymi znaczgcymi
oérodkami metropolitalnymi (Lédz, Poznan, Wroctaw)
oraz w stosunkowo niewielkie] odlegtosci rowniez od
Warszaowy. Daje to szanse na przycigganie inwestycji

I 0sOb cenigcych sobie z jednej strony spokdj
mniejszego osrodka, z drugiej zas dobry dostep do
wiekszych metropolii. Lepsze wykorzystanie tego
potencjatu bedzie mozliwe dzieki realizacji centralnych
i regionalnych inwestycji, poprawiajgcych dostepnose
komunikacyjng (drogowq i kolejowq) Kalisza oraz AKO,
tj. budowa Kolei Duzych Predkosci z przystankiem

w Kaliszu, budowa obwodnicy miasta w ciggu drogi
krajowej nr 25 czy tez budowa drogi ekspresowej S11

wiodgcej przez Ostrow Wielkopolski.



Bogate tradycje gospodarcze i przemystowe sprawity,
ze w Kaliszu obecne sg roznorodne branze zwigzane

z przemystem lotniczym, spozywczym, odziezowym,
widkienniczym oraz instrumentdw muzycznych, dzieki
czemu gospodarka miasta nie jest uzalezniona tylko od
jednej gatezi przemystu.

Dostepnosc uzbrojonych terendw inwestycyjnych

w Strefie Gospodarczej Dobrzec-Zachod stanowi atut
Kalisza, pozwalajgcy na przycigganie znaczgcych
inwestycji, ktére w perspektywie pozwolg na tworzenie
nowych miejsc pracy, co w konsekwencji doprowadzi
do dywersyfikacji i podniesienia atrakcyjnosci rynku
pracy. Potencjat ten moze by¢ dodatkowo wzmacniany
poprzez tworzenie i uzbrajanie nowych terendw pod

inwestycje.

Kompaktowos$¢ miasta, ktora w potgczeniu z dosc
dobrze rozwinietq infrastrukturg drogowq wptywa na
doceniang przez mieszkancow tatwosce

w przemieszczaniu sie po Kaliszu.

Dostepnosc terendw zielonych oraz przeptywajgca
przez Kalisz rzeka Prosna istotnie wptywajg na jakosce
zycia w miescie | postrzeganie go jako miejsca
atrakcyjnego do zamieszkania. Petniejsze wykorzystanie
tego potencjatu bedzie mozliwe dzieki realizaciji

miejskich inwestycji w zakresie rozwijania terenow
zielonych czy rewitalizacji i odpowiedniego

zagospodarowania obszarow stuzgcych mieszkancom
do wypoczynku i rekreacji (np. Park Miejski, bulwary rzeki
Prosny).

Dos¢ wysoki poziom przedsiebiorczosci kaliszan

w potgczeniu ze wsparciem mtodych przedsiebiorcow
moze sprzyjac powstawaniu nowych mikro i matych firm

w Kaliszu tworzgcych jego potencjat gospodarczy.

Potozenie Kalisza pomiedzy duzymi znaczgcymi
osérodkami metropolitalnymi (kédz, Poznan, Wroctaw)
sprawia, ze najwazniejsze potgczenia drogowe (drogi
ekspresowe, autostrady) i kolejowe ,omijajg” miasto,
przez co potencjat tej lokalizacji nie moze byc¢ jeszcze
w petni wykorzystany. Niska dostepnosc¢ komunikacyjna
miasta przektada sie na obnizenie jego atrakcyjnosci
dla inwestorow.

Brak obwodnicy miasta sprawia, ze ruch tranzytowy
wiedzie przez jego centrum, co w potgczeniu ze
znacznym ruchem samochodowym w tej czesci Kalisza
negatywnie wptywa na jokos¢ powietrza i obniza
komfort zamieszkania.

Niski poziom zaangazowania spotecznego znacznej
czesci kaliszan oraz spadajgca aktywnose kaliskich
organizacji pozarzgdowych utrudniajg budowanie
wspolnoty, poczucia odpowiedzialnosci spoteczenstwa
za przyszios¢ miasta oraz tozsamosci lokalne;.



Wysokie ceny mieszkan w Kaliszu sprawiqjg, ze czesc
mieszkancow, ktorej nie sta¢ na zakup witasnego
mieszkania w miescie, wyprowadza sie na tereny
podmiejskie, co prowadzi do postepowania procesu
suburbanizacii.

Niedostosowanie kierunkéw studiow w Kaliszu do
oczekiwan mtodego pokolenia i potrzeb rynku pracy
przektada sie z jednej strony na malejgcq liczbe
studentow oraz na emigracje absolwentow kaliskich
uczelni do innych miast w celu poszukiwania pracy,

z drugiej.

Niski poziom znajomosci marki Kalisza w kraju utrudnia
efektywne promowanie go jako miasta dobrego do
zyCia i rozwoju oraz wartego odwiedzenia ze wzgledu
na bogate dziedzictwo kulturowe i historyczne.

Niedostateczna oferta rozrywkowa z zakresu kultury
popularnej dostepna w miescie sprawia, ze Kalisz
postrzegany jest zwtaszcza przez mtodszg czese
spoteczenstwa jako miasto dla nich nieatrakcyjne, co
wzmacnia chec wyjazdu.

Niezadowalajgcy stan zagospodarowania i niska
jakosc czesdai terendw rekreacyjnych (np. Park Miejski,
bulwary rzeki Prosny) uniemozliwiajg petne
wykorzystanie ich potencjatu jako miejsc spedzania
czasu wolnego i aktywnosci fizyczne.

Niedostatecznie rozwiniety system monitoringu
miejskiego (zbyt mata liczba kamer, niecbjecie

monitoringiem istotnych niebezpiecznych miejsc
w Kaliszu) wptywa na obnizenie poczucia
bezpieczenstwa mieszkancow.

Mata atrakcyjnosce lokalnego rynku pracy zwigzana

z jego niewielkg dywersyfikacjg sprawia, ze osoby

z wyksztatceniem innym niz techniczne czesto sg
zmuszone do wyjazdu w celu poszukiwania
zatrudnienia w innym miescie lub za granicq. Dotyczy to
w szczegolnosci ludzi mtodych, wsrod ktoérych umacnia
sie przekonanie, ze Kalisz nie jest dla nich dolbrym
miejscem do zycia i rozwoju, takze w wymiarze
zawodowym.

Niedostateczna jakos¢ miejskiej komunikacji publicznej
(dotyczgca m.in. zbyt matej czestotliwosci kursow,
nierdbwnomiernego nasycenia miasta liniami
autobusowymi, niedostatecznej liczby przystankdw na
obrzezach miasta czy tez zbyt matej liczby potgczen

z miejscowosciami podkaliskimi) wptywa na to, ze
kaliszanie preferujg poruszanie sie po miescie
samochodem, co negatywnie oddziatuje na jokosc
powietrza, a takze komfort i bezpieczenstwo innych
uzytkownikow ruchu (pieszych i rowerzystow).

Niedostatecznie rozwinieta infrastruktura dla
rowerzystow (w szczegolnosci brak spojnej sieci $ciezek
i drog dla rowerow) obniza komfort i bezpieczenstwo
przemieszczania sie po Kaliszu rowerem.



3. Kluczowe

uwarunkowania rozwoju
miasta




Przeprowadzona diagnoza wykazata, ze istotny wptyw na
sytuacje Kalisza majg uwarunkowania niezalezne od dziatan
samorzgdu. Planujgc rozwoj miasta, nie mozna ich jednak
pomijac, czesto sg to bowiem aspekty decydujgce o tym, na
jakim etapie rozwoju miasto sie znajduje. Dlatego tez warto
przyjrzec sie im blizej.

Kalisz jako rdzen AKO petni istotne funkcje o znaczeniu
regionalnym. Bedgc drugim pod wzgledem wielkosci
miastem w wojewddztwie, uzupetnia oferte ustug wyzszego
rzedu stolicy regionu. Juz sama jego przynaleznos¢ do
aglomeracji stwarza pewne szanse rozwojowe zwigzane

z wdrazaniem Strategii Zintegrowanych Inwestyciji
Terytorialnych. Dodatkowe uwzglednienie AKO jako obszaru
strategicznej interwencji w Strategii Rozwoju Wojewddztwa
Wielkopolskiego daje swego rodzaju zapewnienie, ze pewne
szczegolne dziatania wzmacniajgce potencjat aglomeracii,
w tym takze Kalisza, bedqg przez samorzgd wojewddzki

i wtadze centralne realizowane.

Planowane inwestycje w system Kolei Duzych Predkosci
zwigzane sq z budowg Centralnego Portu Komunikacyjnego.

Jedna z linii kolejowych (nr 85) ma prowadzi¢ przez Kalisz

i zaktada lokalizacje przystanku w miescie. Stanowi to
ogromng szanse na istotng poprawe dostepnosci
komunikacyjnej Kalisza, podnoszgc jego atrakcyjnosc
zarowno dla mieszkancow, jak i potencjalnych inwestorow.
Szacuje sie, ze czas podrozy do Warszawy moze wyniesc
1,5 godziny, a do Poznania nawet 35 minut. Obecnie jest to
odpowiednio okoto 3 i okoto 2 godzin.

W planach GDDKIA ujete zostaty inwestycje drogowe
poprawiajgce dostepnos¢ komunikacyjng Kalisza. Do
najwazniejszych nalezy obwodnica, ktéra ma powstac

w ciggu drogi krajowej nr 25 w ramach rzgdowego Programu
budowy 100 ocbwodnic. Inwestycja ta pozwoli na
wyprowadzenie ruchu tranzytowego z miasta, przyczyniajgc
sie do poprawy jakosci powietrza i zmniejszenia emisji
hatasu, a w konsekwenciji istotnie podnoszgc jakose zycia

w Kaliszu.

Na lepsze skomunikowanie AKO z Poznaniem pozwoli
budowa drogi ST1. Wprawdzie nie wiedzie ona przez Kalisz,
a przez Ostrow Wielkopolski, jednak zaplanowana
przebudowa drogi krajowej nr 25 (odcinek Ostrow
Wielkopolski — Kalisz — Konin) utatwi kaliszanom dojazd do
ST



Rozwoj potencjatu akademickiego Kalisza

Kalisz, jak na miasto $redniej wielkosci, dysponuje
niespotykanym potencjatem ,akademickosci” zwigzanym

z lokalizacjg az 3 uczelni, tj. Akademii Kaliskiej im. Prezydenta
Stanistawa Wojciechowskiego, Wydziatu Pedagogiczno-
Artystycznego Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza

w Poznaniu oraz Kampusu Mundurowego Szkoty Wyzszej
Wymiaru Sprawiedliwosci w Warszawie. Dalszy rozwoj Kalisza
jako osrodka akademickiego pomiedzy todzig, Wroctawiem
i Poznaniem, m.in. poprzez tworzenie nowych atrakcyjnych
kierunkow studiow, w tym medycznych, daje szanse na
zatrzymanie i przyciggniecie mtodych ludzi do Kalisza.
Wykorzystaniu i wzmocnieniu tego potencjatu stuzy¢ ma
m.in. podjeta przez wiadze miasta inicjatywa ,Kalisz dla
Mtodych”. Istotg programu przyjetego Uchwatqg

Nr L/687/2022 Rady Miasta Kalisza z dnia 24 lutego 2022 r.
jest przeznaczenie puli mieszkan z zasobu komunalnego dla
0sob ponizej 30. roku zycia, ktére uczg sie lub pracujg

w Kaliszu — studentdéw i absolwentow kaliskich uczelni.

Strategia rozwoju Kalisza do 2030 roku z perspektywq doi2035r.
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4. Kalisz ,,przysztosci”
— WIZJa rozwoju miasta

. Tworzgc Strategie powinnismy miec wizje miasta wiekszego niz
obecnie. Tylko wtedy unikniemy degradaciji. [...] Wizje osrodka
regionalnego pomiedzy todzig, Poznaniem
i Wroctawiem. [...] Tylko ambitna i odwazna strategia moze
stworzy¢ szanse na zatrzymanie odptywu mieszkancow, pozwoli
przyciggac ludzi i inwestycje do Kalisza. Daniel Libeskind
powiedziat: Architekt musi byc¢ optymistg!”

[Kaliszanin, badanie CAWI, 2021r.]




Wizja rozwoju miasta to pozgdany obraz jego przysztosci,
stan, do ktérego chcemy dgzy¢ poprzez osiggniecie
zatozonych celdw i realizacje stuzgcych temu dziatan.

Z zatozenia ma charakter ogdlny, a jej horyzont czasowy
wykracza poza okres obowigzywania Strategii. Stanowi ona
bardziej dalekosiezne oddziatywanie niz bezposredni rezultat
wdrozenia zamierzen strategicznych.

Wizja rozwoju zbiera i porzgdkuje nasze oczekiwania co do
tego, jaki ma byc¢ Kalisz przysztosci.

Kalisz - miasto otwarte, wygodne
do zycia, wspierane energiq swoich
aktywnych i przedsiebiorczych
mieszkancow, tworzqgce dobre
warunki pracy i edukaciji.

To miasto zielone, bezpieczne,
gotowe na wyzwania
wspotczesnosci i wykorzystujgce
potencjat swojej bogatej historii.

?F&z\w,oju Kalisza do 2030 roku z perspektywq do 2035 1.
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By wizja przysztosci naszego miasta stata sie rzeczywistoscig,
juz teraz musimy postawic¢ przed sobg i realizowac cele,
ktore bedqg jednoczesnie:

o Specyficzne,
o Mierzalne,
o Ambitne,

o Realne,

o Temporalne.

Nasze cele to obraz Kalisza ,jutra”. Ich horyzont czasowy
okreslony zostat na 2030 rok wyznaczajgcy koniec okresu
obowigzywania niniejszej Strategii. Kazdy cel opisany zostat
za pomocg oczekiwanych rezultatéw. Sq to pozgdane
zmiany, jokie majg dokona¢ sie w miescie dzieki podjeciu
okreslonych dziatan. Co istotne, wszystkie rezultaty muszg
by¢ wymierne, co oznacza, ze musi dac sie zmierzy¢ stopien
ich realizacji. Dlatego tez opisano je za pomocg wskaznikow
wraz z ich pozgdanymi wartosciami srodokresowymi

i docelowymi®. Pozwoli to nam na ocene poziomu ich
osiggniecia w procesie ewaluacii.

Cele postawione przed Kaliszem koncentrujg sie na
mieszkancach, bedgcych nie tylko gtownymi uzytkownikami
miasta, ale rowniez jego tworcami. To dlatego na pierwszym
miejscu stawiamy wigczenie lokalne] spotecznosci w jego
sprawy, by kaliszanie byli nie tylko biernymi odbiorcami

¢ Katalog wskaznikow rezultatu zawiera tabela 5 (Rozdziat 7.2.)

oferty, jakg ma dla nich Kalisz, ale tez chcieli jg aktywnie
tworzyc.

Cele, jakie stawiamy przed naszg wspolnotg samorzgdowq
na najblizsze lata, okreslone zostaty w trzech wymiarach.

Rys. 3 Wymiary rozwoju miasta

Kalisz —
nasze
miasto

Kalisz -
nasza
przestrzen

Kalisz -
nasza
przysztosc

Zrédto: Opracowanie wiasne.
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Rys. 4| Cele strategiczne i operacyjne Kalisza
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Zrédito: Opracowanie wiasne.
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5.1. Kalisz = nasze miasto

.Nasze miasto” oznacza, ze Kalisz to miasto, gdzie kazdy moze dopisac swojqg historie i kazdy cztonek wspolnoty
samorzgdowej jest za nie odpowiedzialny. Tworzg je przede wszystkim swiadomi i zaangazowani mieszkancy, ale rowniez ci,
ktorzy nim zarzgdzajqg. Kalisz tym samym to miasto tworzone z myslg o mieszkancach i wspottworzone przez nich.
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Cel strategiczny 1. Aktywna wspélnota

Zgodnie z myslg sw. Augustyna ,miasto tworzg nie tylko mury i ulice, lecz takze mieszkancy i ich marzenia”, na pierwszym
migjscu stawiamy przed sobg cele odnoszgce sie do naszego najwickszego zasobu i (jakkolwiek nie w petni wykorzystanego)
potencjatu, jakim sqg kaliszanie.

Poprzez konkretne dziatania chcemy przede wszystkim wykorzystywac i wzmacniac¢ potencjat zwigzany z aktywnoscig
i zaangazowaniem lokalnej spotecznosci. Chcemy takze, by spotecznosc Kalisza cechowat lokalny patriotyzm, a kaliszanie czuli
sie odpowiedzialni za przysztos¢ miasta i swojego najblizszego otoczenia.
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Cel operacyjny 1.1. Swiadomi i zaangazowani mieszkancy

OCZEKIWANE REZULTATY KIERUNKI DZIALAN
Co osiqgniemy? Jakie dziatania podejmiemy, by osiqgngé oczekiwane rezultaty?

|.’ ) { Zdaproszenie do zaangazowania sig w sprawy miasta wszystkich
! i grup interesariuszy w szczegolnosci poprzez:
i i . - . o
| I o promowanie roznych form aktywnosci spotecznej mieszkancow;
i Zwiekszy sie poczucie odpowiedzialnosci i o tworzenie i rozwdj nowych form partycypacji spotecznej
I izaangazowanie mieszkancow w sprawy i w miescie;
i ; ! . o : A .
i miasta. i o wdrozenie w miesécie innowacyjnego narzedzia partycypacii
i ! spotecznej, uzupetniajgcego katalog istniejgcych rozwigzaon
i i w tym zakresie;
\ / Y o promowanie wirdéd mieszkancow idei wolontariatu. /
Podmioty odpowiedzialne za g q
y odp wie Dokumenty wykf)na.wcze pr?gramy, Projekty kluczowe
wdrazanie plany, polityki, strategie
> Wydziat Spraw Spotecznych - Standardy partycypacji - Utworzenie Urban Lab
i Mieszkaniowych Urzedu Miasta spotecznej w ramach Centrum Aktywnosci
Kalisza Mieszkancow poprzez
- Wydziat Rozbudowy Miasta wykorzystanie czesci przestrzeni

w ramach adaptacji budynkow przy
ul. Fabrycznej

Urzedu Miasta Kalisza

> Wydziat Strategii i Rozwoju
Urzedu Miasta Kalisza

- Wydziat Organizacyjny Urzedu
Miasta Kalisza

Strategio rozwoju Kalisza do 2030 roku z perspektywqg do 2035r. 50



Cel operacyjny 1.2. Trzeci sektor wspotodpowiedzialny za rozwodj miasta

OCZEKIWANE REZULTATY KIERUNKI DZIALAN

Co osiqgniemy? Jakie dziatania podejmiemy, by osiqgngé oczekiwane rezultaty?

Wspieranie i promowanie inicjatyw realizowanych na rzecz miasta
we wspotpracy réznych srodowisk, ze szczegolnym uwzglednieniem

Zwiegkszy sie aktywnosc organizacii dziatar podejmowanych przez NGO.

i pozarzgdowych dziatajgcych w Kaliszu na
i rzecz miasta i jego mieszkancow. realizacji dziatan i oceny efektow polityk publicznych.
i Wigczenie podmiotow ekonomii spotecznej w $wiadczenie ustug

spotecznych na rzecz kaliszan.
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Podmioty odpowiedzialne za Dokumenty wykonawcze: programy, .
s ani e . . Projekty kluczowe
wdrazanie plany, polityki, strategie

- Wydziat Spraw Spotecznych - Standardy partycypagii - Utworzenie Urban Lab

i Mieszkaniowych Urzedu Miasta spotecznej w ramach Centrum Aktywnosci

Kalisza > Wieloletni program wspotpracy Mieszkohcévy poprze; 4
> Wydziat Strategii i Rozwoju 7 organizacjami pozarzgdowymi wykorzystanie czescl przestrzeni
- Wydziat Kultury i Sztuki, Sportu - Roczne programy wspotpracy W romlth;dopthJl budynkow

i Turystyki Urzedu Miasta Kalisza z organizacjami pozarzgdowymi prey ul. Fabryczne]

- Wydziat Rozbudowy Miasta
Urzedu Miasta Kalisza
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Kalisz to miasto tworzone dla mieszkancow, dlatego niezwykle istotnym obszarem dziotan samorzgdu ujetych w tym celu
strategicznym jest podnoszenie atrakcyjnosci zamieszkania w miescie. Chcemy bowiem, aby to, co Kalisz ma do zaoferowania
swoim mieszkancom, odpowiadato ich potrzebom i oczekiwaniom.




Cel operacyjny 2.1. Bogata oferta czasu wolnego

KIERUNKI DZIALAN

OCZEKIWANE REZULTATY

Co osiggniemy? Jakie dziatania podejmiemy, by osiqgngé oczekiwane rezultaty?

! Mieszkancy bedg chetniej korzystad i | Rozwdjinfrastruktury rekreacyjnej i sportowej poprzez budowe H
E z oferty sportowej i miejsc rekreaciji : i nowych oraz modernizacjg istniejgcych obiektow. i
i w miescie. ,,: =\ Organizowanie i promowanie imprez sportowych w miescie. J

____________________________________________________

Podmioty odpowiedzialne za wdrazanie Projekty kluczowe

- Aquapark Kalisz Sp. z o0.0. - Budowa krytej ptywalni na osiedlu Dobrzec

> Osrodek Sportu, Rehabilitacji i Rekreacji w Kaliszu - Modernizacja budynku Hali Kalisz Arena

- Wydziat Rozbudowy Miasta Urzedu Miasta - Termomodernizacja i modernizacja OSRIR
Kalisza w Kaliszu przy ul. todzkiej 29

> Wydziat Kultury i Sztuki, Sportu i Turystyki Urzedu
Miasta Kalisza

N

Miejski Klub Sportowy Kalisz Sp. z o.0.

- Kancelaria Prezydenta Miasta Urzedu Miasta
Kalisza
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Cel operacyjny 2.2. Wysoka jakos$c¢ ustug spotecznych

OCZEKIWANE REZULTATY KIERUNKI DZIALAN

Co osiqgniemy? Jakie dziatania podejmiemy, by osiggngé oczekiwane rezultaty?

Rozwijanie réznych form wsparcia dla seniorow (DPS, domy dziennego pobyty,
kluby seniora) oraz oferty mieszkaniowej przeznaczonej dla osob starszych.

Zwiekszy sie dostep do ustug wsparcia dla réznych
grup mieszkancow, w szczegolnosci seniorow

o e e
o
o e e e e e

Rozwijanie oferty placowek $wiadczgceych ustugi dla oséb ze szczegolnymi i

i 0s6b z niepetnosprawnosciami.

Zwiekszy sie liczba mieszkan dostosowanych do potrzebami, w tym dla oséb z niepetnosprawnosciami.
. potrzeb seniorow w komunalnym zasobie gminy. ; Wspieranie podmiotéw prowadzgeych takie placdwki, by mogty sie one rozwijad.
E Zwiekszy sie jokosc i dostepnosc ustug \E g ‘i
i opiekunczych swiadczonych w migjscu i i Rozwijanie ustug opiekuriczych swiadczonych w migjscu zamieszkania. i
E\ zamieszkania. ,E ' |

. /s N 4

Dok t k 3
Podmioty odpowiedzialne za wdrazanie okumenty wy -ona-w cze ) Projekty kluczowe
programy, plany, polityki, strategie

- Wydziat Rozbudowy Miasta Urzedu Miasta Kalisza - Strategia rozwigzywania - Budowa Centrum

-~ Wydziat Spraw Spotecznych i Mieszkaniowych Urzedu problemdw spotecznych Opiekunczo-Mieszkaniowego
Miasta Kalisza > Wieloletni program przy ul. Zwirki i Wigury

> Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej w Kaliszu gospodarowania mieszkaniowym - Utworzenie Domu Seniora przy

- Dom Pomocy Spotecznej w Kaliszu zasobem gminy ul- Handlowe;

- Dzienny Dom Pomocy Spotecznej w Kaliszu

> Miejski Zarzgd Budynkéw Mieszkalnych w Kaliszu

- Srodowiskowy Dom Samopomocy ,Tulipan”

- Warsztaty Terapii Zajeciowe]
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Cel operacyjny 2.3. Bogata i zroznicowana oferta kulturalna i rozrywkowa

OCZEKIWANE REZULTATY KIERUNKI DZIALAN

Co osiqgniemy? Jakie dziatania podejmiemy, by osiqgngé oczekiwane rezultaty?

Rozwijanie infrastruktury do prowadzenia dziatalnosci kulturalnej,
w tym opracowanie koncepciji i zatozen dla obiektu Filharmonii
Kaliskiej.

Mieszkancy bedg chetnie korzystad Organizowanie wydarzen i imprez kulturalnych w miescie.

z oferty kulturalnej i rozrywkowej dostepnej Promowanie wsréd mieszkancow oferty kulturalnej i rozrywkowej

e ——————————————————————
e ———————————————————————
o e e 2

N e e o o o e e e e

w miescie. dostepnej w miescie.
Wspieranie oddolnych inicjatyw w zakresie upowszechniania
kultury w miescie, ze szczegdlnym uwzglednieniem dziatar
X y . podejmowanych przez NGO. /
Podmioty odpowiedzialne za wdrazanie Projekty kluczowe
- Wydziat Rozbudowy Miasta Urzedu Miasta - Stworzenie nowej siedziby Migjskie] Biblioteki
Kalisza Publicznej oraz mediateki (multiteki) poprzez
- Wydziat Kultury i Sztuki, Sportu i Turystyki Urzedu adaptacje budynkéw przy ul. Fabryczne

Miasta Kalisza
Filharmonia Kaliska
Miejska Biblioteka Publiczna

Oérodek Kultury Plastycznej ,Wieza Cisnien”

NN 2N

Galeria Sztuki imienia Jana Tarasina

Strategio rozwoju Kalisza do 2030 roku z perspektywqg do 2035r. 55



Cel operacyjny 2.4. Miasto bezpieczne i dostepne

OCZEKIWANE REZULTATY

Co osiqgniemy?

Zwiekszy sie poziom bezpieczenstwa, a w efekcie wzrosnie
poczucie bezpieczenstwa mieszkancow Kalisza.

PO ——
e —————————

\

\\\N /"'
/’ ------------------------------------------------------------------------ ‘\\
’ . . . s . . . . .

I Zwigkszy sig liczba punktdw monitoringu wizyjnego na terenie ‘E
1 .

1 Kaliszao. !
\\ ’I

________________________________________________________________________

\,
’
’

4
! Zwigkszy sie poziom swiadomosci mieszkancow w zakresie
i\ bezpieczenstwa drogowego.

. ’

Poprawi sie dostepnosc¢ obiektow i przestrzeni publicznej dla
0s6b ze szczegolnymi potrzebami, w tym dla oséb z réznego

rodzaju niepetnosprawnosciami i senioréw.

~
p T ——

e =

N,

\\

\
\,

KIERUNKI DZIALAN

Jakie dziatania podejmiemy, by osiqgnqé oczekiwane rezultaty?

’ N , L. . . .. - A
I Utworzenie nowych punktéow oswietlenia miejskiego w migjscach szczegdlnie i
1 . . 1
i niebezpiecznych. i
H . . . . . . . . . . H A H
i Inicjowanie wspotdziatania stuzb w zakresie zapewnienia bezpieczenstwa i

1
L w miescie. H
\x e
/’/ \\
{ }
1 Przebudowa i rozbudowa systemu monitoringu wizyjnego miasta. i
\ J

N e e e e e e e e e e e e e e e o e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e P 4
'//’ ------------------------------------------------------------------------------------------------- ‘\\
i . - . 4 , :
i Edukacja mieszkancow w zakresie bezpieczenstwa drogowego. !
\ J
~o Pid

I/ \‘
! Realizacja dziatan z zakresu zapewnienia dostepnosci obiektow i przestrzeni !

1
i publicznej dla osob ze szczegdinymi potrzebami. i
i :
Y Stosowanie zasad uniwersalnego projektowania przy realizacji nowych inwestycji. |

~ -

Podmioty odpowiedzialne za wdrazanie Dokumenty wykonawcze: Programy, plany, polityki, strategie

Koordynator ds. dostepnosci w Urzedzie Miasta Kalisza
Oswietlenie Uliczne i Drogowe Sp. z 0.0. w Kaliszu

Wydziat Rozbudowy Miasta Urzedu Miasta Kalisza

Wydziat Administracyjno-Gospodarczy Urzedu Miasta Kalisza
Zarzqd Drog Miegjskich w Kaliszu

Straz Miejska w Kaliszu

Komenda Miejska Policji w Kaliszu

NN N N N 2N N 2

Wydziat Edukacji Urzedu Miasta Kalisza

- Plan dziatania Urzedu Miasta Kalisza na rzecz poprawy
zapewnienia dostepnoéci dla osdb ze szczegdinymi potrzebami

Wydziat Spraw Spotecznych i Mieszkaniowych Urzedu Miasta Kalisza
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Cel operacyjny 2.5. Szeroka oferta mieszkaniowa

OCZEKIWANE REZULTATY KIERUNKI DZIALAN

Co osiqgniemy? Jakie dziatania podejmiemy, by osiggngé oczekiwane rezultaty?

Zwiekszy sie dostepnos¢ atrakcyjnych terendw | é
przeznaczonych pod budownictwo mieszkaniowe, i i
zachecajgce do osiedlania sie w Kaliszu. i i

Tworzenie i obejmowanie dokumentami planistycznymi terenéw pod zabudowe
mieszkaniowq jedno- i wielorodzinng.

! Dzieki rozwojowi budownictwa jedno- ; i
i i wielorodzinnego w Kaliszu bedq powstawaty nowe i :
i mieszkanio. P

Uzbrajanie terenow przeznaczonych pod zabudowe mieszkaniowq (m.in. budowa
i remonty drog, budowa infrastruktury wodociggowej i kanalizacyjnej).

o ) ) Remonty i modernizacje budynkow i mieszkan w komunalnym zasobie gminy.
Poprawi sie jakos$¢ i dostepnosc mieszkan

w zasobach gminy oraz KTBS. ] ; ) ) )
cele mieszkaniowe, powiekszajgcych zasoby komunalne i KTBS.

N, ~ s

. . N L. Dokumenty wykonawcze: programy, .
Podmioty odpowiedzialne za wdrazanie o e . Projekty kluczowe
plany, polityki, strategie

Budowa nowych budynkow mieszkalnych oraz adaptacja istniejgcych budynkéw na E

| SRS

> Wydziat Rozbudowy Miasta Urzedu Miasta Kalisza > Wieloletni program gospodarowanica - Budowa budynkéw w ramach
- Wydziat Budownictwa, Urbanistyki i Architektury Urzedu mieszkaniowym zasobem gminy SPO*GCZ”?J Imgotyvvy A

Miasta Kalisza > Program budowy i przebudowy drog Mieszkaniowej ,KZN — Zachodni

: Sp.zo.0. [. Mel

- Miegjski Zarzgd Budynkéw Mieszkalnych w Kaliszu osiedlowych Pz o“o Przy ! . eleera
- Kaliskie Towarzystwo Budownictwa Spotecznego > Wieloletni plan rozwoju i modernizaci = Rozwdj mieszkalnictwa .

Sp. z 0.0 urzqdzen wodociggowych i spotecznego w tym: budynki

T kanalizacyjnych mieszkalne przy ul. Stawiszyrskie]

- Przedsiebiorstwo Wodociggow i Kanalizacji Sp. z o.0. 4,15, 17, ul. Podgorze 6, 8, 8a oraz
- Zarzgd Drog Miejskich w Kaliszu ul. Lodzkiej 10 110a

> Spoteczna Inicjatywa Mieszkaniowa ,KZN — Zachodni”
Sp.zo.0.
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Kalisz aspiruje do bycia miastem nowoczesnym i nowoczesnie zarzgdzanym. Jest to niezbedne, by dziatania rozwojowe
zaplanowane w niniejszej Strategii mogty byc¢ skutecznie wdrazane.

Nowoczesne zarzgdzanie miastem oznacza dgzenie do zapewnienia wysokiej efektywnosci realizowanych proceséow
zarzgdczych we wszystkich obszarach funkcjonowania jednostki, w tym poprzez wdrazanie inteligentnych rozwigzan z obszaru
Smart City wspierajgcych procesy zarzgdcze. Obejmuje ono rowniez zarzgdzanie przez marke, czyli wszystko to, co sprawi, ze
marka miasta bedzie rozpoznawalna i dobrze kojarzona w miescie i poza nim — w regionie i w kraju.

L

~ e»

&

//
!

o AT, e e

t
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Cel operacyjny 3.1. Miasto efektywnie zarzgdzane

OCZEKIWANE REZULTATY

Co osiqgniemy?

Zmniejszq sie koszty utrzymania infrastruktury miejskigj,

a ustugi publiczne bedg swiadczone w sposob bardzigj
efektywny. Wygenerowane w ten sposdb oszczednosci
umozliwig finansowanie dziatan rozwojowych.

______________________________________________________________________

Obnizeniu ulegng koszty zarzgdzania zielenig miejskqg,
pozwalajgc na podniesienie efektywnosci tego procesu.
Dodatkowo bardziej elastyczne zarzgdzanie terenami
zielonymi, dostosowywanie zakresu prac do rzeczywistych
potrzeb wptynie na podniesienie jakosci terendw zieleni
miejskiej. /

e —————————

-,
~

______________________________________________________________________

Podmioty odpowiedzialne za wdrazanie

> Wydziat Organizacyjny Urzedu Miasta Kalisza

- Wydziat Gospodarki Komunalnej i Ochrony Srodowiska
Urzedu Miasta Kalisza

- Wydziat Edukacji Urzedu Miasta Kalisza

KIERUNKI DZIALAN

Jakie dziatania podejmiemy, by osiqgnqé oczekiwane rezultaty?

Dqgzenie do optymalizowania kosztéw $wiadczenia ustug miejskich

i utrzymania infrastruktury m.in. poprzez utworzenie Centrum Ustug
Wspolnych, obstugujgcego jednostki miejskie w zakresie ksiegowym,
kadrowo-ptacowym, informatycznym oraz wsparcia administracyjnego
i prawnego.

o e
’
N e e

_____________________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________________

Ss
-

Usprawnienie procesu zarzgdzania terenami zielonymi w miescie
poprzez powotanie lub wydzielenie w strukturze Urzedu Miasta jednostki
(np. zarzgd zieleni, wydziat) odpowiedzialnej za koordynowanie i
prowadzenie tego procesu.

Dokumenty wykonawcze: programy, plany, polityki,
strategie

- Standardy zieleni migjskiej

o
N o o e

e
N
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Cel operacyjny 3.2. Miasto inteligentne

OCZEKIWANE REZULTATY

Co osiqgniemy?

Narzedzia z zakresu Smart City bedqg w Kaliszu skutecznie
wdrazane, a ich wykorzystanie pozwoli na podniesienie
efektywnosci swiadczenia ustug miejskich.

P Y
N e o e e e

’
N,

Mieszkancy, przedsiebiorcy i inni uzytkownicy miasta czescigj
bedg korzystac¢ z mozliwosci zatatwienia spraw urzedowych
drogq elektroniczng.

o
~ o o P

!' Mieszkancy, turysci i inni uzytkownicy miasta zyskajq

I narzedzia zapewniajgce im lepszy dostep do informacji
i o miescie, co utatwi korzystanie z roznego rodzaju dobr
i iustug dostepnych w Kaliszu.

S ————

4
\,

KIERUNKI DZIALAN

Jakie dziatania podejmiemy, bo osiggnqé oczekiwane rezultaty?

Wdrozenie najnowoczesniejszych dostepnych rozwigzan i narzedzi
informatycznych w celu podniesienia efektywnosci ustug publicznych.

Podnoszenie kompetenciji, w szczegolnosci cyfrowych, pracownikow urzedu
i jednostek podlegtych.

e

_________________________________________________________________________________________________

Rozwijanie i promowanie wsrod mieszkancow, przedsiebiorcow i innych
uzytkownikdw miasta e-ustug publicznych.

o
N o o

_________________________________________________________________________________________________

E' Uruchomienie narzedzia typu aplikacja mobilna/ serwis internetowy/platforma
i cyfrowa dla réznych uzytkownikow (mieszkancy, turysci iin.) utatwiajgcego

E korzystanie z ustug miejskich, poruszanie sie po miescie czy tez petnigcego

i funkcje informacyjne.

~ -

O ———.

N,

Podmioty odp?wie.dzialne za Dokumenty wyk.ona.wcze: pr?gramy, plany, e e
wdrazanie polityki, strategie

> Wydziat Organizacyjny Urzedu - Plan poprawy efektywnosci ustug - Uruchomienie narzedzi utatwiajgcych
Miasta Kalisza publicznych zaspokajajgcych potrzeby komunikacje z mieszkancami, w tym np.
> Wydziat Administracyjno- mieszkancow iinnych podmiotow z prowadzenie konsultacji spotecznych,
Gospodarczy Urzedu Miasta Kaliszo wykorzystaniem najnowoczesniejszych przeprowadzanie badan spotecznych itp.
- Kancelaria Prezydenta Miasta QOstepnych rozwiqzan i narzedzi
informatycznych

Strategio rozwoju Kalisza do 2030 roku z perspektywqg do 2035r. 60



~

o

o e

Cel operacyjny 3.3. Rozpoznawalna marka miasta

OCZEKIWANE REZULTATY

Co osiqgniemy?

Ay

Oferta kulturalna, rozrywkowa,
sportowa, rekreacyjna miasta
bedzie cieszy¢ sie wiekszg
popularnosciq wsrdéd mieszkancow
i przyjezdnych.

Zwiekszy sie liczba osob
przyjezdzajgcych do Kalisza
w celach turystycznych.

e

-

P —————————————

KIERUNKI DZIALAN

Jakie dziatania podejmiemy, by osiggnqé oczekiwane rezultaty?

Realizowanie dziatan w zakresie promocji miasta i jego oferty kulturalnej, rozrywkowej, sportowe),
rekreacyjnej wérdd mieszkancow i przyjezdnych. Szczegdlne znaczenie bedzie miato docieranie
z informacjg na temat odbywajgcych sie w miescie wydarzen do jok najszerszego grona
potencjalnych odbiorcéw nie tylko z samego Kalisza, ale réwniez z gmin sgsiednich i regionu.

Aktywne promowanie turystycznej marki Kalisza.
Tworzenie, rozwdj i promocja produktow turystycznych miasta:

- Wybierz Kalisz na weekend — rozwdj i promocja turystyki weekendowej w Kaliszu,

- Kalisz — najstarsze miasto Polski,

- Kalisz muzyczny —organizowanie i promowanie cyklicznych imprez muzycznych,

- Kalisz sportowy.
Wykorzystanie potencjatu kaliskich sanktuariow jako miejsc przyciggajgceych przyjezdnych na
jednodniowe pobyty.
Wytyczenie i oznakowanie tematycznych éciezek turystycznych, w tym rozwdj tras i szlakdw
turystyki rowerowej i piesze].

__________________________________________________________________________________________________________________

Dokumenty wykonawcze: Programy, plany, polityki,

strategie

Podmioty odpowiedzialne za wdrazanie

Wydziat Kultury i Sztuki, Sportu i Turystyki Urzedu Miasta Kalisza

- Plan rozwoju turystyki

Kancelaria Prezydenta Miasta Urzedu Miasta Kalisza ~ Strategia komunikacji marki Miasta Kalisza

Wydziat Rozbudowy Miasta Urzedu Miasta Kalisza
Miejski Klub Sportowy Sp. z o.0.
Kaliski Klub Sportowy 1925 Kalisz

Aquapark Kalisz Sp. z o.0.
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5.2. Kalisz - nasza przysztosé

Nasza przysztosc” jest wyrazem szerokich mozliwosci rozwoju w Kaliszu.

Chcemy, by wysoka jako$¢ edukacii na wszystkich szczeblach (poczgwszy od edukacji najmtodszych po ksztatcenie dorostych)
pozwolita na wyposazenie kaliszan w kompetencje potrzebne na lokalnym rynku pracy. Chcemy rowniez, by stat sie on dla nich
na tyle atrakcyjny, by nie musieli realizowac¢ swoich zawodowych aspiracji poza Kaliszem. Chcemy, by w miescie powstawaty
nowe firmy dajgce atrakcyjne miejsca pracy — zardwno wskutek naptywu znaczgceych inwestycji z zewngtrz, jak i tworzenia
przez przedsiebiorczych kaliszan mniejszych, lokalnych biznesow.

Kalisz — nasza przyszios§é

\N-—-f'

4. Rozwiniety i dostosowany do potrzeb rynku pracy

system ksztalcenia

\\
\

————

\\

4.1. Kalisz akademicki

S

4.2. Wysoka jakos¢ ksztatcenia w kaliskich
placowkach

'I
-’

e —

\,
N,
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Cel strategiczny 4. Rozwiniety i dostosowany do potrzeb rynku pracy system ksztatcenia

Kalisz juz teraz dysponuje ogromnym, niespotykanym w miastach tej wielkosci potencjotem, umozliwia bowiem ksztatcenie na
wszystkich poziomach — od podstawowego po wyzsze. Zlokalizowane sq tu az trzy uczelnie ksztatcgce na roznych kierunkach
(AK, UAM, COSSW). Chcemy ten potencjat jeszcze petniej wykorzystywac, tworzge mtodym ludziom dolbre warunki do rozwoju

na wszystkich etapach edukaciji. Niezwykle istotna bedzie tu wspotpraca z lokalnymi pracodawcami, by osoby ksztatcone
w Kaliszu mogty tu rowniez pracowac, a wiec by ich wyksztatcenie i kompetencje odpowiadaty potrzelbom rynku pracy.

» _W
zvaolisz‘o do 2030 raku z perspe




Cel operacyjny 4.1. Kalisz akademicki

KIERUNKI DZIALAN

OCZEKIWANE REZULTATY

Co osiqgniemy? Jakie dziatania podejmiemy, by osiqgngé oczekiwane rezultaty?

Rozwdoj infrastruktury szkolnictwa wyzszego.

Rozwijanie | promowanie miasta jako osrodka akademickiego wsrdd

Kalisz bedzie sie rozwijat jako o$rodek akademicki, i
E mtodziezy z Kalisza i okolic.

w diuzszej perspektywie zachecajgc do
studiowania w miescie. Tworzenie nowych kierunkow ksztatcenia odpowiadajgcych

oczekiwaniom mtodych kaliszan oraz potrzebom rynku pracy.

e ————————
S —————————
o TR

______________________________________________________________________________________________________________________________________________

Podmioty odpowiedzialne za wdrazanie

- Akademia Kaliska im. Prezydenta Stanistawa Wojciechowskiego

- Wydziat Pedagogiczno-Artystyczny Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu

- Szkota Wyzsza Wymiaru Sprawiedliwosci w Warszawie - kampus mundurowy w Kaliszu
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Cel operacyjny 4.2. Wysoka jakosc ksztatcenia w kaliskich placowkach

OCZEKIWANE REZULTATY

Co osiqgniemy?

- =-~q

Podmioty odpowiedzialne za wdrazanie

NN N2

Wyzsza jakos$e zasobow edukacyjnych kaliskich
placéowek (w tym zasobdw infrastrukturalnych,
kadrowych, pomocy dydaktycznych itp.) przyczyni sie do
poprawy efektywnosci nauczania, umozliwiajgc
wszechstronny rozwdj, w tym w zakresie kompetenciji
kluczowych.

_________________________________________________________________

____________________________________________________________
-~ ~

W mieécie rozwijac sie bedzie oferta ksztatcenia
zawodowego i ustawicznego, co pozwoli na
podniesienie kompetencji kaliszan, dostosowujgc je do
potrzeb lokalnego rynku pracy.

Wydziat Rozbudowy Miasta Urzedu Miasta Kalisza
Wydziat Edukacji Urzedu Miasta Kalisza
Wydziat Strategii i Rozwoju Urzedu Miasta Kalisza

Kaliskie szkoty podstawowe i ponadpodstawowe
oraz Centrum Ksztatcenia Zaowodowego
i Ustawicznego

N o e e

KIERUNKI DZIALAN

Jakie dziatania podejmiemy, by osiqgngé oczekiwane rezultaty?

Przygotowanie i wdrozenie programow edukacyjnych rozwijajgcych roznorodne
kompetencje ucznidw, w tym kompetencje kluczowe.

Przygotowanie i wdrozenie programow rozwoju kompetencji nauczycieli.
Prowadzenie dziatan umozliwiajgcych rozwoj kompetencii, umiejetnosci, zdolnosci
i zainteresowan ucznidw poza edukacjqg formalng.

Rozwoj infrastruktury edukacyjnej (w tym przyszkolnej infrastruktury sportowej), by
. umozliwiata ona wszechstronny rozwdj dzieci i mtodziezy.

N o

- -~

Rozwoj oferty placowek ksztatcenia zawodowego i ustawicznego zgodnie
z potrzebami rynku pracy oraz promowanie wsrod kaliskie] mtodziezy szkolnictwa
zawodowego.

Przygotowanie i realizacja projektow edukacyjnych podnoszgceych kompetencije
i kwallifikacje osdb pracujgeych, uczgeych sig, bezrobotnych, nieaktywnych

zawodowo, obejmujgcych m.in. kursy zawodowe czy tez doradztwo zawodowe,
\ by w wiekszym stopniu odpowiadaty potrzebom lokalnego rynku pracy. /

TP ——

_______________________________________________________________________________________________

Dokumenty wykonawcze: .
s . Projekty kluczowe
programy, plany, polityki, strategie

- Program rozwoju edukacji - Budowa sali gimnastycznej przy Szkole

Podstawowej nr 21, ul. 25 Putku Artylerii
- Budowa sali przy Il LO ul. Kosciuszki 10

- Budowa Zespotu Szkolno-Przedszkolnego
w Sulistawicach
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Cel strategiczny 5. Atrakcyjny rynek pracy

Kalisz jest waznym osrodkiem przemystu lotniczego i spozywczego w wojewddztwie wielkopolskim. Posiada rowniez bogote
tradycje w zakresie rzemiosta fortepionowego, co dodatkowo buduje potencjat miasta w obszarze gospodarki. Z drugiej
jednak strony mato atrakcyjny rynek pracy i niewielka réznorodnose ofert zatrudnienia w kaliskich przedsiebiorstwach sg

gtownqg przyczyng emigracji z miasta w szczegodlnosci osdb mtodych, ambitnych, kreatywnych.

Dlatego tez istotg tego celu strategicznego jest w szczegolnosci podniesienie konkurencyjnosci lokalnego rynku pracy
poprzez jego dywersyfikacje, by mtodzi kaliszanie mieli poczucie, ze znajdg w miescie satysfakcjonujgce zatrudnienie. Stuzyc¢
temu ma rowniez wspieranie nowo powstajgcych biznesow, a takze rozwijanie przedsiebiorczosci | promowanie postaw
przedsiebiorczych zarowno wsrdéd mtodziezy, jok i dorostych kaliszan.




Cel operacyjny 5.1. Miasto przyciggajgce nowe inwestycje

OCZEKIWANE REZULTATY KIERUNKI DZIALAN

Co osiqgniemy? Jakie dziatania podejmiemy, by osiqgnqé oczekiwane rezultaty?

Tworzenie i uzbrajanie w niezbednq infrastrukture nowych terendw inwestycyjnych.
Rozwoj i poprawa jakosci drog obstugujgeych tereny inwestycyjne.
Monitorowanie dostepnosci terendw inwestycyjnych w Kaliszu, z uwzglednieniem terendw

prywatnych. Biezgce aktualizowanie materiatow dotyczgcych oferty inwestycyjnej
w miescie.

Poprawi sie dostepnos¢ atrakcyjnych dla
inwestorow terendw.

W konsekwencji, w diuzszej perspektywie
zwiekszy sie liczba podmiotdéw inwestujgcych
w Kaliszu.

Utrzymanie oferty pomocy publicznej dla inwestoréw (zwolnienia podatkowe).

Usprawnienie procesu inwestowania poprzez uchwalanie nowych i zmiany istniejgcych
plandw zagospodarowania przestrzennego oraz studium uwarunkowan i kierunkow
zagospodarowania przestrzennego.

N e e e e e e e o e

1
i
i
i
i
i
Zapewnienie wysokich standardoéw obstugi inwestora. i
:
:
:
:
:
'l

o e e e e e e

Promowanie marki gospodarczej miasta.
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Podmioty odpowiedzialne za Dokumenty wykonawcze: programy,
i p.WI. “ ‘ y S i .g y Projekty kluczowe
wdrazanie plany, polityki, strategie

~ Wydziat Strategii i Rozwoju = Studium Uwarunkowan i Kierunkow - Budowa wewnetrznej potudniowej obwodnicy miasta
Urzedu Miasta Kalisza Zagospodarowania — opracowanie dokumentacii projektowej oraz

> Wydziat Budownictwa, Przestrzennego rozpoczecie realizacji | etapu: potgezenie ul. Ks. Jolanty (od
Urbanistyki i Architektury Urzedu > Miejscowe Plany ul. Czestochowskiej) z ul. Budowlanych
Miasta Kalisza Zagospodarowania - Rozwoj infrastruktury w strefie inwestycyjnej Dobrzec-

- Zarzgd Drég Miejskich w Kaliszu Przestrzennego Zachod, w tym:

- Przedsiebiorstwo Wodociggow o Budowa ul. Tylnej wraz z infrastrukturg kanalizacji
i Kanalizacji Sp. z o.0. deszczowej z przepompownig

o Przedtuzenie ul. Batalionow Chiopskich
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Cel operacyjny 5.2. Miasto wspierajgce przedsiebiorczosc

OCZEKIWANE REZULTATY

Co osiqgniemy?

KIERUNKI DZIALAN

Jakie dziatania podejmiemy, by osiqgngé oczekiwane rezultaty?

e ————————

’

- -

Podmioty odpowiedzialne za wdrazanie

Kaliszanie zostang wyposazeni w kompetencje

z zakresu zaktadania i prowadzenia dziatalnosci
gospodarcze.

W efekcie bedqg bardziej przedsiebiorczy i sktonni
do zaktadania i prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej w Kaliszu.

N . e e =

Miejska oferta wsparcia dla przedsiebiorcow
ulegnie poprawie.

____________________________________________________________

- Wydziat Edukacji Urzedu Miasta Kalisza

- Wydziat Rozbudowy Miasta Urzedu
Miasta Kalisza

> Miejski Zarzgd Budynkow Mieszkalnych

> Wydziat Strategii i Rozwoju Urzedu Miasta
Kalisza

- Program Startup
- Program rozwoju

Zapewnienie wysokiej jakosci i atrakcyjnoéci zajec z przedsigbiorczosci w kaliskich
szkotach podstawowych i ponadpodstawowych.

Przygotowanie i realizowanie programow wspierajgcych dorostych mieszkancow
Kalisza zainteresowanych podniesieniem kompetenciji z zakresu zaktadania

i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej lub dziatalnosci nierejestrowane;.

o e e e e
[T ——

N J
~, ~, - ’
...................................................................................................... N

’ N,

! \

Utworzenie w migjskich lokalach uzytkowych przestrzeni pozwalajgcej na prace
wspolng (ang. cowork).

Kontynuowanie realizacji miejskiego programu Startup.

e ————————
) T R —

Rozwoj réznych form wsparcia dla kaliskich przedsiebiorcow.

______________________________________________________________________________________________________

Projekty kluczowe

- Stworzenie przestrzeni dla centrum
przedsiebiorczosci do realizacji
dziatan z zakresu przedsiebiorczosci
dla mieszkancow, gdzie bedzie mogt
sie rozwijac m.in. sektor kreatywny
dzieki adaptacji budynkdéw przy
ul. Fabrycznej

Dokumenty wykonawcze: programy,

plany, polityki, strategie

przedsiebiorczosci
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Nasza przestrzen" oznacza, ze kazdy moze nie tylko korzystac z tego dobra, jakim jest przestrzen Kalisza, ale powinien byc¢ za
nie rowniez wspotodpowiedzialny. Cele, jakie przed sobg stawiamy w tym wymiarze, majg czyni¢ Kalisz miastem atrakcyjnym
i wygodnym do zycia. Odnoszg sie wiec zarowno do estetyki przestrzeni publicznej, zapewnienia mozliwosci jej wykorzystania

do wypoczynku i rekreacji, szeroko pojetej ochrony $rodowiska (w tym stanu infrastruktury komunalnej), jak i wygody poruszania
sie po miescie.

____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

' Kalisz - nasza przestrzen
6. Atrakcyjna przestrzen 7. Miasto zréwnowazone
( 6.1. Przestrzen, ktéra zacheca do spotkan 3 . 7.1. Ekologiczne i odporne na zmiany klimatu miasto
i aktywnego spedzania czasu wolnego %% )
o e R ) ' 7.2.Miasto, w ktérym poruszanie sie jest szybkie, |
i 6.2. Atrakcyjny obszar rewitalizaciji ; i ymp : <) Y :
e e . / | tatwe i bezpieczne ]

. 7.3. Wysoka jakoé¢ i dostepnoséc ustug komunalnych |

____________________________________________________________________________________

Strategio rozwoju Kalisza do 2030 roku z perspektywqg do 2035r. 69



Cel strategiczny 6. Atrakcyjna przestrzen

Choc¢ walory rzeki Prosny i dostepne w miescie tereny zielone stanowiqg dla mieszkancow atrakcyjne miejsca wypoczynku

i rekreacji, to wcigz w ocenie kaliszan zbyt mato jest atrakcyjnych przestrzeni umozliwiajgcych spedzanie czasu wolnego. Stan
zagospodarowania terendw istniejgcych nie pozwala na petne wykorzystanie ich potencjatu. Dlatego tez wychodzgc
naprzeciw oczekiwaniom mieszkancow, chcemy, by kaliska przestrzen byta dla nich atrakcyjna i zachecata do spotkan

i aktywnego spedzania czasu wolnego. Chcemy rowniez, by historyczne centrum miasta odzyskato dawny blask i zachecato
nie tylko do odwiedzenia go, ale rowniez osiedlenia sie tam. Chcemy, by na zrewitalizowanym obszarze rozwijato sie zycie

spoteczne, kulturalne i gospodarcze.
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Cel operacyjny 6.1. Przestrzen, ktora zacheca do spotkan i aktywnego spedzania czasu wolnego

OCZEKIWANE REZULTATY KIERUNKI DZIALAN

Co osiqgniemy? Jakie dziatania podejmiemy, by osiqgngé oczekiwane rezultaty?

-

Kaliszanie zyskajg nowe atrakcyjne miejsca, w ktorych
bedg sie mogli spotykac i w sposdb wartosciowy dla siebie
spedzac czas wolny.

! \
! Sukcesywne rozwijanie terenow zielonych, miejsc spotkan, rekreacii i
i i wypoczynku, ze szczegolnym uwzglednieniem obszarow poddawanych i
i rewitalizacji. ;

e

a
S
’

~

Podmioty odpowiedzialne za wdrazanie Projekty kluczowe

- Wydziot Rozbudowy Miasta Urzedu Miasta Kalisza - Rewaloryzacja Parku Miejskiego — inwestycja realizowana etapami
- Wydziat Gospodarki Komunalnej i Ochrony Srodowiska - Adaptacjo terendw nadrzecznych na potrzeby rekreacyjno-
Urzedu Miasta Kalisza wypoczynkowe — inwestycja realizowana etapami na terenach

stanowigcych wiasnos¢ miasta

N

Utworzenie parku na os. Dobrzec

- Utworzenie wielofunkcyjnego placu publicznego w rejonie ulic
Podgorze-Jabtkowskiego
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Cel operacyjny 6.2. Atrakcyjny obszar rewitalizacii

OCZEKIWANE REZULTATY KIERUNKI DZIALAN

Co osiggniemy? Jakie dziatania podejmiemy, by osiggngé oczekiwane rezultaty?

Kontynuacja dziatan w zakresie rewitalizacji Srédmieécia zgodnie z Gminnym

Programem Rewitalizacji.
Zrewitalizowane srodmiescie bedzie bardziegj

funkcjonalne i atrakcyjne dla mieszkancow,
przedsiebiorcodw i 0sdb przyjezdnych. Bedzie
zachecac do spedzania tam czasu wolnego,
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, a w
diuzszej perspektywie rowniez do osiedlania sie.

Przebudowa i rozbudowa uktadu komunikacyjnego na obszarze rewitalizacji oraz
ograniczenie ruchu kotowego w scistym centrum miasta.

rozwijanie oferty mieszkaniowej KTBS na obszarze rewitalizacji, w tym na obszarze
objetym miejscowym planem rewitalizacji ,Jabtkowskiego - Podgorze”.

Kontynuacja programu dotacji miejskich dla wiascicieli lub uzytkownikow wieczystych
nieruchomosci potozonych na obszarze rewitalizacii.

e —————————————————————

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
i
1 . . . . . , . .
1 Realizacja programu modernizacji gminnych zasobdw mieszkaniowych oraz
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
\

_____________________________________________________________

- Wydziat Strategii i Rozwoju Urzedu Miasta Kalisza - Gminny Program Rewitalizacji

- Wydziat Rozbudowy Miasta Urzedu Miasta Kalisza - Miejscowy Plan Rewitalizacji ,Jabtkowskiego — Podgorze”

- Wydziat Kultury i Sztuki, Sportu i Turystyki Urzedu Miasta Kalisza - Uchwata Rady Miasta Kalisza w sprawie ustalenia Strefy Ptatnego

- Kaliskie Towarzystwo Budownictwa Spotecznego Sp. z 0.0. Parkowania

> Zarzgd Drég Miejskich w Kaliszu - Gminny Program Opieki nad Zabytkami dla Miasta Kalisza

> Miejski Zarzqd Budynkow Mieszkalnych w Kaliszu - Wieloletni program gospodarowanic mieszkaniowym zasobem gminy

> Wydziat Gospodarki Komunalnej i Ochrony Srodowiska Urzedu - Uchwata Rady Miasta Kalisza w sprawie ustanowienia na obszarze
Miasta Kalisza rewitalizacji Miasta Kalisza Specjalnej Strefy Rewitalizacii.

Strategio rozwoju Kalisza do 2030 roku z perspektywqg do 2035r. 72



Projekty kluczowe

%

->
%

N

N

Rewitalizacja centrum miasta Kalisza — poprawa stanu uktadu komunikacyjnego, w tym:
o przebudowa Gtownego Rynku oraz ulicy Kanonickiej,
o przebudowa Nowego Rynku,
Przebudowa PI. J. Kilinskiego, Pl. J. Pawta II, Pl. Sw. Jozefa,
Rozbudowa i przebudowa ulic w obszarze rewitalizacii:
o ul kazienna (na odcinku od ul. Kolegialnej do Parku Miegjskiego),
o ul. Marianska i ul. tazienna (na odcinku od ul. Marianskiej do ul. Kolegialnej),
o ul. Czaszkowska (na odcinku od ul. Fabrycznej do ul. Nowy Swiat),
o ul. Piekarska (od ul. Sukienniczej do Gtéwnego Rynku),
o ul. Adama Chodynskiego,
o ul. Sw. Stanistawa,
o ul. Franciszkanska

Rozwdj mieszkalnictwa spotecznego w tym: budynki mieszkalne przy ul. Stawiszynskiej 4, 15, 17, ul. Podgorze 6, 8, 8a oraz przy
ul. £odzkiej 101 10a

Rewaloryzacja Parku Migjskiego — inwestycja realizowana etapami

Adaptacja terendéw nadrzecznych na potrzeby rekreacyjno-wypoczynkowe — inwestycja realizowana etapami na terenach stanowigcych
wiasnos¢ miasta

Mury sredniowiecznego Kalisza — rewaloryzacja piastowskich fortyfikacji obronnych miasta lokacyjnego — inwestycja realizowana etapami
Adaptacja budynkdéw przy ul. Fabrycznej w celu stworzenia przestrzeni dla:

o nowej siedziby Migjskiej Biblioteki Publicznej oraz mediateki (multiteki),

o Urban Lab w ramach Centrum Aktywnosci Mieszkancow,

o centrum przedsiebiorczosci — przestrzen do realizacji dziatan z zakresu przedsiebiorczosci dla mieszkancow, gdzie bedzie mogt sie
rozwijac m.in. sektor kreatywny

Przebudowa drog manewrowych i placu przy ul. 3 Majao

Utworzenie wielofunkcyjnego placu publicznego w rejonie ulic Podgoérze —Jabtkowskiego, budowa nowych ciggéw pieszo-jezdnych do
obstugi terenu

Przebudowa ulic: Wojciecha Jabtkowskiego, Podgoérze, Gotebia oraz Wronia
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Cel strategiczny 7. Miasto zrownowazone

Coraz wieksze znaczenie dla jakosci zycia w miescie majg takie aspekty jak czyste powietrze, zielen czy jego kompaktowose,
zapewniajgca tatwy i szybki dostep do wszystkich niezbednych ustug itp. Rownie istotne jest dbanie o to, by rozwdj spoteczny
i gospodarczy nie odbywat sie kosztem przestrzeni i srodowiska naturalnego. To one bowiem w gtdéwnej mierze decydujg
o atrakcyjnosci danego miejsca do zamieszkania. Dlatego tak wazne jest, by Kalisz rozwijat sie w sposodb zrownowazony.




Cel operacyjny 7.1. Ekologiczne i odporne na zmiany klimatu miasto

OCZEKIWANE REZULTATY KIERUNKI DZIALAN

Co osiqgniemy? Jakie dziatania podejmiemy, by osiqgngé oczekiwane rezultaty?

4 \ 4 \
|'I “: !' Przytgczanie kolejnych budynkéw mieszkalnych iinnych (publicznych) do sieci cieptowniczej lub i
i ! i gazowe. i
1 .. . . . H 1 1
i Jakosc powietrza w catym miescie poprawi i i Realizowanie programu wymiany zrédet ciepta w budynkach mieszkalnych na ekologiczne. i
! sie, a sezon grzewczy przestanie by¢ w tym 1 ! ) . . ) , . . . . i
! Wj ledzie ug Sliw glg mieszkor’wcgw Y i 1 Inwestycje w zakresie poprawy efektywnoéci energetycznej budynkdw uzytecznosci publicznej |
i g‘e. . q, y . . ' i ! oraz budynkdw mieszkaniowych w zasobach MZBM, i
I Zmniejszy sie rowniez presja transportu na i ! |
i Srodowisko. i i Wymiana publicznych srodkéw transportu, w tym pojazddw komunikacii migjskiej na nisko- i
! i 1| zeroemisyjne. !
| P |
\ / \ State monitorowanie przestrzegania przez mieszkancoéw uchwaty antysmogowe). /

0TI T \\ S e N
/ \ I Rozwdj infrastruktury OZE w miescie. i
! Energia ze zrédet odnawialnych w coraz i i ) . . . : ! ! . :
i wiekszvm stooniu bedzie zasteprowad te ze | ! Prowadzenie analiz i wdrazanie technologii pozwalajgcych na zwiekszenie wykorzystania !
i @ Y P , < &P < i i alternatywnych zrédet energii (np. geotermia, wodér, przetwarzanie odpaddw). i
i zrédet konwencjonalnych. i i !
\ / i Promowanie wykorzystania energii ze zrédet odnawialnych wéréd mieszkancow. H
l/'/ ~\\‘ '/'/ \\\‘
i W Kaliszu bedzie wiecej terendw zielonych, \ I ]
i a stan istniejgcych ulegnie poprawie, i i Rozwijanie migjskich terendw zielonych, tgczenie ich zielonymi korytarzami. i
i wplywajgc na jokosé zamieszkania : i Rozwijanie w miescie bigkitnej i zielonej infrastruktury zarowno w ramach odrebnych zadan, jok |
! w miescie. i : i jako element wiekszych inwestycji, w szczegodlnosci poprzez: i
! i 1 i
i W miescie przybedzie zarowno powierzchni i P tworzenie powierzchni przepuszczalnych oraz zachowywanie powierzchni biologicznie i
i przepuszczalnych, jak i migjsc i powierzchni i i czynnej, i
i ; i i A . . . . FUR . i
i zatrzymujgeych wody opadowe ! 1 > stosowanie rozwigzan technicznych stuzgcych opdznieniu odptywu wéd opadowych i
Pl roztopowe. W efekcie zwigkszy sig poziom i i i celowemu zatrzymywaniu wod w miejscu opadu. i
\ ich retencii i ! ]

___________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
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OCZEKIWANE REZULTATY

Co osiqgniemy?

KIERUNKI DZIAtAN

Jakie dziatania podejmiemy?

[ ——

Kalisz w wigkszym stopniu bedzie odporny na zmiany klimatu,
w szczegolnosci w zakresie odbioru i zagospodarowania wod
opadowych.

Poprawie ulegnie rowniez stan ochrony przeciwpowodziowej
miasta.

~ e e e e e
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Przygotowanie i realizowanie inwestycji majgcych na celu adaptacie
infrastruktury miejskiej do zmian klimatu, w szczegolnosci w zakresie
systemu kanalizacji deszczowe.

Realizowanie dziatan z zakresu ochrony przeciwpowodziowe] miasta
poprzez m.in. modernizacje watdw przeciwpowodziowych oraz
zwiekszenie przeptywu ciekdw wodnych.

S —
SS

’
4
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Wzrosnie swiodomos¢ ekologiczna mieszkancow, ktorzy
w wiekszym niz dotychczas stopniu bedg dbac
o $rodowisko naturalne. Bedgq tez brac¢ odpowiedzialnose za
estetyke przestrzeni w swoim najblizszym otoczeniu.
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szkotach.
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Dziatania z zakresu edukacji ekologiczne] wérdd mieszkancow, ze
szczegolnym uwzglednieniem kampanii realizowanych w kaliskich

’

N o e e e e

_________________________________________________________________________________________

Dok t k g
Podmioty odpowiedzialne za wdrazanie okumenty wy ?na.w cze . Projekty kluczowe
programy, plany, polityki, strategie

N 2NN 2 N N2 N2

N2

Miejski Zarzgd Budynkow Mieszkalnych w Kaliszu
Wydziat Rozbudowy Miasta Urzedu Miasta Kalisza
Wydziat Edukacji Urzedu Miasta Kalisza

Wydziat Gospodarki Komunalnej i Ochrony
Srodowiska Urzedu Miasta Kalisza

Wydziat Spraw Obywatelskich Urzedu Miasta
Kalisza

Kaliskie Linie Autobusowe Sp. z 0.0.
Zarzgd Drog Miejskich w Kaliszu
Straz Miejska w Kaliszu

Przedsiebiorstwo Wodociggow i Kanalizaciji

Sp. z 0.0. w Kaliszu

Kaliskie Towarzystwo Budownictwa Spotecznego
Sp. zo.0.

Plan Gospodarki Niskoemisyjnej
Program Ochrony Srodowiska

Plan adaptacji do zmian klimatu
Miasta Kalisza

Program rozwoju terendw
zielonych oraz btekitno-zielonej
infrastruktury

_>

Vo

Wymiana 21 szt. pojazddw miejskie]
komunikacji publicznej wraz z utworzeniem
infrastruktury do tadowania

Przeprowadzenie odwiertu probnego na
terenie miasta oraz analizy mozliwosci
wykorzystania wod geotermalnych. Rozwo;
sieci cieptowniczej umozliwiajgcej
wykorzystanie wod geotermalnych
Utworzenie parku na os. Dobrzec
Btekitno-zielona infrastruktura

Regulacja koryta cieku wodnego Piwonia
oraz Krepica

Opracowanie modelu hydrodynamicznego
systemu kanalizacji deszczowej

Strategio rozwoju Kalisza do 2030 roku z perspektywqg do 2035r.
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Cel operacyjny 7.2. Miasto, w ktorym poruszanie sie jest szybkie, tatwe i bezpieczne

OCZEKIWANE REZULTATY

Co osiqgniemy?

l' , . . . . . . . \\
I Rozwdj uktadu komunikacyjnego i podniesienie !
1 1
i jakosci drog w miescie poprawi komfort i
i i
1 podrézowania. )
\\\ ______________________________________________________________ ’/l
',¢ N\\

Wysoka jakose ustug przewozowych miejskiej
komunikacji publicznej zachecac bedzie do
rezygnacji z poruszania sie samochodem
osobowym. Efektem bedzie zwiekszenie liczby
pasazerow korzystajgeych z komunikacji publiczne;.

o o
o e e =P

i Dzieki zwiekszeniu diugosci éciezek i drog dla
| rowerdw oraz potgczeniu ich w spodjng sie¢ mozliwe
i bedzie bezpieczne poruszanie sie rowerem po catym

Semmmee - ———

N\,
’

Zmniejszy sie liczba wypadkow drogowych, w tym
z udziatem pieszych i rowerzystow.

B S
Semmmee e ————

o e

o ————————————

—————————————

KIERUNKI DZIAtAN

Jakie dziatania podejmiemy?

Rozbudowa uktadu komunikacyjnego miasta.

Rozwdj i poprawa jakosci drog osiedlowych.

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
L\
\

____________________________________________________________________________________________

Zmiana siatki potgczen autobusowych, by byta lepiej dostosowana do
potrzeb mieszkancow.

Sukcesywna wymiana taboru komunikacji miejskiej na bardziej nowoczesny,
zapewniajgey wysoki komfort podrézy (np. autobusy niskopodiogowe,
wyposazone w klimatyzacje dla pasazerow, system informacji pasazerskigj,
biletomaty).

_____________________________________________________________________________________________

Rozwoj infrastruktury dla rowerzystow. Budowa $ciezek i drog dla rowerdw
potgczonych w spojny system, pozwalajgcy na bezpieczne poruszanie sie
rowerem po catym miescie.

Rozwijanie infrastruktury poprawiajgcej poziom bezpieczenstwa drogowego,
w szczegolnosci w celu ochrony pieszych i rowerzystow poprzez: doswietlenie
przejs¢ dla pieszych, uspokojenie ruchu, budowe bezkolizyjnych skrzyzowan,
tworzenie $luz rowerowych, azyli drogowych, wysp kanalizujgcych ruch itp.

Strategio rozwoju Kalisza do 2030 roku z perspektywqg do 2035r.
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Dokumenty wykonawcze: programy, plany, polityki, strategie

Podmioty odpowiedzialne za wdrazanie

- Zarzgd Drog Miejskich w Kaliszu
- Kaliskie Linie Autobusowe Sp. z 0.0.
- Wydziat Spraw Obywatelskich Urzedu Miasta Kalisza

- Program Budowy i Przebudowy Drég Osiedlowych —
Rozbudowa uktadu komunikacyjnego miasta

- Aktualizacjo koncepcji przebiegu tras rowerowych

Projekty kluczowe

- Rozbudowa uktadu komunikacyjnego miasta, w tym:
o ul. $w. Michata i ul. Dobrzecka,

o ul. Romarska i ul. Zachodnig,

o ul. Sulistawicka — etap | (odcinek od ul. Romanskiej do ul. Celtyckigj),

o ul. Sulistawicka — etap Il (odcinek od ul. Celtyckiej do ul. Metalowcow),

o ul. Skalmierzycka (odcinek od ul. Polnej do ul. Nowy Swiart),

o ul. Poznanska (od ronda Solidarnosci do granic miasta - realizacja w etapach)

o budowa potgczenia ul. Szerokiej z ul. kodzkg w Kaliszu — etap | (odcinek od ul. kodzkiej do ul. Zwirki | Wigury), etap Il {odcinek od

ul. Zwirki i Wigury do ul. Warszawskiej) oraz etap Il (odcinek od ul. Warszawskiej do ul. Szerokiej)

o ulice w ciggu drogi wojewddzkiej nr 450 — etap Il (odcinek od ul. Kubusia Puchatka do ul. Antycznej) oraz etap Il (odcinek od

ul. Antycznej do granic miasta)

- Budowa wewnetrznej zachodniej obwodnicy miasta (opracowanie koncepcji obwodnicy tgczgeej ul. Poznanskg z ul. Inwestorskq)

> Budowa wewnetrznej potudniowej obwodnicy miasta — realizacja etapu I: potgezenie ul. Ks. Jolanty (od ul. Czestochowskiej)

z ul. Budowlanych

- Budowa nowych $ciezek rowerowych wzdtuz ulic: Dobrzecka, Romanska, Zachodnia, Ks. Jolanty (do ul. Polnej), Szlak Bursztynowy, droga

wojewodzka nr 450, Warszawska, Las Winiarski, ktadka pieszo-rowerowa Wat Matejki — Wat Piastowski

(przy moscie kolejowym), Wat Matejki do ul. Pokrzywnickie]

Strategio rozwoju Kalisza do 2030 roku z perspektywqg do 2035r.
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Cel operacyjny 7.3. Wysoka jakosc¢ i dostepnosc ustug komunalnych

OCZEKIWANE REZULTATY KIERUNKI DZIAtAN

Co osiggniemy? Jakie dzialania podejmiemy?

odpadow w miescie ulegnie poprawie.

’

4 \ 4

! Jakos¢ i efektywnosc systemu zagospodarowania i ! Realizacja dziatan na rzecz podniesienia efektywnosci systemu
! i !

' I k

N,

gospodarowania odpadami.

_______________________________________________________________________________________

N\,
AY

e ———

S

Jakose ustug wodociggowych i kanalizacyjnych dla
mieszkancow ulegnie poprawie.

! Rozwdj infrastruktury wodociggowej i kanalizacyjnej zapewniajgcy wysoki
:‘\ standard i niezawodnos$¢ swiadczonych ustug.

Podmioty odpowiedzialne za Dokumenty wykonawcze: Proiekty kluczowe
wdrazanie programy, plany, polityki, strategie rojeicty iduczow

_>

_>

Wydziat Rozbudowy Miasta > Wieloletni plan rozwoju -~ Budowa nowego PSZOK i/lub zmiana organizacji pracy

Urzedu Miasta Kalisza i modernizacji urzqgdzen istniejgcego punktu przy ul. Piwonickiej

Wydziat Gospodarki wodociggowych i kanalizacyjnych - Zagospodarowanie i przebudowad istniejgcej przepompowni
Komunalnej i Ochrony Sciekow przy ul. Ztotej

Srodowiska Urzedu Miasta - Budowa separatora oraz rozdziat kanalizacji ogdlnosptawnej dla
Kalisza terenu zlewni w rejonie ulic Czaszkowska, Bankowa, Utanska oraz
Przedsiebiorstwo zlewni al. Wolnosci

Wodociggow i Kanalizacji
Sp. z 0.0. w Kaliszu

Strategio rozwoju Kalisza do 2030 roku z perspektywqg do 2035r. 79



5.4. Synergia i komplementarnosé celow

Rozwoj miasta opiera sie o szereg roznorodnych dziatan i procesodw $Scisle ze sobg powigzanych. To ,zespdt naczyn
potgczonych”, gdzie osiggniecie jednego celu sprzyja realizacji innego, a rownoczesna realizacja dziatarh w ramach dwoch
roznych celow pozwala maksymalizowac efekty i osiggac efekt synergii. W taki sposob nalezy patrze¢ na Strategie Kalisza

i tak tez nalezy jg realizowac.

130 POl z perfpektywqg do 2035r. 80




Rys. 5 Powigzania pomiedzy celami Strategii rozwoju Kalisza
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6. Przestrzenny wymiar

rozwoju miasta




6.1. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej

Kluczowe uwarunkowania rozwojowe Kalisza
Uwarunkowania ogolne

Zgodnie z Planem Zagospodarowania Przestrzennego
Wojewodztwa Wielkopolskiego (PZPWW) z 2019 r. Kalisz wraz
z Ostrowem Wielkopolskim i otaczajgcymi gminami tworzy
miejski obszar funkcjonalny osrodka regionalnego —
Aglomeracje Kalisko-Ostrowskq. Powierzchnia aglomeracji
stanowi ok. 8,5% powierzchni wojewodztwa (2 535 km32),

a w jej granicach mieszka ok. 10% ludnosci Wielkopolski
(ok. 348 tys. osob). Kalisz i Ostrow, tworzgce dwubiegunowy
uktad miejski, stanowig najwazniejszy osrodek gospodarczy,
kulturalny, turystyczny, administracyjny i edukacyjny na
obszarze potudniowe] Wielkopolski. Sg to miasta

o charakterze ustugowym i przemystowym skupiajgce funkcje
wyzszego rzedu, m.in. z zakresu nauki i szkolnictwa wyzszego,
ochrony zdrowia, kultury, biznesu i handlu.

Uwarunkowania demograficzne

Liczba ludnosci Kalisza wedtug stanu na 31.12.2020 r. wynosi
99 106 osob (dane GUS). Ujemny przyrost naturalny oroz
ujemne saldo migracji przyczyniajqg sie do malejgcej liczby
mieszkancow miasta. Zgodnie z PZPWW depopulacja

w Kaliszu osiggnie jeden z najwyzszych poziomow

w wojewodztwie, a liczba ludnosci miasta zmniejszy sie

o ok. 8,5% do 2030 r.

Mapa 1 | Obszar Funkcjonalny Aglomeracji Kalisko-Ostrowskiej
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Prognozy GUS oraz Instytutu Geografii i Przestrzennego
Zagospodarowania PAN wskazujg na zmniejszenie sie liczby
mieszkancow Kalisza do 79 226 do 2050 r. Oznaczatoby to
spadek o 21% wzgledem stanu obecnego i nasilenie sie
trendu depopulacji miasta. W bilansowaniu terenéw
przeznaczonych pod zabudowe w Studium Uwarunkowan

i Kierunkow Zagospodarowania Przestrzennego Miasta
Kalisza z 2019 r. (dalej SUIKZP) przyjeto umiarkowany wariant
zmian w liczbie ludnosci miasta do 2044 r., zaktadajgce
spadek do 95 205 osdb, czyli o okoto 5% wzgledem stanu
obecnego.

Przy obecnym trendzie demograficznym spadku liczby
ludnosci miasta wyznaczanie rezerw zabudowy
mieszkaniowe] moze prowadzi¢ do nadpodazy gruntéw pod
zabudowe, co spowoduje zwiekszenie naktadow
finansowych na utrzymanie rozbudowanej infrastruktury
(drogi, budynki publiczne, zielen itd.) przy zmniejszajgcej sie
liczbie mieszkancow.

Istotnym czynnikiem wptywajgcym na funkcjonowanie miasta
bedq rowniez zmiany w strukturze demograficzne] jego
mieszkancow wynikajgce ze starzenia sie spoteczenstwa.
Bedzie to skutkowato zwiekszonym popytem na ustugi
opiekuncze oraz wymagato odpowiedniego wyposazenia
przestrzeni osiedli w tatwo dostepne tereny rekreacyjne

i lokalne centra ustug publicznych i komercyjnych.

W obrebie miasta przewazajg tereny zwigzane z funkcjg
rolniczq, ktore zajmujg okoto 60% jego powierzchni. Tereny

zabudowy mieszkaniowe] we wszystkich formach zajmujg

okoto 20% powierzchni miasta. Ustugi rozmieszczone sg
rbwnomiernie na obszarze catego miasta, dzieki czemu
mieszkancy majg do nich porownywalnie dobry dostep.

Historyczne centrum potozone jest na prawym brzegu rzeki
Prosny, ktora rozdziela miasto na czes¢ zachodnig

i wschodniqg. Na lewym brzegu rzeki oraz na potnoc od
Sredniowiecznego miasta znajduje sie zabudowa powstata
w XIX w. oraz na poczgtku XX w. Na potudniowy wschod od
historycznego centrum w rozwidleniu rzeki Prosny i kanatu
Bernardynskiego znajduje sie park miejski, ktory jest
najwiekszym obszarem urzgdzonej zieleni rekreacyjnej

w Kaliszu. W sgsiedztwie parku zlokalizowane sg obiekty
sportowe, m.in. stadion miejski, aquapark oraz tor kolarski.

Na potudniowy zachdd od centrum znajduje sie zabudowa
blokowa z Il pot. XX w. oraz zabudowa mieszkaniowa
jednorodzinna. Uzupetnieniem struktury przestrzennej Kalisza
jest zabudowa o charakterze wiejskim wtgczona w granice
Kalisza wraz z rozwojem miasta, m.in. w obrebie osiedla
Dobrzec (dawna wies Dobrzec) oraz w obrebie osiedla
Rajskow (dawna wies Rajskéw). Na obszarach tych,
wskazanych w SUIKZP joko tereny zabudowy mieszkaniowej
oraz w wiekszosci pokrytych obowigzujgcymi miejscowymi
planami zagospodarowania przestrzennego, zauwazalny
jest trend rozwoju zabudowy mieszkaniowej jednorodzinnej.



Dodatkowo w strukturze przestrzennej miasta mozna
wyroznic cztery obszary produkcyjne: najwiekszy w rejonie
osiedli Zagorzynek, Serbindw, Dobrzec i Szczypiorno, drugi od
osiedla Rypinek do osiedla Czaszki, trzeci na osiedlu Winiary
oraz czwarty na osiedlu Piskorzewie.

Zgodnie z wynikami badan ankietowych przeprowadzonych
na etapie diagnozy istotnymi atutami miasta w opinii jego
mieszkancow sqg:

kompaktowose, czyli miasto krotkich odlegtosci,

dobra jakosc¢ infrastruktury transportowe;,

duza ilos¢ zieleni w miescie i bliskos¢ terendw zieleni

POza miastem.

Istotnymi brakami w infrastrukturze drogowej Kalisza sqg: brak
potnocnej oraz potudniowej obwodnicy miasta.

W szczegdlnosci brak poétnocnej obwodnicy skutkuje
przeprowadzaniem ruchu tranzytowego przez centrum
miasta, przyczyniajgc sie do zwiekszenia zanieczyszczenia
powietrza oraz hatasu, a takze do pogorszenia komfortu

I bezpieczenstwa podrozy innych uzytkownikow ruchu, co
moze potwierdzac¢ m.in. ponad trzykrotny wzrost liczby
wypadkow drogowych w latach 2015-2019.

/Zgodnie z wynikami badan ankietowych przeprowadzonych

na potrzeby Diagnozy dominujgcym srodkiem transportu
w Kaliszu jest prywatny samochdd. Gtownymi grupami

wiekowymi korzystajgcymi z transportu publicznego sg osoby
w wieku do 20 lat oraz osoby starsze. Taki stan rzeczy wynika
m.in. z atrakcyjnych warunkdw przemieszczania sie

i parkowania samochodow w miescie. Potwierdza to ciggty
wzrost liczby samochodow na 1T 000 mieszkancow — 720
samochoddéw w 2019 r.

W analizie SWOT diagnozy w ocenie transportu publicznego
w Kaliszu wskazano m.in.:

nierdbwnomierne nasycenie miasta liniami
autobusowymi,

zbyt matg liczbe przystankdéw autobusowych na
obrzezach miasta,

brak synchronizaciji linii autobusowych, co powoduje
konieczno$¢ diugiego oczekiwania na kolejny autobus
na przystanku przesiadkowym,

niewystarczajgcg liczbe potgczen autobusowych

z miejscowosciami podkaliskimi,

zbyt matqg liczbe potgczen kolejowych i autobusowych

z resztq Polski, szczegdlnie z duzymi miastami oraz

rejonami turystycznymi.
Analiza dostepnosci przystankdw transportu zbiorowego
(Mapa 2) wskazuje na ich dobrg dystrybucije pod wzgledem
czasu dojscia do przystankdw (t=5 min.) w najbardziej
zurbanizowanych obszarach miasta. Ograniczony dostep
wystepuje na obrzezach miasta m.in. osiedla Tyniec, Rajskow,



Szczypiorno i Sulistawice. Dystrybucja przystankow
transportu publicznego jest jednak tylko jednym z elementow
sktadajgcych sie na rzeczywistg dostepnosce transportu
publicznego, dlatego na etapie opracowywania analiz
transportowych i planowania mobilnosci nalezy wzigce
rowniez pod uwage takie aspekty jak droge dojscia do
przystankow, organizacje weztow przesiadkowych,
infrastrukture przystankowq, czestotliwose przejazdow oraz
dostepne potgczenia.

W analizie dostepnosci stacji rowerowych przyjeto
usredniony czas dojscia do stacji rowerowych dla strefy
srodmiejskiej i miejskiej, wynoszgcy S min. Analiza wskazuje na
ograniczong dostepnosc stacji w obszarach
zurbanizowanych. Deficyty wystepujg w obszarze osiedli
Asnyk, Kaliniec i Widok. Najlepszg dostepnoscig
charakteryzujg sie centralne osiedla, tj. Srédmiescie |,
Srodmiescie I, Rogatki, Czaski, a takze osiedle Dobrzec.
Stacje zlokalizowane sg zazwyczaj w sgsiedztwie ustug
publicznych, m.in. szpitala, aquaparku, Kalisz Areny

i niektorych szkot.

Rozbudowa systemu tras rowerowych prowadzona jest

m.in. w oparciu o przyjetg w 2017 r. Koncepcje przebiegu tras
rowerowych dla Miasta Kalisza. Diugosc¢ tras rowerowych

w miescie wzrosta z 37,7 km w 2015 r. do 55 km w 2019 r.
Gtowne wyzwania rozbudowy infrastruktury rowerowej
stanowiq: poprawa ciggtosci tras, likwidacja barier
przestrzennych oraz tworzenie nowych tras rowerowych jako
wydzielonych od ruchu pieszego.

Przez Kalisz przebiega linia kolejowa nr 14 relacji Warszawa —
todz — Kalisz — Wroctaw. Trasa linii, w granicach miasta,
przebiega na osi wschod-zachod. Linia w granicach miasta
jest w petni zelektryfikowana, dwutorowa (SUIKZP). Ze
wzgledu na stan linii kolejowej obecnie wiekszos¢ potgczen
na trasie Warszawa-Wroctaw prowadzonych jest jednak
przez Konin, Poznan i Leszno. Modernizacja linii kolejowej

nr 14 jest wskazana w PZPWW jako jedna z inwestycji celu
publicznego w Kaliszu.

W celu poprawy obstugi komunikacyjnej Kalisza wskazana
jest rozbudowa i poprawa potgczen transportowych

z Ostrowem Wielkopolskim jako element wspotpracy

w ramach Aglomeracji Kalisko-Ostrowskie].

W Ekspertyzie Transportowe] w Zakresie Rozwigzan
Transportowych na Obszarze Rewitalizacji Miasta Kalisza
(2017) w ocenie transportu zbiorowego w Kaliszu wskazano
rowniez na:
brak priorytetow w ruchu dla komunikacji miejskiej,
pozwalajgcych na skrocenie czasu przejozdu
wzgledem transportu indywidualnego,

wystepowanie barier architektonicznych dla osob
z niepetnosprawnoscig ruchowgq, jak rowniez —
w podobnym zakresie — dla transportu rowerowego.



Mapa 2 | Dostepnosc przystankdw publicznego transportu zbiorowego
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Mapa 3 | Dostepnosc stacji
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Zgodnie z SUKZP Kalisz charakteryzuje dos¢ dobrze
rozwinieta siec infrastruktury technicznej. Przez teren miasta
przebiegajqg linie elektroenergetyczne wysokiego napiecia
10 kV oraz gazociggi wysokiego cisnienia DN 700, DN 500,
DN 400, DN 200 oraz DN 150. Ponadto na terenie Kalisza
wystepuje piec¢ Gtéwnych Punktéw Zasilania. Prawie 99%
mieszkancow miasta zaopatrywanych jest w wode z sieci
wodociggowe]. Réwnie wysoki odsetek (niemal 95%)
mieszkancow korzysta z sieci kanalizacyjnej. Caty
zainwestowany obszar miasta jest zelektryfikowany. Miasto
prowadzi rowniez dziatania na rzecz wymiany piecow
weglowych na ekologiczne zrodta energii oraz rozbudowy

infrastruktury matej retencji wody opadowej i roztopowe;.

Obszar miasta charakteryzuje sie bardzo matq lesistosciqg.
Tereny zakrzewione i zadrzewione stanowiqg jedynie 3,8% jego
powierzchni. W potudniowo-wschodniej czesci Kalisza
znajduje sie kompleks lesny Winiary, najwiekszy las w obrebie
miasta, zaliczany do laséw ochronnych.

Kalisz lezy w obszarze najnizszych sredniorocznych sum
opaddw oraz obszarze, ktory zostat zakwalifikowany jako
ekstremalnie zagrozony suszg.

Wody powierzchniowe charakteryzujg sie znacznym
poziomem zanieczyszczen. Rzeki Prosna i Swedrnia zaliczane
sqg do IV klasy, a Piwonia i Krepica do V klasy jakosci wod

w Polsce.

Zanieczyszczenie powietrza pytami zawieszonymi
powodowane jest emisjg spalin z paliw grzewczych sektora
bytowo-gospodarczego, z transportu samochodowego oraz
z dziatalnosci obiektow przemystowych. Jakos¢ powietrza

w Kaliszu pogarsza rowniez jego potozenie w pradolinie
Prosny, ktora ogranicza naturalne przewietrzanie miasta.
Zgodnie ze wskazaniem Diagnozy w zapisach ,Planu
zarzgdzania ryzykiem powodziowym dla obszaru z dorzecza
Odry" miasto Kalisz zostato uznane za obszar o najwyzszym
poziomie ryzyka powodziowego w rejonie wodnym rzeki
Warty. Najbardziej zagrozonymi powodzig osiedlami sg
Rajskow i Piskorzewie. Do inwestycji strategicznych
determinujgcych poziom zagrozenia powodziowego miasta
mozna zaliczy¢ budowe zbiornika Wielowies Klasztorna

i watow przeciwpowodziowych na krancowym odcinku rzeki
Swedrni. Zgodnie z PZPWW konieczne jest rowniez
eliminowanie zagospodarowania na obszarach szczegodlnie
zagrozonych powodziqg, intensyfikowanie zagospodarowania
juz istniejgcego oraz okreslenie warunkow realizacji inwestyci
na obszarach o niskim prawdopodobienstwie wystgpienia
powodzi.

Na terenie miasta i w jego bezposrednim sgsiedztwie
znajdujg sie obszary chronionego krajobrazu, korytarze
ekologiczne o znaczeniu panstwowym, obszar Natura 2000,
rezerwaty przyrody oraz pomniki przyrody opisane
szczegotowo w SUIKZP.



Wskazania do modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej
wynikajgce z Planu Zagospodarowania Przestrzennego
Wojewddztwa Wielkopolskiego z 2019 r. (PZPWW)

Ploan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewoddztwa
Wielkopolskiego wskazuje na Kalisz wraz z Ostrowem
Wielkopolskim joko dwubiegunowy osrodek regionalny, ktory
bedzie stanowi¢ wazny element rwnowazenia rozwoju
srodkowej czesci kraju. Wsrod istotnych kierunkow dziatan
znalazto sie wzbogacenie ustug wyzszego rzedu
dziotajgcych jako uzupetnienie oferty stolicy wojewddztwa.
W obu miastach panujg dobre warunki do rozwoju funkciji
obstugi biznesu, kulturalnych oraz inteligentnych specjalizaciji
regionalnych. Dodatkowo Kalisz okreslany jest jako miasto

o istotnym potencjale do petnienia funkcji osrodka
akademickiego w skali regionui.

Kluczowym celem wskazanym w PZPWW dla Aglomeraciji
Kalisko-Ostrowskiej jest osiggniecie wysokiego poziomu
spojnosci, konkurencyjnosci i dostepnosci obszaru stuzgcego
podnoszeniu jakosci zycia mieszkancow poprzez
ksztattowanie struktury funkcjonalno-przestrzennej

z podkresleniem jej rozpoznawalnosci w przestrzeni regionu

i kraju. Cele polityki przestrzennej zdefiniowane do
osiggniecia celu kluczowego to m.in.:

o ksztattowanie efektywnej struktury sieci osadniczej,
o poprawa dostepnosci i spojnosci komunikacyjnej,

o przeciwdziotanie zagrozeniom srodowiska,

o ochrona i efektywne wykorzystanie potencjatu
kulturowego,

o wykorzystanie i wzmacnianie potencjatu spoteczno-
gospodarczego,
o rozwaoj systemow infrastruktury technicznej.

Mapa 4 \ Wyrys ze Struktury Osadniczej Planu Zagospodarowania
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Istotne z punktu widzenia modelu struktury funkcjonalno-
przestrzennej wskazania PZPWW dla aglomeracji Kalisza
i Ostrowa Wielkopolskiego w zakresie rozwoju funkciji

O znaczeniu regionalnym i krajowym oraz integragji
funkcjonalnej i przestrzennej z otoczeniem w celu
podnoszenia konkurencyjnosci osrodkow miejskich iich
najblizszego otoczenia to:

stymulowanie rozwoju gospodarczego w oparciu

O potencjat istniejgcych firm oraz inteligentne
specjalizacje Wielkopolski — wyznaczenie terenow
inwestycyjnych, w szczegolnosci dla lokalizacji nowych
zaktadow produkcyjnych i ustugowych, parkow
naukowo-technologicznych, inkubatorow
przedsiebiorczosci i instytucji otoczenia biznesu, z petng
obstugg komunikacyjng i wyposazeniem

w infrastrukture techniczng,

poprawa dostepnosci komunikacyjnej w relacjoch ze
stolicg wojewodztwa — budowa drogi ekspresowej ST,
budowa nowej drogi 0 znaczeniu ponadlokalnym
tgczqgcej Kalisz z planowang drogq ekspresowq ST1,
rozbudowa drogi krajowej nr 25, modernizacja
istniejgcych linii kolejowych oraz budowa linii Kolei
Duzych Predkosci wraz ze stacjg kolejowq na terenie
Aglomeracji Kalisko-Ostrowskiej,

stworzenie zintegrowanego systemu komunikacii

zbiorowej w obrebie Aglomeracji Kalisko-Ostrowskigj,

wzmacnianie funkcji osrodka akademickiego o randze
Krajowe] — rozbudowa | modernizacja obiektow

I instytucji szkolnictwa wyzszego, instytucji naukowych,

placéwek badawczych i rozwojowych,

zwiekszenie znaczenia miast jako osrodkéw
turystycznych na bazie istniejgcych waloréow
historyczno-kulturowych — rozwoj i modernizacja bazy
noclegowej, rozbudowa istniejgcej infrastruktury
turystycznej, wyznaczanie miejskich tematycznych

szlakow turystycznych,

wzmacnianie funkcji osrodkdw sportowych o randze
krajowej — rozbudowa i modernizacja bazy sportowo-
rekreacyjnej, organizacja wydarzen o skali
ponadregionalnej i krajowej oraz wykorzystanie
istniejgcych obiektow sportowych, ze szczegodinym
uwzglednieniem hal sportowych w Kaliszu, basenow,
stadionu pitkarskiego, stadionu lekkoatletycznego

w Kaliszu,

poprawa warunkow mieszkaniowych — rewitalizacja
najstarszych dzielnic i obszarow zdegradowanych,
podwyzszanie standardu istniejgcych zasobow
mieszkaniowych, wyznaczanie nowych terenéw dla
lokalizacji zabudowy mieszkaniowej, w tym
mieszkalnictwa spotecznego | komunalnego,

z zapewnieniem dobrej dostepnosci komunikacyjnej,
z preferencjg obstugi komunikacjg zbiorowq,
wyposazenia w infrastrukture techniczng i spoteczng
oraz inne ustugi publiczne, a takze dostepnosci do
terendw rekreacyjnych i sportowych,

poprawa wyposazenia w infrastrukture spoteczng
stuzgcg mieszkancom potudniowej czesci wojewoddztwa
— modernizacja i rozbudowa istniejgcych obiektéw oraz



wyznaczanie terenodw lokalizacji nowych inwestycii

z zakresu ustug spotecznych, w tym przede wszystkim
szpitali, domow opieki, szkot i uczelni oraz instytucii
kultury z uwzglednieniem obstugi komunikacyjne;

I niezbednym wyposazeniem w infrastrukture
techniczng,

poprawa jakosci przestrzeni publicznych —
rewitalizacja, wyznaczanie, urzgdzanie i poprawa
estetyki obszarow o istotnym znaczeniu dla
mieszkancow, w tym w szczegolnosci rewitalizacja
srodmiesc z uwzglednieniem potrzeb wszystkich
uzytkownikow, w tym osodb o ograniczonej mobilnosci
I percepcji, przy wykorzystaniu zasad projektowania
uniwersalnego w rozumieniu art. 2. Konwencji

O prawach osob niepetnosprawnych sporzgdzonej

w Nowym Jorku dnia 13 grudnia 2006 r. (Dz.U. z 2012 r.
poz. 1169 ze zm.),

ochrona terendw cennych przyrodniczo i kulturowo —
zachowanie | poprawa zagospodarowania terendow
zieleni urzgdzonej, wyznaczenie nowych terenéw oraz
zachowanie i rewitalizacja obszarow i obiektow
zabytkowych.

zagospodarowane jako mieszkaniowe, produkcyjne,
ustugowe i komunikacyjne.

W PZPWW wskazano rowniez inwestycje celu publicznego,
ktore w catosci lub czesciowo dotyczg terenu Kalisza. Sg to:

adaptacja pomieszczen na potrzeby magazynu
Publicznej Biblioteki Pedagogicznej oraz Kolegium
Jezykow Obcych w Kaliszu,

przebudowa DK 25 na odcinku Ostrow Wielkopolski —
Kalisz — Konin,

prace modernizacyjne na liniach kolejowych nr 14, 811 na
odcinku todz Kaliska — Zdunska Wola — Ostrow
Wielkopolski, etap Il: Zdunska Wola — Ostrow
Wielkopolski,

realizacja Kolei Duzych Predkosci na odcinku Warszawa
— +odz — Poznan/Wroctaw,

modernizacja linii 110 kV Elektrownia Adamow — Zuki —
Cekow — Kalisz Centrum — Kalisz Piwonice,

przebudowa linii 110 kV Ostrow — Kalisz Piwonice,

modernizacja linii 110 kV Ostréow — Kalisz Zachod — Kalisz
Dobrzec — Kalisz Pothoc — Rychwat,

prace remontowe i odmuleniowe na Kaliskim Wezle

Waznym wskazaniem dla ksztattowana rozwoju

przestrzennego jest rowniez ograniczenie w PZPWW rozwoju

dziatalnosci rolniczej w obszarze Kalisza. Wynika to

z potencjatu rozwojowego miasta oraz zachodzgcych silnych

przeksztatcen spoteczno-gospodarczych i funkcjonalno-
przestrzennych, ktérych bezposrednim przejowem jest

ograniczenie funkgji rolniczej. Tereny te majg docelowo byc¢

Wodnym,

remonty jazow i progow na rzece Prosnie w km od
okoto 52+000 do okoto 167+000 oraz na Kanale
Bernardynskim,

obwatowanie rzeki Swedrni, m. Kalisz.



W SRWW jako miejski osrodek funkcjonalny okreslono
Aglomeracje Kalisko-Ostrowskg (AKO). Jako jej atuty
wskazano m.in. koncentracje podmiotow gospodarczych,
lokalizacje najwiekszych pracodawcow i ustug
specjalistycznych, liczne obiekty kultury, tereny rekreacyjne
i miejsca imprez kulturalnych. Jako problemy rozwojowe
wskazano m.in. niekorzystne trendy demograficzne.
Okreslone w SRWW kluczowe kierunki dziatan istotne dla
modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej to m.in.:

dziatania na rzecz wzrostu gospodarczego

m.in. poprzez tworzenie atrakcyjnych warunkow do
rozwoju firm, dopasowanie oferty edukacyjnej do
biznesu, wsparcie wspotpracy nauki i biznesu,

dziatania na rzecz rozwoju spotecznego m.in. poprzez

rozwoj ustug wyzszego rzedu, rozwdj ustug spotecznych,

rozwoj obstugi turystycznej z poszanowaniem
dziedzictwa przyrodniczego i stworzenie produktu
kulturalno-turystycznego AKQO,

budowa pdinocne] obwodnicy oraz poprawa potgczen
drogowych z Poznaniem,

wzmacnianie wewnetrznej spojnosci komunikacyjnej

poprzez: rozwoj lokalnej infrastruktury drogowej,
transportu niskoemisyjnego, tworzenie sieci tras

rowerowych, uruchomienie kolei aglomeracyjnej, rozwagj
sieci komunikacji autobusowej oraz integracje
systemow transportu zbiorowego i budowe weztow

przesiadkowych,

przeciwdziatanie suszy i powodzi — wzrost retenc;i
wody,

poprawa jakosci powietrza m.in. poprzez dziatania na

rzecz efektywnosci energetycznej i rozwoj
alternatywnych zrodet energii.

Model docelowej struktury funkcjonalno-przestrzennej jest
zobrazowaniem spodziewanych i planowanych w Strategii
Rozwoju Miasta Kalisza procesdw oraz ich wptywu na
ksztattowanie sie jego przestrzeni. W modelu wzieto pod
uwage uwarunkowania historyczne, istniejgcg strukture
osadniczg oraz powigzania pomiedzy poszczegolnymi
obszarami miasta, wewnetrzne i zewnetrzne powigzanid
transportowe, zasoby naturalne oraz obszary cenne
przyrodniczo, a takze wskazane w diagnozie obszary
problemowe oraz potencjaty rozwoju miasta.

Model zostat przygotowany w oparciu o Plan
Zagospodarowania Przestrzennego Wojewodztwa
Wielkopolskiego (2019), Studium Uwarunkowan i Kierunkow
Zagospodarowania Przestrzennego Miasta Kalisza (2019)
oraz zgodnie z obowigzujgcymi przepisami.



obszary koncentracji rozwoju funkcji ustugowych
i przemystowych wyznaczone wzdtuz gtéwnych szlakow
komunikacyjnych miasta, tj. drég krajowych nr 121 25,

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej Kalisza jest
oparty o gtowne elementy rozwojowe miasta. Wsrdd nich
mozna wyroznic:

gtowne powigzania ponadlokalne:

kolejowo-drogowy korytarz komunikacyjny,
bedgcy elementem transeuropejskiej sieci
transportowej TEN-T korytarz Morze Pétnocne —
Battyk, tgczgcey takie miasta jak Poznan, todz,
Warszawa, na ktéry w obrebie Kalisza sktadajg
sie droga krajowa nr 12 i nr 25 oraz linia kolejowa
nr 14, a takze planowana kolej duzych predkosci,

kolejowo-drogowy korytarz komunikacyjny

w pasie drogi szybkiego ruchu ST1, drogi krajowej
nr 25 oraz linii kolejowej nr 355 stanowigcy
potgczenie w kierunku potudniowym

m.in. z Wroctawiem,

Miejski Obszar Funkcjonalny Aglomeracji Kalisko-
Ostrowskiej stanowigcy dwubiegunowy osrodek miejski
$cisle powigzany spotecznie, gospodarczo

I przyrodniczo, ktérego osig rozwoju jest droga krajowa
nr 25 oraz linia kolejowa nr 14,

istniejgcg strukture osadniczg Kalisza, ktora
charakteryzuje sie zwartg zabudowq, rownomiernym
rozmieszczeniem ustug publicznych i komercyjnych, co
stanowi potencjat do rozwoju miasta zgodnie z ideq
miasta kompaktowego, tj. krétkich odlegtosc,

drogi wojewoddzkiej nr 450,

obszary koncentracji ustug oswiaty przy drodze
krajowej nr 12 stanowigce osrodek akademicki
O znaczeniu regionalnym,

obszar koncentracji rozwoju funkcji turystycznych

w obrebie historycznego miasta Kalisza
charakteryzujgcy sie zwartg zabudowg srodmiejskg
wraz z ustugami publicznymi i komercyjnymi o znaczeniu
lokalnym i ponadlokalnym, a takze gtownymi
przestrzeniami publicznymi miasta,

obszary koncentracji terendw zieleni m.in. Park Miejski,
Planty Migjskie, Park nad Krepicg, kompleks lesny
Winiary itd. wraz z olbbszarami wod powierzchniowych
oraz terendw nadwodnych, m.in. rzeki Prosna, Swedrnia,
Piwonia, Krepica, ktore stanowiq atrakcyjng baze
terenow sportu, rekreacji i wypoczynku oraz obstugi
ruchu turystycznego, a takze istotny zasob w adaptacii

i mitygacji Kalisza do zmian klimatu,

obszary terendw otwartych zlokalizowanych na
obrzezach strefy podmigjskiej stanowigce istotny zasob
w zakresie ochrony srodowiska oraz przeciwdziatania
tzw. efektowi rozlewania sie miast.
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Mapa 5 | Model struktury funkcjonalno-przestrzennej Miasta Kalisza — rysunek ogolny @
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Strefa srodmiejska

W wiekszosci wyznaczona na obszarze historycznego
centrum miasta Kalisza. Przewazajgcg zabudowg sg
kamienice z ustugowymi parterami. W potnocnej czesci
wystepuje zabudowa blokowa, a w potnocno-zachodniej
zabudowa mieszkaniowa jednorodzinna. W obszarze tym
zlokalizowane sqg obiekty ustug publicznych, tj. urzedy,
uczelnie wyzsze i koscioty oraz obiekty ustug komercyjnych,
tj. sklepy, hotele, galerie handlowe o zasiegu lokalnym

i regionalnym. Obszar charakteryzuje sie zwartg zabudowq
O uktadzie pierzejowym oraz dobrg dostepnoscig do terenow
zieleni (Planty, Park Miejski) i terendw sportowych (Stadion
Miejski, OSRIR).

Strefa sréodmiejska stanowi gtowny osrodek ustug
wyzszego rzedu (kultury, komercyjnych, publicznych)

o znaczeniu ponadlokalnym. Jest kluczowq przestrzeniq
rozwoju i obstugi ruchu turystycznego oraz jednym

z gtownych elementow tworzenia marki miasta. W strefie
tej nalezy dgzyc¢ do zachowania funkgji ustugowej oraz
mieszkaniowo-ustugowej tego obszaru, a takze jej
historycznego dziedzictwa. Dopuszczalna jest lokalizacja
nieucigzliwej dziatalnosci rzemiesiniczej. Nalezy dgzyc¢ do
uzupetnienia ewentualnych braokdw w ofercie ustugowej tych
obszarow oraz do ogolnego podniesienia standardu

zamieszkania i przestrzeni publicznych. Przestrzen publiczng
nalezy ksztattowac z zachowaniem wysokiej jakosci dla
uzytkownikow lokalnych i ponadlokalnych. W zakresie
transportu i organizacji ruchu powinno sie dgzyc¢ do
ograniczenia ruchu samochodowego przy zachowaniu
niezbednych dojazdow dla mieszkancow, przedsiebiorcow
i stuzb publicznych oraz dgzy¢ do poprawy obstugi tego
obszaru transportem zbiorowym. Miegjsca postojowe
obstugujgce nowe inwestycje zaleca sie realizowac jako
parkingi podziemne. Powinno sie dgzy¢ do zachowania
historycznego uktadu zabudowy wraz z zachowaniem

historycznych osi widokowych i widokow.
Strefa miejska

Obejmuje obszar potozony na potudniowy zachod (osiedla
Rogatka, Korczak, Widok, Czaszki, Asnyk, Kaliniec oraz czesce
osiedla Dobrzec i Zagorzynek) oraz pdtnocny-wschod od
strefy srodmiejskiej (czes¢ osiedli Majkéw i Chmielnik). Czese
zachodnia to obszar o wyksztatconej strukturze
urbanistycznej, na ktérym przewaza zabudowa blokowa.

W czesci wschodniej przewaza zabudowa mieszkaniowa

jednorodzinna o wysokiej intensywnosci. Obszar ten posiada
dobrg dostepnosc¢ ustug publicznych oraz komercyjnych.

Strefa miejska to obszar zabudowy mieszkaniowe]

0 wysokiej intensywnosci charakteryzujgcy sie dobrg
dostepnosciq do ustug, z rozwinietq infrastrukturg
transportowq i techniczng. Nalezy dgzy¢ do rozwoju tego
obszaru zgodnie z ideg miasta 15-minutowego w celu



podniesienia jego atrakcyjnosci jako miejsca
zamieszkania. W obszarze tym nalezy kontynuowac funkcje
mieszkaniowq wielorodzinng i jednorodzinng o wysokiej
intensywnosci zabudowy wraz z towarzyszgcymi ustugami.
Nowa zabudowa powinna zapewniac zroznicowang oferte
mieszkaniowq oraz uwzgledniac¢ potrzeby mieszkancow

w zakresie dostepnosci do ustug publicznych i komercyjnych.
Dopuszczalna jest lokalizacja ustug, nieucigzliwych obiektow
produkcyjnych i rzemieslniczych. Ustugi powinny by¢
lokalizowane w ramach lokalnych centrow. Nalezy rozwijac
przestrzenie publiczne (parki, skwery, zielerce, place zabaw
itd.) oraz potgczenia pomiedzy nimi, a takze zapewnic¢ dobrg
dostepnosc terendw zieleni na obszarze catej strefy. Nalezy
dgzyc¢ do poprawy dostepnosci | atrakcyjnosci transportu
zbiorowego w tym obszarze.

Strefa podmiejska

Do tej strefy zakwalifikowano pozostate obszary
zabudowane, czyli rejon osiedli Chmielnik, Tyniec, Winiary,
Piwonice, Szczypiorno, Dobro, Piskorzewie, Majkow czesc
osiedla Rypinek oraz Sotectwo Sulistawice i Sotectwo
Dobrzec. Jest to obszar, na ktérym przewaza zabudowa

mieszkaniowa jednorodzinna o niskiej intensywnosci.

W pierwszej kolejnosci nalezy dgzy¢ do zabudowy strefy
podmiejskiej na obszarach, gdzie juz wystepuje
zabudowa i doprowadzona jest niezbedna infrastruktura,

mozliwie blisko strefy miejskiej i srodmiejskiej. Obszary te
nalezy rozwija¢ wraz z niezbednymi ustugami lub
zapewniac¢ odpowiedni dostep do ustug zlokalizowanych
w innych czesciach miasta. W strefie tej powinno sie
lokalizowac¢ zabudowe mieszkaniowq jednorodzinng

i wielorodzinng o niskiej intensywnosci, nawigzujgcg skalg do
zabudowy jednorodzinnej. Nowa zabudowa powinnd
zapewniac zroznicowang oferte mieszkaniowq oraz
uwzgledniac potrzeby mieszkancow w zakresie dostepnosci
do ustug publicznych i komercyjnych. Ustugi publiczne

i komercyjne powinny byc¢ lokalizowane w formie lokalnych
centrow. Dopuszczalna jest rowniez lokalizacja
nieucigzliwych zaktadow przemystowych, rzemieslniczych,
sktadow i magazynow. Obszar ten powinien by¢ dobrze
skomunikowany ze strefg miejskg oraz srodmiejskg
transportem publicznym oraz trasami rowerowymi w celu
zapewnienia odpowiednie] dostepnosci do ustug oraz miejsc
pracy. Powinien rowniez charakteryzowac sie dobrg
dostepnoscig do terendw urzgdzonej zieleni publiczne;.

W celu zapewnienia tadu przestrzennego zaleca sie
wyznaczenie typologii zabudowy oraz okreslenie
wspotczynnikow nachylenia potaci dachowych, szerokosci
elewacji frontowych, uktadu dachow w stosunku do ulic
(kalenicowy, szczytowy), koloréw elewacji oraz katalogu
preferowanych materiatow wykonczeniowych elewagji
budynkow.



Strefa aktywnosci gospodarczej

Wzdtuz gtdwnych szlakow komunikacyjnych przebiegajgcych
w obrebie miasta wyznaczono piec stref aktywnosci
gospodarczej. Najwieksza zlokalizowana jest wzdtuz linii
kolejowej nr 14 oraz drogi nr 25 na osiedlach Zagorzynek,
Serbindw oraz w czesci osiedla Dobrzec. Kolejne znajdujqg sie
na osiedlach Rypinek, Winiary, Piskorzewie oraz Ogrody.
Strefy te wskazano na obszarach obecnie uzytkowanych
jako przemystowo-ustugowe, a obszary 1,21 3 (Mapa 6)
poszerzono o rezerwy terenowe pod ich dalszy rozwd).

Strefy aktywnosci gospodarczej to obszary
odpowiadajgce na dynamicznie rozwijajqcy sie przemyst
oraz ustugi w Kaliszu. W tych strefach wyznaczono
znaczne rezerwy terendw pod nowe inwestycje.

W strefach aktywnosci gospodarczej powinno sie
lokalizowac¢ ustugi oraz przemyst z dopuszczeniem handlu

i gastronomii. Wzdtuz granic tych obszardw powinny byc¢
lokalizowane pasy zieleni izolacyjnej. W przypadku
modernizacji obiektow istniejgcych oraz nowych inwestycji
wskazane jest zastosowanie rozwigzan prosrodowiskowych,
np. zbierania | ponownego wykorzystywania wody opadowe)
z dachow budynkow, dgzenie do minimalnego poziomu
uszczelnienia powierzchni terenu, stosowanie zieleni niskiej

i wysokigj, wykorzystanie odnawialnych zrodet energii itd.

W strefach aktywnosci gospodarczej nalezy rozwijac
niezbedng infrastrukture, czynigc tereny atrakcyjnymi dla
inwestorow. Istotne jest takze zapewnienie dobrej
dostepnosci komunikacyjnej, obejmujgcej zardwno rozwoj
infrastruktury drogowej (drogi dojazdowe do terendw
inwestycyjnych), jak i odpowiednie ksztattowanie siatki
potgczen autobusowych, umozliwiajgcych kaliszanom
dogodny dojazd do migjsc pracy.

Strefa terenow otwartych

Pozostate tereny zostaty zakwalifikowane jako tereny
otwarte. Zalicza sie do nich tereny lasow, nieuzytki, tereny
rolne, cmentarze, ogrodki dziatkowe oraz zielen wzdtuz
ciekow wodnych.

Tereny otwarte sqg kluczowymi obszarami ze wzgledu na
ochrone srodowiska, mitygacje i adaptacje Kalisza do
zmian klimatu, a takze jako obszary uprawiania sportu,
rekreacji i wypoczynku dla mieszkancow miasta. W strefie
otwartej nalezy ograniczy¢ lokalizowanie nowej zabudowy,
w szczegolnosci zabudowy mieszkaniowej — wyjgtkiem sg
tereny w sgsiedztwie istniejqcej zabudowy na osiedlu
Rajskow. Zaleca sie dgzenie do zwiekszenia lesistosci
terendw otwartych, ochrony krajolbrazu oraz ochrony
terendow cennych przyrodniczo i rolniczo.
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W modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej wyznaczono
obszary rozwojowe w podziale na obszary o przewazajgcej
funkcji mieszkaniowej oraz tereny aktywnosci gospodarczej,
tj. obszary, na ktérych przewazajgcq funkcjg sg ustugi oraz

przemyst.

Najwieksze powierzchniowo obszary rezerw terenow
mieszkaniowych znajdujqg sie na osiedlach:

Sulistawice, Zagorzynek i Piwonice (potudniowa czesc
miasta) — obszar Mé,

Dobrzec (pdthocno-zachodnia czes¢ miasta) — obszar
M1, M2 oraz M3 i M4,

oraz w mniejszym stopniu na osiedlach:
Chmielnik — olbszar M7,
Tyniec — obszar M8,

Winiary — obszar M9.

Tereny o przewazajgcej funkcji mieszkaniowej powinny byc¢
zabudowywane w pierwszej kolejnosci na obszarach w petni
zurbanizowanych o dobrym dostepie do ustug publicznych

i komercyjnych, infrastruktury oraz zieleni. Nowe obszary
zabudowy powinny byc¢ rozwijane wraz z transportem
publicznym, majgc na uwadze zapewnienie dobrego
dostepu do transportu zbiorowego nieprzekraczajgcego
czasu dojscia do przystankow t=15 min.

Wraz z nowymi terenami pod zabudowe nalezy wyznaczac
obszary przestrzeni publicznych z terenami zieleni
obstugujgcymi te obszary.

Szczegdlnie atrakcyjne rezerwy terendow pod zabudowe
mieszkaniowq stanowig te zlokalizowane w strefie migjskiej,
tj. czesc¢ terendw na osiedlach Dobrzec, Chmielnik

i Zagorzynek. Sg one potozone w niewielkiej odlegtosci od
centrum miasta, na obszarach o dobrej dostepnosci do
ustug oraz z w petni wyksztatconqg infrastrukturg.

Najwieksze powierzchniowo obszary pod rozwoj funkcji
ustugowych oraz przemystowych wyznaczono:
wzdtuz drogi krajowej nr 12 w pétnocnej czesci miasta —
obszar Al,

wzdtuz planowanej potnocnej obwodnicy Kalisza przy
drodze nr 25 na osiedlach Dobrzec i Szczypiorno —
obszar A2,

na osiedlu Zagorzynek — obszar A3,

wzdtuz drogi wojewodzkiej nr 450 w sgsiedztwie Gietdy
Kaliskiej — obszar A4.

Zabudowe na terenach aktywnosci gospodarczej nalezy
rozwijac przy niepogorszeniu stanu srodowiska naturalnego
oraz warunkow zycia na sgsiednich terenach
mieszkaniowych, a takze zgodnie z wytycznymi zawartymi
w opisie strefy aktywnosci gospodarcze.



Ponadto planowany jest rozwoj: —~ modernizacje placéw miejskich i budowe parku

o infrastruktury spotecznej poprzez: na osiedlu Dobrzec.
—~ budowe infrastruktury odpowiadajgcej na o infrastruktury komunalnej poprzez:
potrzeby starzejgcego sig spofeczenstwa, ~ budowe Punktu Selektywne] Zbiorki Odpaddw
m.in. centrum opiekunczo-mieszkaniowego oraz Komunalnych i/lub zmiane organizacji pracy
domu seniora, istniejgcego punktu w celu poprawy poziomow
o obiektow i przestrzeni publicznych poprzez: segregacji odpadow oraz odzysku surowcow,
—~ adaptacje budynkow przy ul. Fabrycznej na — poprawe standardu zamieszkania oraz
Centrum Kreatywnosci ,Fabryka”, w ktorym obnizenie energochtonnosci budynkow
siedzibe bedqg miaty: MBP wraz z mediatekqg znajdujgcych sie w zasobach miejskich
(multitekqg), Urban Lab oraz centrum m.in. poprzez remonty i termomodernizacje,
przedsiebiorczosci, — zwiekszenie dostepnosci mieszkan m.in. poprzez
—~ budowe obiektéw sportowych w sgsiedztwie budowe nowych mieszkan komunalnych.

osiedli mieszkaniowych w celu poprawy
dostepnosci ustug publicznych,

StrategiarrozwojuKaliszaido 2030 roku: z perspekitywdg a0 20351, 1(6)7
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Rekomendowang zasadg organizacji ruchu w Kaliszu jest

idea zrownowazonej mobilnosci, zgodnie z ktérg tworzone sqg

warunki umozliwiajgce zatatwianie codziennych spraw
lokalnie oraz z zachecaniem mieszkancow do korzystania
z innych srodkow transportu niz samochdd. Zrownowazona
mobilnos$¢ opiera sie na odwrdéconej piramidzie mobilnosci,
w ktorej najwieksza czesc podrozy odbywana jest pieszo,
rowerem i transportem publicznym, a dopiero w dalsze;
kolejnosci prywatnym samochodem. Taki sposob
ksztattowania podrdzy miejskich powinien przyczynic sie do
zmniejszenia zjawiska kongestii ruchu, obnizenia hatasu

i emisji zanieczyszczen pochodzgcych z pojazdow
drogowych. Zwarty uktad Miasta Kalisza oraz stosunkowo
rbwnomierne rozmieszczenie ustug stanowig wysoki
potencjat do organizacji ruchu zgodnie z tymi zasadami.

W modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej wskazano
uktad drog istniejgcych i planowanych, ktére stanowiq
gtowny uktad transportowy miasta. Bazujgc na Koncepciji

przebiegu tras rowerowych Miasta Kalisza przyjetej w 2017 r.

oraz planowanych zmianach rozbudowy uktadu drog
rowerowych wskazano rowniez przebieg gtownych tras
rowerowych. Istotnym elementem infrastruktury
transportowej dla ograniczenia ruchu tranzytowego

wewngtrz miasta jest budowa potnocnej obwodnicy Kalisza.

Moze ona przyczynic¢ sie do znacznego spadku obcigzenia
ruchem drogowym obwodnicy miejskie] (Pitsudskiego,
Podmiejska, Trasa Bursztynowa) oraz gtéwnych arterii

miejskich (m.in. al. Wojska Polskiego, ul. Gornoslgska). Wraz
z budowg obwodnicy nalezy przeanalizowac mozliwose
zawezenia czesci ulic oraz wykorzystania ich do rozbudowy
infrastruktury poprawiajgcej komfort przemieszczania sie
innymi niz prywatny samochod srodkami transportu,

np. buspasow, drog dla rowerdw; poszerzenia ciggow
pieszych oraz zwiekszenia czestotliwosci poprzecznych
potgczen pieszych.

W zakresie rozwoju infrastruktury drogowej rekomenduje sie:

podejmowanie dziatan na rzecz budowy potnocnej
obwodnicy Kalisza w celu ograniczenia ruchu
tranzytowego w centrum miasta,

rozbudowe infrastruktury drogowej na obszarach
przeznaczonych pod zabudowe mieszkaniowqg w strefie
podmiegjskiej z uwzglednieniem obstugi tych terenow
transportem publicznym oraz infrastrukturg rowerowg,

rozbudowe infrastruktury drogowej obstugujgcej strefe
rozwoju ustug i przemystu,

wprowadzenie tzw. ,strefy tempo 30" minimum na
obszarze wskazanym w Koncepcji przebiegu tras
rowerowych Miasta Kalisza z 2017 r,,

realizacje nowo projektowanych oraz
przebudowywanych drog wraz z wydzielonymi drogami
dla rowerdw,

odpowiednie oswietlenie przejs¢ dla pieszych oraz
budowe infrastruktury podnoszgcej bezpieczenstwo
przekraczajgcych jezdnie.



W zakresie rozwoju transportu publicznego rekomenduje sie:

prowadzenie dziotan na rzecz modernizaci linii
kolejowej nr 14, ktora umozliwi uruchomienie nowych

potgczen w granicach Aglomeracji Kalisko-Ostrowskiej,

prowadzenie dziatan na rzecz wzmacniania potgczen
kolejowych z sgsiednimi miejscowosciami,

a w szczegolnosci z obszarami, ktore podlegajg
procesom suburbanizacji, np. Opatowek oraz
prowadzenie dziatan na rzecz uruchomienia kolei
aglomeracyjnej na odcinku Opatowek — Kalisz — Nowe

Skalmierzyce — Ostrow Wielkopolski — Odolandw,

modernizacje | budowe nowych stacji i przystankow
kolejowych w celu zwiekszenia dostepnosci sieci
kolejowej w obrebie Kalisza,

tworzenie weztdow multimodalnych w obrebie gtoéwnych
weztéw komunikacyjnych (stacje kolejowe, dworce)

w celu poprawy komfortu przemieszczania sie po
miescie roznymi srodkami transportu, np. rowery,
hulajnogi elektryczne, autobusy itd.,

uwzglednienie planowanej linii Kolei Duzych Predkosci,

w tym zapewnienie petnej jej funkcjonalnosci i integracii

Z innymi systemami transportu zbiorowego na obszarze
miastq,

rozw0j sieci komunikacji autobusowej i budowe
zintegrowanych weztow przesiadkowych przy
uwzglednieniu integracji z podmiejskimi liniami
autobusowymi i transportem kolejowym,
zwiekszenie poziomu dostepnosci do obiektow

publicznych srodkami transportu zbiorowego,

modernizacje istniejgcej oraz budowe nowej
infrastruktury przystankowej wyposazonej w miejsca do
siedzenia, zadaszenie, czytelny rozktad jozdy oraz
oswietlenie wraz z utwardzonym dojsciem do
przystankow.

W zakresie rozwoju infrastruktury rowerowej rekomenduje sie:

dalszg rozbudowe systemu tras rowerowych jako
spojnych i ciggtych elementow infrastruktury liniowej,
wskazanie minimalnej liczby miejsc postojowych dla
rowerow tworzonych w ramach realizacji inwestyciji
prywatnych i publicznych analogicznie do wymaganej
przez SUIKZP liczby miejsc postojowych dla
samochodow,



budowe ogdlnodostepnych stojakow i staci
rowerowych w szczegolnosci w sgsiedztwie obiektow
uzytecznosci publicznej i w lokalnych centrach
ustugowych,

poprawe dostepnosci stacji rowerowych w obszarach
intensywnie zurbanizowanych oraz w sgsiedztwie
lokalnych centrow ustugowych, a takze analize

mozliwosci lokalizacji stacji rowerowych w obrebie stref
gospodarczych,

ograniczenie stosowania ciggow pieszo-rowerowych
jaoko elementow tras rowerowych jedynie do
wyjgtkowych przypadkow,

budowe parkingdw rowerowych w ramach weztow
multimodalnych,

budowe tras rowerowych wraz z zielenig wysokg
zacienigjgcg te trasy i zapewniajgcq komfort
przemieszczania sie rowerem.
Infrastruktura transportowa, w szczegdlnosci przeznaczona
do uzytku dla pieszych, powinna by¢ dostosowana do
potrzeb osdb z niepetnosprawnosciami.

Ponadto w strefie srodmiejskiej, zgodnie z wytycznymi dla
organizacji ruchu w centrum Kalisza zawartymi w ,Ekspertyzie
w zakresie rozwigzan transportowych na obszarze
rewitalizacji Miasta Kalisza" z 2017 r. przygotowane] na

potrzeby opracowania Gminnego Programu Rewitalizacji
oraz dziataniami okreslonymi w Gminnym Programie
Rewitalizaciji, rekomenduje sie:

wprowadzenie urzqdzen i instalacji wymuszajgcych
jazde z niewielkg predkoscig w celu eliminacji ruchu
tranzytowego z obszaru rewitalizacji,
wykorzystywanego jako zbior drog alternatywnych dla
zattoczonych w godzinach szczytu, szczegolnie DK 12

i DW 450,

zmniejszenie przekroju drog przeznaczonych dla
samochodow prywatnych na rzecz buspasoéw oraz
drog rowerowych, rowniez w postaci kontrapasow,

likwidacje czesci stanowisk postojowych w centrum
z przeznaczeniem na infrastrukture rowerowq, matg
architekture oraz tereny zieleni,

wyznaczenie nowych miejsc postojowych w obszarze
rewitalizacji obstugujgcych obszar scistego centrum, ale
znajdujgcych sie poza jego obrebem, np. parking pod
Nowym Rynkiem;

przeprowadzenie analizy mozliwosci wprowadzenia
zmian w istniejgcej Strefie Ptatnego Parkowania

w zakresie jej zasiegu (obszaru objetego strefq) oraz
stawek za postdj wraz z wprowadzeniem stosowych

modyfikacii.



Mapa 8 | Model struktury funkcjonalno-przestrzennej Miasta Kalisza — transport
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Zrédto: Opracowanie wiasne.
Strategio rozwoju Kalisza do 2030 roku z perspektywqg do 2035r.



W modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej wskazano
obszary zieleni istniejgcej, w tym olbszary objete ochrong,
potencjalne nowe obszary zieleni rekreacyjnej i sportowe)j
oraz gtowne osie ochrony terendw zieleni i rozwoju terendw
rekreacyjnych.

Jako gtéwne obszary zieleni urzgdzonej wskazano:
Park Miejski,
Skwer Eligiusza Kor-Walczaka,
Park Przyjazni,
Park nad Krepicg,
Pola Marsowe,

Dworski Park Krajobrazowy na Majkowie im. Rodziny
Witkomirskich,

Dworski Park Krajobrazowy w Sulistawicach.

Jako obszary objete ochrong oraz przeznaczone do
zachowania wskazano:

kompleks lesny Winiary,
torfowisko Lis,
kompleks lesny w Piwonicach.

Ponadto wskazano obszary terendw otwartych, tj. obszarow
zieleni, ogrodkow dziatkowych, cmentarzy oraz terendw
rolniczych. Obszary te powinny byc¢ chronione przed
zabudowgq, a tereny o niskiej przydatnosci rolniczej w miare

mozliwosci zalesiane w ramach tworzenia zielonego
pierscienia wokot Kalisza zgodnie z zatozeniami PZPWW.

Jako gtoéwne osie ochrony terendw zieleni oraz rozwoju
terendw rekreacyjnych wskazano obszary przebiegajgce:

w kierunku potnoc-potudnie wzdtuz rzeki Prosny i kanatu
Bernardynskiego,

w kierunku wschod-zachod wzdtuz rzeki Krepicy

i Piwonii, a takze rzeki Swedrni.

Jako istotne obszary rezerw terendw zieleni moggcych petni¢
funkcje rekreacyjne, wypoczynkowe i sportowe wskazano:

tereny na osiedlu Dobrzec — obszary Z1i 72,
tereny na osiedlu Rypinek obejmujgce:
zbiorniki wodne przy ul. Polnej — obszar 73,

sqgsiedztwo rezerwatu archeologicznego Kaliski
Grod Piastow — obszar Z4,

tereny w sgsiedztwie zbiornika wodnego
pomiedzy ul. Ksieznej Jolanty oraz
ul. Czestochowskqg — obszar 75,

teren na osiedlu Tyniec — obszar Z6.

Jako istotne rezerwy nalezy traktowac rowniez tereny wzdtuz
ciekdw wodnych okreslone na rysunku modelu jako gtéwne
osie ochrony terendw zieleni oraz rozwoju terendw
rekreacyjnych. Poza srodmiejskim odcinkiem rzeki Prosny oraz
rzeki Krepicy sqg to w wiekszosci obszary niezainwestowane.
Stopien zainwestowania tych obszarow powinien byc¢
dostosowany do dynamiki rozwoju innych funkcji na
sgsiednich terenach.



Ponadto w ramach ochrony terenow zieleni oraz rozwoju
terendw rekreacyjnych i sportowych rekomenduje sie:

ochrone terendw nadwodnych jako terendw cennych
przyrodniczo oraz o wysokim potencjale do uprawiania
sportu i rekreacii,

wykorzystanie sportowego potencjatu rzek i terendw
nadwodnych, np. poprzez przygotowanie infrastruktury
do sportowego wykorzystywania rzeki Prosny,

poprawe dostepnosci do terendw zieleni na osiedlach
mieszkaniowych, a w szczegolnosci w strefie
srodmiejskie] i miejskiej, np. poprzez utworzenie parku
na osiedlu Dobrzec,

dbanie o wysokqg jakosc istniejgcych przestrzeni
rekreacyjnych, np. poprzez rewaloryzacje Parku

Miejskiego, przebudowe bulwaréw nad rzekg Prosng,

wytyczanie nowych terendow zieleni na obszarach
rozwoju funkcji mieszkaniowej, ustugowej i przemystowej
oraz umieszczanie odpowiednich zapisow w tym

zakresie w dokumentach planistycznych (SUIKZP, MPZP),

tworzenie nowych terenow rekreacyjnych i sportowych
jako spojnego i ciggtego systemu przestrzeni
publicznych.

W ramach mitygacji i adaptaciji do zmian klimatu
rekomenduije sie:

pudowe | przebudowe przestrzeni miejskich wraz
Z nowymi nasadzeniami zieleni niskiej i wysokiej,
w szczegolnosci wzdtuz ciggdw pieszych, tras

rowerowych oraz miegjsc odpoczynku,

analize istniejgcych przestrzeni miejskich pod kgtem
wprowadzenia rozwigzan z zakresu btekitno-zielonej
infrastruktury (BZI), tj. zmnigjszenia poziomu
uszczelnienia nawierzchni oraz wprowadzenia zieleni
lub innych urzgdzen BZlI majgcych na celu opdznienie
sptywu powierzchniowego wody oraz poprawe
mikroklimatu (m.in. przeciwdziatanie miejskiej wyspie
ciepta),

stosowanie rozwigzan z zakresu BZI w trakcie budowy
nowych i przebudowy istniejgcych drog, placow i innych
przestrzeni wspolnych, a takze natozenie wymagan
stosowania rozwigzan z zakresu BZI na prywatnych
inwestorow,

stosowanie nawierzchni przepuszczalnych,

planowanie nowych obszaréw rozwojowych miasta
z uwzglednieniem zieleni, np. aleje drzew wzdtuz
nowych drég oraz elementow BZI, np. rowy chtonne,
niecki infiltracyjne itd.

Obszary obstugujgce ruch turystyczny to przede wszystkim
strefa srodmiejska z historycznym centrum miasta oraz
zlokalizowane w niej obiekty uzytecznosci publicznej

m.in. muzea i teatr. W celu rozwoju infrastruktury turystycznej
wskazana jest poprawa i rozbudowa systemu informacii
miejskiej oraz wytyczenie i odpowiednie oznakowanie $ciezek
zwiedzania miasta, a takze rozwdj tras i szlakow pieszych

i rowerowych.
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Zréato: Opracowanie wiasne.
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.Strategia rozwoju Kalisza do 2030 roku z perspektywqg do
2035 r. " zaktada realizacje szeregu dziatan i projektow
kluczowych, w tym tez takich, ktore bedqg oddziatywac na
przestrzer miasta. Sg to w szczegolnosci:

1. Inwestycje realizowane na obszarze rewitalizacji, w tym

na terenie objetym Miejscowym Planem Rewitalizacji
,<Jabtkowskiego — Podgorze":

1.1. Rewitalizacja centrum miasta,

1.2. Rozbudowa i przebudowa ulic i placow w obszarze
rewitalizacji,

1.3. Rozwdj mieszkalnictwa spotecznego,
1.4. Adaptacja budynkdéw przy ul. Fabrycznej w celu
stworzenia przestrzeni dla:
- nowej siedziby Migjskiej Biblioteki Publicznej oraz
mediateki (multiteki),

- Urban Lab w ramach Centrum Aktywnosci
Mieszkancow,

- centrum przedsiebiorczosci — przestrzen do
realizacji dziatan z zakresu przedsigbiorczosci
dla mieszkancow, gdzie bedzie mogt sie rozwijac
m.in. sektor kreatywny.

2. Budowa krytej ptywalni na os. Dobrzec.

10.

11.

12.
13.
4.
15.

Budowa Centrum Opiekunczo-Mieszkaniowego.
Utworzenie Domu Seniora.

Budowa budynkéw mieszkalnych w ramach Spotecznej
Inicjatywy Mieszkaniowe).

Tworzenie i uzbrajanie terendéw pod zabudowe
mieszkaniowq.

Budowa Zespotu Szkolno-Przedszkolnego
w Sulistawicach.

Budowa wewnetrznej potudniowej i zachodnigj
obwodnicy miasta.

Rozwoj infrastruktury w strefie inwestycyjnej Dobrzec-
Zachod.

Utworzenie parku na os. Dobrzec.

Rozbudowa uktadu komunikacyjnego miasta.
Budowa nowych $ciezek rowerowych.

Rozwdj btekitno-zielonej infrastruktury.

Rozwoj infrastruktury komunalne;.

Regulacja koryta cieku wodnego Piwonia i Krepica.

Mapa na kolejnej stronie przedstawia schematyczne
rozmieszczenie planowanych dziotan i oczekiwanych zmian

w przestrzeni Kalisza, jakie majo nastgpi¢ wskutek realizacji

niniejszej Strategii.
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Obszar Strategicznej Interwencji (OSI) zgodnie z ustawg
z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki
rozwoju jest definiowany jako:

,okreslony w strategii rozwoju obszar o zidentyfikowanych
lub potencjalnych powigzaniach funkcjonalnych lub

0 szczegolnych warunkach spotecznych, gospodarczych
lub przestrzennych, decydujgcych o wystepowaniu barier
rozwoju lub trwatych, mozliwych do aktywowania,
potencjatow rozwojowych, do ktdorego jest kierowana
interwencja publiczna tgczgca inwestycje,

w szczegolnosci gospodarcze, infrastrukturalne lub

w zasoby ludzkie, finansowane z roznych zrodet, lub
rozwiqzania regulacyjne”.

Zgodnie z przytoczong powyzej definicjq, jako OSI mogq byc¢
wskazane obszary o wysokim potencjale rozwoju lub
problemowe. W ramach OSI gmina moze zastosowac rézne
typy dziatan: inwestycyjnych, organizacyjnych z réznych
obszarow tematycznych oraz finansowanych z réznych
zrodet, skupiajge je na wyznaczonym fragmencie gminy.
Prowadzone dziatania majg na celu rozwigzanie sytuacii
kryzysowej lub wykorzystanie potencjotu danego obszaru.

OSl wskazane sg w Strategii Rozwoju Wojewddztwa
Wielkopolskiego oraz mogg by¢ wskazane (jezeli zostaty
zidentyfikowane) na poziome lokalnym przez gmine.

Obszarem Strategicznej Interwencji wskazanym w SRWW jest
Miejski Obszar Funkcjonalny Osrodka Regionalnego —
Aglomeracja Kalisko-Ostrowska. Kluczowe kierunki okreslone
dla tego obszaru to m.in.:

podnoszenie | promocja atrakcyjnosci inwestycyjnegj
jako jedne z elementow ksztattujgcych aktywnosce
gospodarczg i konkurencyjnosc AKO,

podniesienie atrakcyjnosci lokalnego rynku pracy jako

narzedzia przeciwdziatajgcego emigracji zarobkowej,

rozwoj ustug wyzszego rzedu stanowigceych istotne
uzupetnienie oferty stolicy wojewddztwa, dotyczgcych
w szczegolnosci obstugi biznesu, ustug kulturalnych,
specjalistycznej opieki zdrowotnej,

rozwoj ustug spotecznych,

rozwoj obstugi turystycznej z poszanowaniem
dziedzictwa przyrodniczego i stworzenie produktu
kulturalno-turystycznego AKQO,

wykorzystanie potencjatu przyrodniczego przez
modernizacje drog wodnych dla celow turystycznych,
wykorzystanie walorow nadrzecznych na potrzeby
rekreacyjno-wypoczynkowe,



rozwoj systemu komunikaciji i infrastruktury
transportowse),

zapewnienie sprawnego i bezpiecznego potgczenia
pomiedzy dwoma rdzeniami Aglomeracii,

wzmacnianie wewnetrznej spdjnosci komunikacyjnej
AKO przez rozwdj lokalnej infrastruktury drogowej,
rozwoj transportu niskoemisyjnego, tworzenie sieci
$ciezek rowerowych, uruchomienie kolei aglomeracyjnej,
rozwoj sieci komunikacji autobusowej, integracije
systemow transportu zbiorowego i budowe weztow
przesiadkowych,

budowa multimodalnego wezta transportowego
i centrum logistycznego o szerokim zasiegu,

wsparcie ksztattowania zielonego pierscienia AKO
w celu przeciwdziatania negatywnym skutkom

suburbanizacii,

poprawa jokosci powietrza m.in. przez dziatania na

rzecz efektywnosci energetycznej i rozwoj
alternatywnych zrodet energii,

prowadzenie racjonalnej polityki przestrzennej, w tym
mieszkaniowej,

rewitalizacja obszarow zdegradowanych oraz
obszardw o wysokich wartosciach historycznych
i kulturowych.

Mapa 11 |Wyrys ze Strategii Rozwoju Wojewodztwa Wielkopolskiego do
2030 roku (2020) przedstawiajgcy OSI Wojewoddztwa Wielkopolskiego

OBSZARY STRATEGICZNE) INTERWENCII
MIEISKI OBSZAR FUNKCIONALNY
OSRODKA WOIEWODZKIEGO

- POZNANSKI OBSZAR METROPOLITALNY
MIEISKI OBSZAR FUNKCIONALNY
OSRODKA REGIONALNEGO

- AGLOMERACIA KALISKO-OSTROWSKA

- POLNOCNO-ZACHODNI OBSZAR FUNKCIONALNY

- POLUDNIOWO-ZACHODNI OBSZAR FUNKCIONALNY

- WSCHODNI DBSZAR FUNKCIONALNY

MIEISKIE OBSZARY FUNKCIONMALNE
OSRODKOW SUBREGIONALNYCH:
- GNIEZNO

- KONIN
m‘ e
- PitA

OBSZARY STRATEGICZNE)
INTERWENCJI WG SOR ORAZ KSRR

MIASTA SREDNIE TRACACE FUNKCIE
SPOLECZNO-GOSPODARCZE

(OBSZARY ZAGROZONE TRWALA MARGIN
- NA KTORYCH WYSTEPUJE KUMULACIA Mm
SPOLECZNYCH LUB EKONOM ICZNYCH
POZOSTALE OZNACZENIA
I:I POTENCIALNE OBSZAR INTERWENCII "

GLOWNE OSRODKI MIEJSKIE
OBSZAROW STRATEGICZNEL INTERWENCII

Zrédhto: Strategia Rozwoju Wojewddztwa Wielkopolskiego do 2030 roku, 2020 r.
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Obszary strategicznej interwencji kluczowe dla Miasta Kalisza

Obszar Strategicznej Interwencji wskazany na poziomie lokalnym kluczowy dla Miasta Kalisza to obszar rewitalizacji
wyznaczony Uchwatg XXV/313/2016 Rady Miejskiej Kalisza z dnia 21 czerwca 2016 r. Dziatania realizowane na tym terenie
powinny byc¢ zgodne z Gminnym Programem Rewitalizacji (NR XLI/512/2017 z pdzniejszymi zmianami) oraz wytycznymi dla strefy
srodmiejskie).

Mapa 12 | Wyrys z Gminnego Programu Rewitalizacji Miasta
Kalisza przedstawiajgey obszar rewitalizacji

Utariska - UAM

Zrédto: Gminny Program Rewitalizacji Miasta Kalisza, 2021 .
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7. System realizacji

Strategqii




Strategia jest drogowskazem dla wtadz miasta w zakresie
prowadzenia polityki rozwoju, dlatego odpowiedzialnose za
jej skuteczng realizacje i osiggniecie zatozonych celow
spoczywa przede wszystkim na samorzgdzie. We wdrazanie
dokumentu zaangazowani bedqg wiec Prezydent Miasta
Kalisza, Rada Miasta Kalisza oraz komorki Urzedu Miasta

i miejskie jednostki organizacyjne, ktére realizujg zadania
odpowiadajgce wyznaczonym celom. W procesie tym bedqg
rowniez uczestniczy¢ partnerzy zewnetrzni, realizujgcy
wynikajgce ze Strategii projekty. Za koordynacje realizacii
Strategii odpowiadac¢ bedzie Wydziat Strategii i Rozwoju.
Bedzie on rowniez odpowiadat za biezgcq weryfikacje
dokumentu i, w miare potrzeb (np. w zwigzku ze
zmiang/rozszerzeniem plandw inwestycyjnych), bedzie mogt

rekomendowac wprowadzenie odpowiednich zmian. Decyzje

o przystgpieniu do aktualizacji Strategii podejmuje, na
wniosek Prezydenta, Rada Miasta.

Strotegia bedzie czesciowo wdrazana przez dokumenty
wykonawcze: programy, plany, polityki oraz strategie
branzowe, ktore zawierac bedqg szczegotowy katalog
projektow i przedsiewziec, zardwno inwestycyjnych, jak

i nieinwestycyjnych. Muszg one spetnia¢ okreslone wymogi.

Dokumenty wykonawcze bedq spetniaty
nastepujgce warunki:

O zgodnosc¢ z celami okreslonymi w niniejszej

Strategii rozwoju Kalisza,

o okreélony horyzont czasowy (optymalnie 5-letni)

oraz harmonogram realizacji poszczegolnych
zadan (o ile dotyczy),

system wdrazania, monitorowania i ewaluacji wraz
ze wskaznikami umozliwiajgcymi ocene stopnia ich
wdrozenia oraz wskazaniem podmiotow
odpowiedzialnych za realizacje poszczegodlinych
dziatan (o ile dotyczy),

oszacowane ramy finansowe wraz
z potencjalnymi zrodtami finansowania
planowanych dziatan (o ile dotyczy),

przygotowanie w trybie partycypacji spotecznej
przy udziale lokalnej spotecznosci i interesariuszy
kluczowych z punktu widzenia danego obszaru
strategicznego.



Projekty kluczowe

W ramach niektérych celdw operacyjnych wskazane zostaty

kluczowe projekty, wpisujgce sie w wybrane kierunki dziatan.

lch wyboru dokonano w oparciu o szereg kryteriow, w tym

przede wszystkim:

o istotny wptyw na realizacje zatozonych celow i osiggniecie
rezultatow,

o wysokie prawdopodobienstwo realizacji w okresie
obowigzywania Strategii, tj. do 2035,

o wykonalnos¢ techniczna, organizacyjna, prawna
i finansowa.

Nalezy przy tym pamietac, ze zakwalifikowanie danego
projektu jako kluczowego nie stanowi gwarancji jego
realizacji, jednak zapewnia pewien priorytet przed
pozostatymi dziataniami. Ich realizacja w duzym stopniu
uzalezniona bedzie od aktualnych mozliwosci Miasta,

np. w sytuacji pojawienia sie dodatkowych mozliwosci
finansowania danego typu dziatan. Z drugiej strony,
niewskazanie jakiegos projektu w tym katalogu nie przekresla
szans na jego realizacje.

Dokument okresla bowiem szereg innych dziatan stuzgcych

osiggnieciu celéw strategicznych.
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Ocene stanu realizacji Strategii i jej wptywu na osigganie
zatozonych celdw zapewni monitoring i ewaluacja. Pierwszy
pozwoli oceni¢ postepy w realizacji zaplanowanych

w Strategii dziatan, drugi da odpowiedz na pytanie, jaki jest
ich wptyw na sytuacje w miescie i stopien osiggniecia
zatozonych celdw. Wynikiem procesdw monitoringu

i ewaluacji moze byc¢ rekomendacja w zakresie aktualizacii
dokumentu.

Monitoring bedzie prowadzony w cyklu dwuletnim

w oparciu o informacje dostarczone przez podmioty
wdrazajgce Strategie. Bedzie on stanowit podsumowanie
dziatan podjetych w ramach poszczegolnych celow.
Zawierac¢ bedzie rowniez informacje na temat osiggnietych
wartosci wskaznikdw monitoringowych, kluczowych
projektéw zrealizowanych w danym okresie
sprawozdawczym oraz poniesionych naktaddw finansowych.
Uwzgledni takze wnioski wynikajgce z analizy stopnia
realizacji zadan istotnych z perspektywy dalszego wdrazania
Strategii i rekomendacje ewentualnych zmian w dokumencie.

Whnioski z monitoringu bedg prezentowane w formie Raportu
z realizacji Strategii, ktory zostanie upubliczniony, dzieki
czemu wszyscy zainteresowani bedqg mogli sie z nim
zapoznad.

Odpowiedzialnos$c¢ za sporzgdzanie raportow spoczywa na
Wydziale Strategii i Rozwoju.

Ewaluacja prowadzona bedzie trzykrotnie:
przed wdrozeniem Strategii (ex-ante),
w potowie okresu wdrazania Strategii (mid-term) oraz
po zakonczeniu wdrazania Strategii (ex-post).

Ewaluacja ex-ante ma na celu weryfikacje, na ile
uzasadnione jest podjecie planowanych dziatan i czy
zaktadane rezultaty sg mozliwe do osiggniecia przy
zaangazowaniu okreslonych zasoboéw. Pozwoli nam ona
rowniez oszacowac przewidywany wptyw Strategii na
pozgdane zmiany i zidentyfikowac¢ potencjalne trudnosci,
ktore mogqg wystgpic¢ w trakcie wdrazania Strategii.

Ewaluacja mid-term pozwoli oceni¢ jokos¢ procesu
realizacji Strategii, skutecznosc¢ i adekwatnosce realizowanych
dziatar oraz ich wptyw na realizacje celdw. Umozliwi rowniez
identyfikacje pojawiajgcych sie w trakcie wdrazania
problemow i podjecie stosownych dziatan korygujgcych

i naprawczych. Dzieki niej bedziemy mogli rowniez oceni¢
aktualnos¢ dokumentu.

Ewaluacja ex-post wykaze, czy dzieki realizacji
zaplanowanych dziatan osiggnelismy zatozone cele i pozwoli
wypracowac rekomendacije dalszych dziatan stuzgcych
rozwojowi Kalisza.



Podstawowe narzedzie realizacji procesu ewaluacji stanowic z ewaluacji zawierajgce co najmnie] takie elementy jak: cele

bedzie weryfikacja stopnia osiggniecia wskaznikdw rezultatu, ewaluacji, opis zastosowanej metodologii, opis procesu
odpowiadajgcych poszczegolnym celom operacyjnym. Ich badawczego, analize wynikéw, wnioski i rekomendacje.
wykaz wraiz z okresleniem pozqdanych zmian do 2025 Raporty z ewaluacji bedq upubliczniane, dzigki czemu kazdy
i 2030 r. zawiera ponizsza tabela. Nalezy podkreslic, ze nie zainteresowany bedzie mogt sie z nimi zapoznad.

jest to katalog zamknigty, a ewaluacja dokumentu bedzie Odpowiedzialno$¢ za prowadzenie lub organizowanie
mogia uwzgledniac rowniez inne wskazniki, obrazujgce procesu ewaluacji spoczywa na Wydziale Strategii

zmiany, jakie zachodzg w miescie dzieki realizacji niniejsze] i Rozwoju. W celu zapewnienia wysokiego poziomu
Strategii. Z przebiegu ewaluacji sporzgdzane bedg raporty obiektywizmu, zaleca sie, by sam proces realizowany byt

przez podmiot niezalezny.
Tab. 5| Wskazniki rezultatu

> Wartosé
Jedn. Zrodto Wartosé bazowa SHESSS Wartosé

miary danych (2020/2021%)

Wskazniki srodokresowa

(2025) docelowa (2030)

Kalisz — nasze miasto

Cel strategiczny 1. Aktywna wspolnota

Cel operacyjny 1.1. Swiadomi i zaangazowani mieszkancy

Liczba uczestnikow roznych form partycypacii spoteczne;
w miescie (np. konsultacji spotecznych, spotkan, debat,
warsztatow, spacerow badawczych badan spotecznych
ilosciowych i jakosciowych) narastajgco

0s. UM 0 2000 4500

o¢

Frekwencja w gtosowaniu w ramach budzetu obywatelskiego UM 12 rosnie rosnie

Liczba inicjatyw lokalnych zgtoszonych przez mieszkancow

. szt UM 4 20 45
narastajgco

Cel operacyjny 1.2. Trzeci sektor wspotodpowiedzialny za rozwdj miasta

Wartos$¢ zadan publicznych realizowanych przez organizacije

Co . PLN UM 7,72 min 8,155 mIn 8,15 min
pozarzgdowe na zlecenie Miasta Kalisza

Liczba organizacji pozarzgdowych realizujgcych zadanio podm./

UM 24 42 4L,
publiczne finansowane z budzetu miasta rok
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Wartosé

Wskazniki jNartescibazowa Srédokresowa MWErtese
(2020/2021%) docelowa (2030)
(2025)
Liczba organizacji pozarzgdowych ugzestmczqcych podm./ UM 1 rodnie roénic
w procesach dotyczqgcych zarzgdzania miastem w danym roku rok
Cel strategiczny 2. Miasto atrakcyjne do zycia
Cel operacyjny 2.1. Bogata oferta czasu wolnego
Liczba uczestnikow imprez sportowych i rekreacyjnych MKS, nie mniej niz nie mniej niz
, Prez Sportowy yiny 0s./rok OSRIR, 143 tys. mniel mniel
organizowanych w miescie KKS wartos¢ bazowa | wartos¢ bazowa
MKS, nie mnigj niz nie mnigj niz
Liczba korzystajgceych z infrastruktury sportowej w miescie os./rok OSRIR, 665 tys. ) ) . )
warto$¢ bazowa | warto$c bazowa
Agquapark
Cel operacyjny 2.2. Wysoka jakos¢ ustug spotecznych
LICZ.bO,mIeJSC w pllocovvkoch swlodgzqcych us+ug| wsparcia dla ot GUS BDL 285 roénie oénie
seniorow oraz 0séb ze szczegdlnymi potrzebami
nie mnigj niz
Liczba mieszkan dla seniorow w komunalnym zasobie gminy szt. MZBM 38 rosnie wartos¢
srodokresowa
Liczb dzi t iekur h swiad h iej dz./os. . .
icz : ago ;m ustug op|§ unczyg Swia czonyc. w miejscu godz./os MOPS 326,31 rodnie roénie
zamieszkania przypadajgca na jednego podopiecznego /rok
Cel operacyjny 2.3. Bogata i zréznicowana oferta kulturalna i rozrywkowa
I.jczbq uczestnikdw imprez qrtystyczno—rozrywkowych 0s./rok UM Lo tys. rodnie rodnie
finansowanych z budzetu miasta
Liczba oddolnych IﬂICJO'.t\/W vv zakresie kultury organizowanych s7t./rok UM 20 roénie oénie
przez NGO przy wsparciu Miasta
Cel operacyjny 2.4. Miasto bezpieczne i dostepne
Liczba przestepstw stwierdzonych przeciwko zdrowiu i zyciu szt./rok GUS BDL 38 maleje maleje
Liczba przestepstw stwierdzonych przeciwko mieniu szt./rok GUS BDL 1341 maleje maleje
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Wartosé

Wskazniki jNartescibazowa srodokresowa SHartose
(2020/2021%) docelowa (2030)
(2025)
Liczba zamontowanych kamer monitoringu wizyjnego szt. SM 45 49 54
Llczbg ucz§stn|kow inicjatyw edukacyjnych z' zakresu s, sM 2200 5000 15000
bezpieczenstwa w ruchu drogowym narastajgco
Liczba wdrozonych przez Miasto rozwigzan inwestycyjnych
I nieinwestycyjnych poprawiajgcych dostepnose obiektéw o7t UM 0 5 10

i miejsc w przestrzeni publicznej oraz ustug publicznych dla osdb
ze szczegolnymi potrzebami narastajgco

Cel operacyjny 2.5. Szeroka oferta mieszkaniowa

Powierzchnia terendw objetych planami zagospodarowania AKO
przestrzennego przeznaoczonych pod budownictwo jedno- ha Portal 882,36 rosnie rosnie
i wielorodzinne

Powierzchnia terendw przeznaczonych pod zabudowe jedno- :
.. . . . . PWIK,
i wielorodzinng, na ktérych nastgpita poprawa warunkdw ha JDM. UM 0 400 200
zamieszkania i osiedlania sie narastajgco '

Srednioroczna liczba nowo wybudowanych mieszkar szt./rok GUS BDL 345 ros$nie rosnie
Liczba mieszkan w zasobie gminy szt. MZBM 4295 ros$nie rosnie
Liczba mieszkan w zasobach KTBS szt. KTBS 1204 1340 1440

Cel strategiczny 3. Nowoczesne zarzgdzanie miastem

Cel operacyjny 3.1. Miasto efektywnie zarzgdzane

Liczba jednostek objetych scentralizowang obstugg CUW szt. UM 0 12 28

Cel operacyjny 3.2. Miasto inteligentne

Liczba sprovv w Urzgdme Miasta zatotwianych drogg szt /rok UM 10622 nie rnlmej niz nie tn/mej niz
elektroniczng rocznie wartos¢ bazowa | wartos¢ bazowa
Liczba uzytkownikéw narzedzia typu aplikacja mobilna/ serwis 0s./1ok UM 0 15tys. 15 tys.

internetowy/platforma cyfrowa Kalisza w danym roku
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Wskazniki

Wartosé bazowa
(2020/2021%)

Wartosé
$réodokresowa
(2025)

Wartosé
docelowa (2030)

Cel operacyjny 3.3. Rozpoznawalna marka miasta

Li tnike A kulturalnych i k h i i
|czbq uczestnikow vv.yollo.rzen ulturalnych i rozrywkowyc 0s./rok GUS BDL 13,3 tys. nie rnlmej niz nie rnlmej niz
organizowanych w miescie wartos¢ bazowa | wartos¢ bazowa

Liczbq uczestnikow V\/Ayd,o.rzeh sportowych i rekreacyjnych 0s./rok GUS BDL 32,62 tys. nie ljnlniej niz nie ljnlniej niz
organizowanych w miescie warto$¢ bazowa | warto$c bazowa
Stopien wykorzystania miejsc noclegowych w Kaliszu ogdtem % GUS BDL 211 roénie roénie

: , ) _ . IT, PTTK, " "
Liczba oséb odwiedzajgeych Kalisz w celach turystycznych 0s./rok MOZK 29077 rosnie rosnie

Kalisz = nasza przysztosé

Cel strategiczny 4. Rozwiniety i dostosowany do potrzeb rynku pracy system ksztatcenia

Cel operacyjny 4.1. Kalisz akademicki

AK, WP-A

Liczba kierunkow ksztatcenia na uczelniach w Kaliszu szt. 'UAM 38 rosnie rosnie
AK, WP-A

Liczba studentéw uczelni w Kaliszu (1 1l stopnia) os. 'UAM 3840 roénie roénie

Cel operacyjny 4.2. Wysoka jakosc ksztatcenia w kaliskich placéwkach

! - . . . : . . kaliskie

Liczba uczniow objetych projektami edukacyjnymi narastajgco 0s. L 0 2400 5400
placowki

Liczba nguczyaeh objetych programami rozwoju kompetencii os. kollslk|e‘ 0 80 180

narastajgco placowki

Liczba f)sob objetych vvsporaem w zakresie poprawy ich os. CKZiU 0 120 240

sytuacji na rynku pracy narastajgco
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- Wartosé o
Wartosé bazowa Wartosé

Wskazniki ALl
skazniki (2020,/2021%) srod(:orzess)owa docelowa (2030)

Cel strategiczny 5. Atrakcyjny rynek pracy

Cel operacyjny 5.1. Miasto przyciggajgce nowe inwestycje

Powierzchnia terendw udostepnionych inwestorom narastajgco ha UM 0 52 75
LIC%bO podm|ot.ovv zainteresowanych ofertg inwestycyjng w oodm. UM 5 40 0
Kaliszu narastajgco

Liczba podmiotéw, ktore podijety starania, aby ulokowac swojqg podm. UM c 20 45

dziatalnos¢ w Kaliszu narastajgco

Cel operacyjny 5.2. Miasto wspierajgce przedsiebiorczose

Liczba uczniow szkdt podstawowych i ponadpodstawowych
biorgcych udziat w nieobowigzkowych zajeciach 0s. UM 0 800 2000
z przedsiebiorczosci narastajgco

Liczba osdb innych niz uczniowie, ktére wziety udziat
w szkoleniach poswieconych zaktadaniu lub prowadzeniu

) L : . e _ 0s. UM 0 100 500
dziatalnosci gospodarczej lub dziatalnosci nierejestrowane;j
narastajgco
ngzbo ospb uzyskumcych- dochgdy z tytutu prowadzenia os. POLTAX 6757 roénie roénie
dziatalnosci gospodarczej w Kaliszu w danym roku
Liczba przedsiebiorcow objetych wsparciem ze strony Miasta podm. UM 91 rosnie rosnie

Kalisz = nasza przestrzen

Cel strategiczny 6. Atrakcyjna przestrzen

Cel operacyjny 6.1. Przestrzen, ktéra zacheca do spotkan i aktywnego spedzania czasu wolnego

Powierzchnia nowych {lub odnowionych) atrakcyjnych miejsc

. . - ! ha UM 0 2,1 12,1
spotkan, wypoczynku i rekreacji kaliszan narastajgco
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Wartosé

o Wartosé
srodokresowa

docelowa (2030)

Wartosé bazowa
(2020/2021%)

Wskazniki

(2025)

Cel operacyjny 6.2. Atrakcyjny obszar rewitalizacji

Udziat mieszkarncow obszaru rewitalizacji w ogolnej liczbie

nie mniej niz

nie mnigj niz

. L . % UM 17,2 . e
mieszkancow Kalisza wartos¢ bazowa | wartos¢ bazowa
Powierzchnia zrewitalizowanego obszaru narastajgco ha UM 0 593 10,09
Liczba obiektéw poddanych rewitalizacji narastajgco szt. UM 0 15 28
Cel strategiczny 7. Miasto zrbwnowazone
Cel operacyjny 7.1. Ekologiczne i odporne na zmiany klimatu miasto
Liczba dni w ciggu roku z przekroczeniami pytu PM10 liczba dni GIOS 35 30 20
Zmniej;zenie emisji pytow PM10 w wyniku zmiany zrédta ciepta na Mg/rok UM 983 3 5
ekologiczne w danym roku
Zmniejgzen.i.e e.m.isji. QOZ vv wyniku vvymiony pgjazdéw Mg/rok UM 0 400 400
komunikacji miejskiej na nisko- lub zeroemisyjne
Liczba m|eJ-sk|ch oblektoAvv uzy{telcznosu pubhcznq o7t UM 0 15 o5
wykorzystujgcych energie ze Zrédet odnawialnych
Powierzchnia terendw zielonych w miescie ha GUS BDL 168,17 rosnie rosnie
Powierzchnia terendw, na ktérych zastosowano rozwigzania
przepuszczajgce wode lub zatrzymujgce wody opadowe ha UM 0 0,64 144
i rozpadowe w miejscu opadu Narastajgco
LICZ.bO uczestmk(?vxf dz@ron z z,ok,resu eduqul ekologiczne] os. sM 2900 £000 10000
realizowanych wéréd mieszkancdw narastajgco
Cel operacyjny 7.2. Miasto, w ktérym poruszanie sie jest szybkie, tatwe i bezpieczne
Dlugose nowo wybudowanych drég narastajgco km /DM 0 4 %
Dlugos¢ rozbudowanych i przebudowanych drog narastajgco km /DM 0 12 27
Liczba przystankdw komunikacii miejskie] szt. GUS BDL 347 rosnie rosnie
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Wartosé

Wskazniki jNartescibazowa srodokresowa SMartese
(2020/2021%) docelowa (2030)
(2025)

Sreplmorocznq liczba pasazerow komunikaciji publicznej w os./rok KLA UM 716 min 9.3 rmin 10,2 min
Kaliszu
to.jc,zn.o diugosc sciezek rowerowych i drog dla rowerow w - DM 55 63 73
miescie
Liczba wypadkow drogowych ogotem szt. GUS BDL 69 maleje maleje
Liczba ofiar $miertelnych i rannych w wypadkach drogowych 0s. GUS BDL 78 maleje maleje
Cel operacyjny 7.3. Wysoka jakos¢ i dostepnose¢ ustug komunalnych
Poziom odzysku odpadow % GUS BDL 4.8 rosnie rosnie
Udziat odpadow zebranych selektywnie w ogodle odpaddw % GUS BDL 308 rodnie rodnic
komunalnych
Poziom recyklingu odpadow % UM 20 55 60
Odsetgk mlesz'koncovv korzystajgcych z miejskiej sieci % GUS BDL 975 roénie roénie
wodociggowej
Odsejcek m'|es.zk0ncovv korzystajgcych z miejskiej sieci % GUS BDL 90,2 roénie roénie
kanalizacyjnej

*W zaleznosci od dostepnosci oraz zasadnosci wykorzystania danych (np. niektdre dane z 2020 r., mogq by<¢ niemiarodajne w zwigzku z ograniczeniami wywotanymi
pandemiq COVID-19), wartos¢ bazowa dotyczy 2020 lub 2021r.
Zrodto: UMK
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. Ramy finansow

trategii




Gtownym zrodtem finansowania realizacii dziatan
stuzgcych osiggnieciu naszych celdw bedzie budzet
Miasta Kalisza, jednak nie mniej wazne w procesie
wdrazania Strategii bedqg zrodta zewnetrzne, w tym:

o $rodki publiczne (Budzet Panstwa, budzet innych
jednostek samorzgdu terytorialnego),

o $rodki pochodzgce z budzetu UE (programy
operacyjne na poziomie krajowym i regionalnym),

o inne érodki ze zrodet miedzynarodowych (fundusze
norweskie i fundusze EOG),

o prywatne srodki inwestycyjne podmiotow
zewnetrznych,

o dodatkowe specjalne formy wsparcia, np. tarcze
antykryzysowe.

Ramy finansowe Strategii 0szacowaono w oparciu o koszty
planowanych do realizacji projektéw kluczowych. Ich
catkowita wartos¢ wynosi ponad 1033 min zt, z czego
przeszto 910 min zt przypada na okres do 2030 r.

Nalezy pamietac, ze koszty wdrozenia Strategii

w rzeczywistosci bedqg wyzsze. W dokumencie
przewidziano bowiem szereg innych dziatan, ktére nie
zostaty ujete w katalogu projektow kluczowych.

Rys. 6 \ Ramy finansowe Strategii

Rozwoj
przedsiebiorczosdcl,
przycigganie
inwestycji
218 min zi

Pozostate®
15,6 min zt

Kultura
40,0 min zt
Edukacja
40,0 min zt
Infrastruktura komunalna
63,3 min zt

Infrastruktura drogowa
i rowerowa
2922 min zt

Miejsca wypoczynku i rekreacii,
w tym obiekty sportowe, tereny
zielone itp.

95,6 min zt

Rewitalizacja
131,3 min zt
Budownictwo
mieszkaniowe
166,5 min zt

Ochrona érodowiska i
adaptacja do zmian
klimatu oraz OZE
166,92 min zt

*Kategoria Pozostate obejmuije: ustugi spoteczne (wsparcie oséb starszych,
z niepetnosprawnosciami i in.) oraz Smart City.

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie szacowanych kosztéw projektow
kluczowych, UMK.
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