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Cel dokumentu

1Niniejszo zintegrowana diagnoza dla miasta Kalisza stuzy identyfikacji naj-
istotniejszych dla ksztattowania polityki rozwoju, potencjatow i problemow
w trzech sferach, tj. spotecznej, gospodarczej i przestrzennej, zidentyfikowa-
nych dla miasta i jego obszaru funkcjonalnego. W dokumencie zestawione
zostaty kluczowe informacje, na podstawie ktérych na etapie prac nad stra-
tegiq bedq formutowane wyzwania rozwojowe.

Kontekst powstania diagnozy

2Nir‘niejs.zy dokument jest efektem prac badawczych i analitycznych przepro-
wadzonych przez zespodt METAPHOR od lutego do sierpnia 2021 roku. Opra-
cowana diagnoza odpowiada zakresowi okreslonemu w ustawie z dnia 6
grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz. U. z 2021 1. poz.
1057), w ktorym wskazano, ze podmiot opracowujgcey projekt strategii rozwo-
ju przygotowuje diagnoze sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej,
z uwzglednieniem obszarow funkcjonalnych, w tym miejskich olbszarow funk-
cjonalnych. Gtéwna tres¢ niniejszego dokumentu odnosi sie do identyfikacji
i prezentacji zgromadzonych danych dotyczgcych sytuaciji miasta Kalisza,
wraz z odpowiednimi konkluzjami.

3Wnioski z diagnozy majg w zamierzeniu autorow stanowi¢ opis sytuacji oraz
zachodzqgcych trenddw i tendencji spotecznych, gospodarczych oraz prze-
strzennych w Miescie oraz jego funkcjonalnym otoczeniu w latach 2014-2020
w kontekscie planowania jej strategicznego rozwoju.

4
Niniejszy dokument jest dokumentem analitycznym, czyli koncentruje sie na
opisie rzeczywistosci. Sktada sie z czterech gtownych czesci tematycznych,

tj. sytuacji Kalisza na tle wybranych miast o podobnym potencjale, sytuacji
spotecznej, sytuacji gospodarczej oraz sytuacji przestrzenne;.




5W czesci pierwszej przedstawiono ogolng pozycje miasta Kalisza na tle innych miast srednich
w Polsce. Nalezy zauwazy¢, ze znaczna czese problemow i wyzwan, przed jakimi stoi miasto, jest
typowa dla wielu innych miast w Polsce. Zrozumienie, do jakiego stopnia aktualna sytuacja miasta
Kalisza wynika z ogdlnych uwarunkowarn makroekonomicznych, a w jakim stopniu jest zastugg dzia-
tan i aktywnosci wiadz samorzgdowych, pozwala uchwyci¢ szerszy kontekst analizowanych zjawisk.
W czesci tej dokonano analizy porownawczej (benchmarkingu) kilku wybranych miast sredniej wiel-
kosci z terenu Polski.

é)W czesci pierwszej przedstawiono takze wybrane informacje zwigzane z funkcjonowaniem Kali-
sza w ramach bipolarnej Aglomeracji Kalisko-Ostrowskiej (AKO), w ktérej miasto Kalisz jest jednym
z biegunoéw wzrostu. Kalisz jest drugim najwiekszym miastem wojewoddztwa wielkopolskiego, a jego
rozwoj jest determinowany przez sytuacje spoteczno-ekonomiczng w catym regionie. W zwigzku
z tym, na zakonczenie czesci pierwszej omowiono zdiagnozowane problemy i potencjaty w obszarze
funkcjonalnym wojewddztwa wielkopolskiego. Struktura pozostatych trzech czesci niniejszej analizy
zostata skonstruowana wg tego samego schematu, to znaczy w kazdej z nich, adekwatnie do da-
nego zakresu tematycznego, omowiono wyniki badan ilosciowych i jakosciowych. Kazda z trzech
czesci zawiera wykaz zdiagnozowanych potencjatow i problemow oraz wyzwar rozwojowych,
a takze analize trendow. Na koricu kazdej z czesci omawiajgcych diagnozowane sfery, znajduje
sie analiza SWOT dla danej sfery. Przy omawianiu ustaler zawartych w analizie SWOT dla kazdego
obszaru wykorzystano wyniki analizy wskaznikowe;.

7Zokres terytorialny diagnozy obejmuje przede wszystkim dane i informacje dotyczgce Kalisza.
W wybranych aspektach analiza zostata rozszerzona o dane pochodzgce z okolicznych obszardw,
w tym Ostrowa Wielkopolskiego, dane wojewddzkie oraz dane miast o podobnym potencjale. Na
potrzeby analizy porownawczej wybrano nastepujgce miasta: Leszno, Ptock, Watbrzych, Tarnow,
Wioctawek, Ostrow Wielkopolski. Miasta te zostaty wylbrane z puli pieciu miast na prawach powiatu
(Tarnow, Wioctawek, Watbrzych, Leszno, Ptock), dwoch miast z terenu wojewodztwa wielkopolskiego
(Leszno, Ostréow Wielkopolski), w tym jedno z najblizszego sgsiedztwa (Ostrow Wielkopolski), szesciu
miast stanowigcych rdzenie obszarow funkcjonalnych miast subregionalnych (Tarnow, Watbrzych,
Leszno, Ptock, Wioctawek, Ostréow Wielkopolski).

8

Zakres czasowy badan pierwotnych objgt okres luty-czerwiec 2021 roku oraz, w przypadku analizy
danych wtdrnych i zastanych, okres od 2014 do 2020 roku, ze wskazaniem wystepujgcych trendow.
W przypadku niektérych danych - wskazaniem prognozy w perspektywie 10-30 lat, tj. do 2050 roku.

QFokt przynaleznoéci Kalisza do Aglomeracii Kalisko-Ostrowskiej (AKO) oznacza wspotdzielenie nie-
ktorych funkeji miejskich pomiedzy dwoma wiodgcymi miastami. Dotyczy to szczegodlnie tworzenia
zintegrowanej infrastruktury technicznej, infrastruktury spotecznej czy warunkéw do rozwoju przed-
siebiorstw. Warto takze zwroci¢ uwage na fakt, ze pomimo podobnych warunkdw przestrzennych,
srodowiskowych i innych, niektore parametry charakteryzujgce rozwdj spoteczno-gospodarczy obu
miast réznig sie od siebie.

Podejscie badawcze i metodyka badan

WOPoolstowovvym zatozeniem przyjetego podejscia badawczego jest skonfrontowanie ze sobg da-
nych statystycznych, trendow sygnalizowanych w opracowaniach specjalistycznych oraz wnioskow
wynikajgcych z réznych typdw polityki i dokumentéw strategicznych obowigzujgcych w miescie,
z informacjami pozyskanymi w ramach badar witasnych zrealizowanych na potrzeby niniejszego
dokumentu przez Wykonawce. Na potrzeby diagnozy zastosowano metody jakosciowe i ilosciowe
(tabele 1.1.-1.2.). Wykorzystano metode triangulagji, to znaczy tgczenia podejs¢ jakosciowych i ilo-
$ciowych w celu uzyskania jak najbardziej rzetelnych wynikéw badan.

DIAGNOZA STRATEGICZNA MIASTA KALISZA 7



Tabela 1.1. Metody jakosciowe wykorzystanie w pracach nad Diagnozq sytuacji spoteczno-gospo-

darczej Kalisza

Metoda

Opis

Analiza doku-
mentow (Desktop
Research)

Analizie poddano kilkadziesigt roznego rodzaju strategii i analiz dotyczg-
cych miasta Kalisza, AKO, sytuacji miast w Polsce, artykutow naukowych

z zakresu gospodarki przestrzennej. Podstawg do sporzgdzenia Diagnozy
byty dokumenty strategiczne oraz programy na réznych poziomach za-
rzgdzania - od wspolnotowego do lokalnego.

Analiza trenddéw

W ramach procesu badawczego zostata wykonana analiza trendow,
rozumianych jako jedno z narzedzi stosowanych w naukach spotecznych,
ale takze jako subdyscyplina (socjologia trenddw), i w tym kontekscie tren-
dy rozumiane sq jako kierunek zmiany procesu. Ich kluczowymi czynnikami
wyrozniajgeym sa: (a) trwanie w czasie - diugi okres dojrzewania, a takze
okres zywotnosci trendu; (b) obszar geograficzny - ich zakres przestrzenny;
(c) sita wptywu trendu.

Indywidualne Wy~
wiady Pogtebione
(ID1)

Przeprowadzono 20 Indywidualnych Wywiadow Pogtebionych, ktore ze
wzgledu na pandemie, zostaty przeprowadzone telefonicznie.

Zogniskowane
Wywiady Grupo-
we (FGI)

Badania przeprowadzono za pomocg ustrukturalizowanego scenariusza
Zogniskowanych Wywiadow Grupowych (FGI) oraz za pomocq ustruktu-
ralizowanych scenariuszy Indywidualnych Wywiadow Pogtebionych (IDI),
osobnych dla kazdej z badanych charakterystyk. Przeprowadzono pie¢
Zogniskowanych Wywiadow Grupowych (FGI).

Warsztaty co-cre-
ation

Warsztaty wspottworzenia rozwigzan z mieszkancami.

Analiza SWOT

Gtéwnym celem analizy byto okreslenie aktualnej sytuacji Kalisza i per-
spektyw rozwoju miasta. Nazwa SWOT pochodzi od pierwszych liter stow
czterech kategorii: Strengths (mocne strony), Weaknesses (stabe strony),
Opyportunities (szanse), Threats (zagrozenia). Analiza SWOT zostata przy-
gotowana na podstawie benchmarkingu, badan spotecznych: CAWI, 1D,
FGI oraz warsztatéw co-creation z mieszkancami.

Odpowiedzi na
pytania otwarte

W badaniu CAWI (patrz: nizej) uczestnicy badania mogli podzieli¢ sie
swoimi propozycjami czynnikow waznych ich zdaniem dla rozwoju miasta
w trzech sferach. Tekst wypowiedzi zostat poddany analizie jakosciowe;j

i zawarty wraz z raportem z badar ilosciowych.

Tabela 1.2. Metody ilosciowe wykorzystanie w pracach nad Diagnozqg sytuacji spoteczno-gospo-

darczej Kalisza

Metoda

Opis

Badanie ankieto-
we metodg CAWI

Metoda CAWI jest rozwinieciem tradycyjnej metody kwestionariuszowe).
Wykorzystuje sie tutaj kwestionariusz online. Wykorzystanie metody CAWI
w okresie pandemii okazato sie najbezpieczniejszg formg pozyskania
informacji od mieszkancow. Ankiete mozna byto wypetni¢ takze w wersji
papierowe] w Ratuszu przy Gtownym Rynku 20 i Biurze Obstugi Interesanta
Urzedu Miasta Kalisza przy ul. Kosciuszki 1a. Dzieki zaangazowaniu orga-
nizacji i instytucji oraz osoéb fizycznych w rekrutacije respondentéw udato
sie zebrac¢ 1324 kwestionariusze ankietowe (1322 w wersji elektronicznej i 2
w wersji papierowej), co stanowi niemal 1,5% catej populacji mieszkancow
Kalisza.

Analiza bench-
markingowa

Dokonano porownan wybranych wskaznikdw rozwoju spotecznego, go-
spodarczego i przestrzennego charakteryzujgcych miasto Kalisz z piecio-
ma innymi miastami sredniej wielkosci. Dane Zrodtowe pozyskano przede
wszystkim z portalu Monitor Rozwoju Lokalnego (https://www.systemana




liz.pl/monitor-rozwoju-lokalnego). Uzyskane wyniki zostaty zaopatrzone
w odpowiednie komentarze.

Badanie wskazni-
kow

W badaniu wykorzystano zestawienie wybranych wskaznikow dla lepsze-
go zobrazowania poziomu rozwoju spoteczno-gospodarczego miasta
Kalisza.

m
W badaniach IDI oraz FGI wziety udziat osoby dobrane wedtug kryterium:

wieku (mtodziez w wieku 16-20 lat, mtodziez w wieku 21-25 lat, osoby w wieku 26-40 lat, osoby
w wieku 41-60 lat, osoby w wieku 61 lat i wiecej),
wielkoéci gospodarstwa domowego (osoby w wieku 61 lat i wiece] mieszkajgce samotnie oraz
funkcjonujgce w wieloosobowych gospodarstwach domowych),
typu gospodarstwa domowego (osoby bezdzietne w wieku 26-60 lat oraz osoby z tej samej gru-
py wiekowej posiadajgce dzieci w roznym wieku),

diugosci mieszkania i zameldowania w Kaliszu: minimum pie¢ lat.

12

Ponadto, przebadano rowniez osoby, ktére mieszkajg w Kaliszu od minimum pieciu lat oraz dzia-
tajg w organizacjach pozarzgdowych na terenie Kalisza i prowadzg w Kaliszu wiasng dziatalnosc

gospodarczg.

DIAGNOZA STRATEGICZNA MIASTA KALISZA
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Sytuacja miasta
Kalisza na tle innych
miast

1.1.  Ogédlna pozycja miasta Kalisza na tle innych miast srednich w Polsce
13Kc1|isz jest drugim miastem Wielkopolski pod wzgledem liczby ludnosci, poto-
zonym w potudniowo-wschodniej czesci wojewoddztwa wielkopolskiego, nad
rzekg Prosng (mapa 1.1.). Kalisz nalezy do kategorii miast $rednich, cho¢ pod
wzgledem liczby mieszkancow oscyluje wedtug stanu na 2021 rok nieco po-
nizej granicy, ktéra dzieli miasta srednie i duze, a ktora zostata ustalona na
poziomie 100 tys. osob.

Mapa 1.1. Polozenie Kalisza na tle Polski
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4
Analizy prowadzone w tej czesci diagnozy opierajg sie na dokumentach ogdlnopolskich, poswie-

conych miastom srednim, regionalnych, dotyczgcych Wielkopolski oraz wybranych opracowaniach
stuzgcych dokonaniu porownan sytuacji Kalisza z sytuacjg 6 innych miast o podobnych cechach
morfologicznych i funkcjonalnych.

1SZ analiz ekspertow Polskiej Akademii Nauk wynika, ze niemal w potowie z 255 $rednich miast w Pol-
sce grozq marginalizacja i zjawiska kryzysowe. Na liscie 135 najbardziej zagrozonych miast nie znaj-
dziemy Kalisza. To nie znaczy, ze nie dotykajg tego miasta strukturalne problemy, o ktorych bedzie
mowa w dalszej czescei niniejszego opracowania. Dla poréwnania, na liscie tej znajduje sie Konin (m.
25), Koto (m. 32), Pita (m. 107), Gniezno (m. 108), Pleszew (m. 121). Problem stabngcej pozycji ekonomicz-
nej i spotecznej miast $redniej wielkosci jest rozpoznawany zaréwno w srodowiskach eksperckich,
naukowych, jak i na poziomie rzgdu centralnego. Wybrane miasta éredniej wielkosci o najstalbszych
perspektywach rozwoju otrzymaty w latach 2014-2020 w ramach funduszy europejskich wsparcie
w wysokosci 2,5 miliarda ztotych. Jako czynniki klasyfikujgce dane miasto do kategorii szczegol-
nie zagrozonych Ministerstwo Rozwoju wymienito regres demograficzny, drenaz kapitatu ludzkiego
i utrate funkcji gospodarczych (Goérecki iin., 2019). W tabeli 1.3. przedstawiono range miasta Kalisza
na tle wybranych $rednich miast w Polsce.

]GW Polsce istnieje stosunkowo duza liczba osrodkow srednich i duzych. W przedziale 100-200 tys.
mieszkancow mieszczg sie 23 miasta, a w przedziale 200-500 tys. — kolejnych 11. Sytuacja taka
sprawia, ze Kalisz jest zaliczany do miast aspirujgcych do poprawy swojego miejsca w hierarchii
oraz zabiegajgcych o ograniczone zasoby, szczegolnie ludzkie. Problem ten moze by¢ w przyszto-
$ci o tyle utrudniony, ze liczba ludnosci w Polsce ma spas¢ w latach 2013-2050 z 38,5 do 34,0 min
mieszkancow, a wiec o 4,5 min, co stanowi blisko 12% populacji. Z aktualnych 12,6 min mieszkancow
miast na prawach powiatu ubedzie okoto 3 min mieszkancow, a wiec prawie 1/4 populacji. Wérod
miast, ktoére byty stolicami wojewddztw do 1999 roku, pogorszyta sie pozycja az w 23 sposrdd nich
(Goreckiiin., 2019).

Tabela 1.3. Ranga miasta Kalisza na tle wybranych srednich miast w Polsce

R it el Dostepnosc do najblizszego
Miasto Liczba mieszkancow (2017) '“1;:;;;;2’:30“;“" oérodka metropolitalnego”
drogowa (w km) czasowa [min)

Biata Podlaska 57545 Subregionalny 160 160
Chetm 63333 Subregionalny 250 215
Ciechandw 44303 Subregionalny 100 107
Elblag 120895 Regionalny 80 75
Gtogow 68179 Subregionalny 120 107
Gniezno 68943 Subregionalny 60 55
Gorzow Wielkopolski 124295 Wojewodzki 140 120
Jarostaw 37892 Subregionalny 220 145
Jelenia Gora 80072 Subregionalny 120 115
Kalisz 101625 Regionalny 120 115
Konin 74834 Subregionalny 100 85
Koszalin 107670 Regionalny 190 180
Krosno 46600 Subregionalny 170 150
Legnica 100324 Regionalny 80 77
Leszno 64197 Subregionalny 100 80
tomia 63092 Subregionalny 150 145
Mtawa 31243 Lokalny 130 130
Nowy Sacz 84041 Subregionalny 100 115
Nowy Targ 33361 Subregionalny 90 97
Nysa - miasto 44397 Subregionalny 90 87
Opole 128140 Wojewodzki 100 92

T Ze wzgledu na kurczgcg sie populacje miast srednich dolny prog 100 tys. mieszkancow prawdopodobnie powinien
zostac obnizony na potrzeby statystyk poréwnawczych. Doskonale wida¢ to na przyktadzie miasta Kalisza, ktory w mo-
mencie powstawania niniejszego opracowania miat populacje okoto 95 tys. mieszkancow.
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Oswiecim 38478 Lokalny 70 80
Pita 73191 Subregionalny 100 115
Ptock 120787 Regionalny 110 120
Przemysl 61808 Subregionalny 250 165
Racibérz 55189 Subregionalny 80 75
Sanok 37980 Subregionalny 220 180
Skierniewice 48308 Subregionalny 90 80
Suwatki 69554 Subregionalny 300 245
Tarnobrzeg 47387 Subregionalny 160 150
Tarnow 109650 Regionalny 80 85
Watbrzych 113621 Regionalny 80 90
Walcz 25533 Lokalny 120 135
Wioctawek 111752 Regionalny 170 145
Zamosé 64354 Subregionalny 270 230

*I wyréznione osrodki metropolitalne: Warszawa, Konurbacja Katowicka, Krakow, Lodz, Trojmiasto, Poznan, Wroctaw.

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS i Google Maps.

Zrodlo: Goreckiiin. (2019).

Wykres 1.1. Odptyw mieszkancéw z badanych miast wg typu jednostek osadniczych (w %)

Biata Podlaska
Chetm
Ciechanow
Elblag
Gtogow
Gniezno
Gorzow Wielkopolski
Jarostaw
Jelenia Gora
Kalisz

Konin
Koszalin
Krosno
Legnica
Leszno
tomza
Mtawa
Nowy Sacz
Nowy Targ
Nysa

Opole
Oswiecim
Pita

Ptock
Przemysl
Racibdrz
Sanok
Skierniewice
Suwatki
Tarnobrzeg
Tarnéw
Watbrzych
Watcz
Wtoctawek

Zamos¢

metropolie

i miasta wojewodzkie

Zrédto: Goreckiiin. (2019)., s. 24.
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WW 2016 roku, w kategoriach bezwzglednych, 35 badanych miast ,zasilito" osrodki metropolitalne
i regionalne co najmniej 6 tysigcami statych mieszkancow, z czego niemal co dziesigta osoba osie-
dlita sie w Warszawie (Goérecki i in., 2019). W Strategii Rozwoju Miasta Kalisza na lata 2014-2024 za
jedng z przyczyn wyludniania sie miasta uznano postepujgcy proces suburbanizacji oraz wypro-
wadzki mtodych ludzi do innych miast lub za granice. W catym analizowanym okresie liczba wymel-
dowan utrzymywata sie na wyzszym poziomie niz liczba zameldowan. Od 2015 roku dostrzegalna
jest tendencja wzrostu wartosci zarowno wspotczynnika zameldowan, jak i wymeldowan. W 2019
roku 743 oséb na 1000 mieszkancow zameldowato sie w Kaliszu. Niestety, towarzyszyta temu znacz-
nie wyzsza liczba wymeldowan — 10,41 oséb na 1000 mieszkancow. Na wykresie 1.1. przedstawiono
zjawisko odptywu mieszkancow z badanych miast.

18O ile osrodki metropolitalne i wojewddzkie przyciggnety 1/4 mieszkancow z badanych miast, ktérzy
na state zmienili miejsce zamieszkania w 2016 roku, to miasta mate i $rednie wybrata 1/7 migrujg-
cych. Najczesciej byty to miasta tego samego wojewddztwa, aczkolwiek zauwazalny jest tez kie-
runek naptywu — co juz podkreslono — do mniejszych miast zaplecza osrodkow metropolitalnych.
Migracje ,poziome” — z badanych 35 miast subregionalnych do innych osrodkow o tej randze nie
odgrywajg natomiast wiekszej roli (Gorecki i in., 2019). Do miast subregionalnych przeprowadzito sie
jedynie 2% oséb. Niespetna 1/10 migrantow przeniosta sie z metropolii lub miasta wojewddzkiego.
Warto zauwazyd, ze zdolnosé pozyskania (czy tez odzyskania) mieszkancow przez badang grupe
35 miast z terenu metropolii, jest wyraznie nizsza niz z osrodkow wojewddzkich. O ile bowiem do
metropolii w 2016 roku wyjechato cztery razy wiecej mieszkancow z grupy badanych osrodkow niz
w kierunku przeciwnym, ta sama relacja w przypadku osrodkow wojewoddzkich ma sie jak 1:2,7

1.2. Zdiagnozowane problemy i potencjatly w obszarze funkcjonalnym wojewédztwa wielkopol-
skiego
WW ramach tej czesci diagnozy opisano problemy i potencjaty, ktére, we wspodtpracy z samorzg-
dami z obszaru funkcjonalnego, mozna rozwigzac. Znajdujg sie tutaj odniesienia do zatozen Stra-
tegii Rozwoju Wojewodztwa Wielkopolskiego w zakresie obszardéw strategicznej interwencji (AKO):
,Strategia Rozwoju Wojewodztwa Wielkopolskiego do 2030 roku” (data publikacii: 27 stycznia 2020
roku). Strategia ta jest odpowiedzig na stojgce przed Wielkopolskg wyzwania. Dzieki nowoczesnym
technologiom wzrasta wydajnos$e i produktywnos¢ gospodarek, ale pojawiajg sie tez nowe formy
wykluczenia lub marginalizacji, jak wykluczenie cyfrowe czy ,bezrobocie technologiczne’. Wyzwa-
niem dla miasta Kalisza jest podnoszenie jakosci i efektywne wykorzystanie kapitatu ludzkiego.
20Kluczovve staje sie takze przeciwdziatanie negatywnym skutkom proceséw demograficznych
i dezintegracji spotecznej, koniecznos¢ wzmacniania tozsamosci regionalnej i dgzenie do wiekszej
spojnosci spotecznej. Starzenie sie spoteczenstwa wptywa na stabilnose systemow zabezpieczenia
spotecznego, poziom popytu i wydatkéw na swiadczenia zdrowotne, ktorych niezaspokojenie nasila
napiecia i ostabia spojnosc spoteczng. Niedobdr ludnosci aktywnej zawodowo sktania do podjecia
przemyslanej polityki migracyjnej.
21Wyzvvoniem jest takze poprawa warunkow zycia i warunkow dla rozwoju gospodarki, w szczegol-
nosci zagwarantowanie bezpieczenstwa energetycznego. Dziatania te muszg przebiegac z posza-
nowaniem $rodowiska przyrodniczego. Przeciwdziatanie i adaptacja do zmian klimatu ma uchroni¢
przed niedoborami wody i zywnosci.

Sytuacja miasta Kalisza w kontekscie Strategii Wojewodztwa Wielkopolskiego 2030.
Problemy charakterystyczne dla catego wojewédztwa

22PoniZej zidentyfikowano zawarte w Strategii dla Wojewodztwa Wielkopolskiego 2030 (SWW 2030)
problemy wraz z odniesieniami do sytuagcji Kalisza oraz AKO, wskazanej w SWW 2030 jako OSI. Od-
niesienia te majg na celu przedstawienie mozliwych olbszardw i zakresow interwencji na wyzszych
poziomach zarzgdzania samorzgdowego:
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Pogarszajgca sie sytuacja demograficzna wymaga skoordynowanych dziatan. W szczegolnosci,
nalezy zwrdci¢c uwage na negatywne skutki rywalizacji samorzgdow osciennych o przycigga-
nie nowych mieszkancow. Lokalne korzysci, na przyktad zwigzane ze wzrostem bazy podatkowej,
mogq czesto okazad sie przeszkodzg w osiggnieciu efektywnosci gospodarczej regionu (koszty
dojazddw, niedoinwestowanie funkcji publicznych wyzszego rzedu itp.).

Niski poziom bezrobocia w Wielkopolsce jest zardwno zaletq, jak i wadqg. Moze na przyktad sta-
nowi¢ bariere dla lokowania inwestycji nastawionych na nisko ptatng site roboczg.

Biernos¢ zawodowa spowodowana jest gtownie trudnosciami w zapewnieniu opieki nad dziec-
mi i osobami niesamodzielnymi, brakiem posiadania pozgdanych umiegjetnosci, deficytem przy-
stepnych cenowo mieszkarn do wynajecia, niewystarczajgcym rozwojem elastycznych form za-
trudnienia. W Kaliszu wystepuje wiele problemow spotecznych o wyzszym nasileniu niz w innych
czesciach wojewddztwa.

Wielkopolska, na tle krajow UE, zajmuje niskg pozycje pod wzgledem udziatu w ksztatceniu osob
w wieku od 25 do 64 lat. Odsetek osdb dorostych uczestniczgcych w ksztatceniu lub szkoleniu
maleje z roku na rok. W ostatnich latach jest on nizszy niz prawie dwie dekady temu, pomimo
rozwoju i poprawy jakosci ksztatcenia w tym okresie. Potencjat akademicki Kalisza mozna lepigj
wykorzystac, dostosowujgc oferte kaliskich uczelni do potrzeb rynku pracy.

Starzenie sie populaciji jest zjawiskiem powszechnym i w najblizszej perspektywie - zapewne nie-
odwracalnym. Stopiert zaawansowania procesu starzenia sie ludnosci w Wielkopolsce jest i be-
dzie jednak jednym z nizszych w Polsce. W 2018 roku wspotczynnik staro$ci demograficznej (udziat
w populacji osob w wieku 65+) wyniost 16,3%. Od wielu lat Wielkopolska zajmuje pod tym wzgle-
dem korzystng, drugg lokate w kraju. Kalisz ze swoimi problemami demograficznymi wyrdznia sie
in minus na tle sytuacji demograficznej charakterystycznej dla catego wojewddztwa. Negatywne
procesy demograficzne nie oming jednak Wielkopolski. Prognozuje sie, ze wojewddztwo wielko-
polskie jako jedne z nielicznych, wsérdd 3 innych wojewddztw, odnotuje wzrost liczlby mieszkancow,
ale liczba ta w Wielkopolsce bedzie zwiekszac sie tylko do 2025 roku. Spadek populacji Wielko-
polski w 2030 roku w stosunku do 2025 roku ma wyniesé 8,3 tys. osob (tj. 0,2%). Najwickszy ubytek
ludnosci w Wielkopolsce nastgpi na obszarach bedgcych otoczeniem aglomeracji i miejskich
obszaréw funkcjonalnych.

Wskaznik urbanizacji (odsetek ludnosci miejskiej wg kryterium administracyjnego) w 2018 roku
w Wielkopolsce wynosit 54% (w Polsce 60%) i systematycznie sie zmniejsza. Najwiekszym ubytkiem
liczby ludnoéci charakteryzujg sie przede wszystkim miasta na prawach powiatu (Poznan, Kalisz,
Konin, Leszno). Od lat obserwuje sie przyrost liczby mieszkancow gmin podmiejskich, szczegdlnie
wokot wiekszych miast. W wojewddztwie prognozowany jest przyrost liczby ludnosci na obsza-
rach wiejskich, podczas gdy miasta odnotujg dalszy, w niektorych przypadkach znaczgey, ubytek
mieszkancow.

Dostep do lekarzy specjalistow jest jednym z gorszych w kraju. Wspotczynnik pracujgcych lekarzy
przypadajgeych na 10 tys. ludnosci w Wielkopolsce wyniost w 2017 roku 38 (16. ,miejsce” w kraju).
Miedzy 2007 a 2017 rokiem przyrost liczby lekarzy posiadajgcych prawo wykonywania zawodu
w Wielkopolsce wyniost 1,7%, a w grupie pielegniarek — 11,3% (w kraju odpowiednio 15,6% oraz 70%).

W 2018 roku przecietna liczba porad ambulatoryjnych w przeliczeniu na 1 mieszkanca wyniosta
w wojewddztwie 74 (Srednia w kraju 75). Problem dostepu do lekarzy specjalistéw, ujawniony
w badaniach przeprowadzonych na potrzeby niniejszej analizy, zostat takze potwierdzony przez
uczestnikdw badan spotecznych.

Wyzwaniem jest utrzymanie spojnosci spotecznej. Zmiany demograficzne w ujeciu wewngtrzre-
gionalnym, szczegdlnie wywotane migracjami, wptywajg na lokalne rynki pracy (np. zjawisko ,wy-
mywania” zasobow kapitatu ludzkiego), strukture spoteczng mieszkancodw i zwigzang z nig struk-
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ture lokalnej gospodarki. Rosngcy ruch wedrowkowy rodzi presje na rozwoj ustug transportowych
w wymiarze indywidualnym i zlbiorowym.

Wyzwaniem jest przeciwdziatanie dezurbanizacji i chaotycznej suburbanizacji, ktérych efektem
jest spadek liczby ludnosci miast na rzecz otaczajgceych je obszarow funkcjonalnych. Koniecz-
ne jest w tym wzgledzie efektywne zintegrowanie planowania rozwoju. Nalezy rozwijac polityke
mieszkaniowq regionu. Kalisz cierpi na wszystkie wymienione w tym punkcie problemy, tj. ,wy-
mywanie kapitatu ludzkiego” i suburbanizacje. Ta ostatnia powoduje wzrost kosztow budowy
i utrzymania infrastruktury technicznej, transportowej i spotecznej, przeksztatcenia cennych tere-
now rolniczych i lesnych na tereny zurbanizowane z rozproszong i chaotyczng zabudowg, czy tez
wzmozony ruch samochodowy zwigzany z codziennymi dojazdami do pracy lulb szkoty.

Wysoki poziom rozwoju gospodarczego Wielkopolski nie przektada sie na wysokose wynagro-
dzen, co wptywa na skale notowanego w regionie zjawiska ,ulbbogich pracujgcych”. W wojewddz-
twie obserwuje sie statystycznie wyzszy odsetek ludnosci doswiadczajgcej ubdstwa niz przeciet-
nie w kraju. Zjawisko to mozna takze zaobserwowac w Kaliszu, ktore nie jest miastem zamoznym,
ale jednoczes$nie miastem o bardzo niskim poziomie bezrobocia.

W 2018 roku w wojewoddztwie wielkopolskim odnotowano najwyzsze wartosci wskaznika dobrych
warunkow zycia w Polsce (35%; lider w kraju), czyli braku wystepowania takich symptomow ztych
warunkow zycia, jak np. nieodpowiednie warunki sanitarne, brak instalacji grzewczej, elektrycznej,
zbyt mata powierzchnia mieszkania, narazenie na hatas, zanieczyszczenid i nieprzyjemne zapa-
chy w miejscu zamieszkania, brak wyposazenia gospodarstwa w podstawowe sprzety AGD i RTV,
brak zasobow finansowych i konieczno$c rezygnacji z zakupu pewnych dobr i ustug itp. Na tym tle
Kalisz wyrdznia sie in minus biorge pod uwage dostep do wielu z wyzej wymienionych udogodnien
dla mieszkancédw, szczegdlnie w obszarze Srédmiescia.

W wojewddztwie notuje sie wysokie wartosci emisji zanieczyszczen gazowych i pytowych. Z po-
nad 3,4 min mieszkancow wojewddztwa, az 1.4 min narazonych jest na podwyzszone stezenia
drobnoczgsteczkowego pytu, natomiast 2,4 min narazonych jest na podwyzszone stezenia rako-
twoérczego benzola)pirenu. Gtéwnymi antropogenicznymi zrodtami emisji zanieczyszczen sq sek-
tor bytowo-gospodarczy, w ktorym spalane sg paliwa nieodpowiedniej jakosci, transport samo-
chodowy oraz zrodta przemystowe (energetyczne spalanie paliw i zrédta technologiczne). Kalisz
takze boryka sie z wyzej opisanymi problemami.

Czynnikiem ograniczajgcym korzysci wynikajgce z potozenia Wielkopolski jest stabo rozwiniety
uktad komunikacyjny w relacji potnoc-potudnie. Niezwykle istotnym problemem jest ciggty brak
realizacji drogi ekspresowej ST w catym jej przebiegu oraz inwestycji dotyczgceych drog nr 10, 12,
151 25. Problem niskiej dostepnosci komunikacyjnej jest dostrzegany i kontestowany przez miesz-
kancow Kalisza, co wynika z badan przeprowadzonych na potrzeby niniejszej analizy.

Niewystarczajgce sg powigzania funkcjonalne z olbbszarami przygranicznymi wojewddztwa, szcze-
golnie potozonymi w pdtnocnej i potudniowo-wschodniej czesci Wielkopolski, ktore prowadzg do
wzrostu ryzyka marginalizacji i wzmacniania procesu utraty funkcji spoteczno-gospodarczych.

Potencjaty charakterystyczne dla catego wojewédztwa
23

Ponizej przedstawiono zawarte w Strategii dla Wojewodztwa Wielkopolskiego 2030 potencjaty
wraz z odniesieniami do sytuacji Kalisza/AKO. Odniesienia te majg na celu przedstawienie mozli-
wych obszardw synergii i wspotpracy na wyzszych poziomach zarzgdzania samorzgdowego:

Niskie bezrobocie zacheca do inwestowania w dobra i ustugi o wysokiej wartosci dodanej i in-
nowacje. Pod wzgledem liczby pracujgcych w gospodarce narodowej Wielkopolska znajduje sie
w $cistej czotdwee wojewddztw, koncentrujgc 10% ogodtu pracujgeych w kraju. W momencie po-
garszajgcej sie ogolnej sytuacji demograficznej w Polsce, Wielkopolska moze stac sie najbardziej
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ludnym regionem Polski na tle wielu innych wojewddztw, a przez to atrakcyjnym miejscem do
inwestowania.

Wielkopolska zalicza sie do tej grupy regiondw, w ktorych zatrudnienie od niemal dekady stale
rosnie. Ponad potowa pracujgcych w wojewoddztwie w 2018 roku zatrudniona byta w sektorze
ustug (54,7%), natomiast z sektorem przemystu i budownictwa zwigzanych byto 31,7% pracujgeych.
Rolnictwem trudnito sie 13,6% ogotu pracujgcych Wielkopolan, najwiecej w potudniowej, potu-
dniowo-zachodniej i wschodniej czesci regionu. Duzy odsetek osob zatrudnionych w rolnictwie,
na tle wysoko rozwinietych gospodarek w Europie, stwarza mozliwosci przesuniecia zatrudnienia
z sektora rolniczego do przemystu i do ustug.

W Wielkopolsce, w obszarze szkolnictwa zawodowego, zasadniczym problemem jest niedosta-
teczna wspotpraca miedzy szkotami i srodowiskiem pracodawcow. Z przeprowadzonych na po-
trzeby niniejszej analizy badan wynika, ze sytuacja szkolnictwa branzowego jest w Kaliszu lepsza,
niz srednia dla wojewddztwa.

Zmiany demograficzne wptywajg na podaz i popyt okreslonych ustug spotecznych, potencjat
kapitatu ludzkiego i spotecznego (np. wykorzystanie ,drzemigeych” zasobow pracy do poprawy
sytuacji na lokalnych rynkach pracy, promocja dialogu miedzypokoleniowego i wielokulturowego
dla lepszej integracji w systemie gospodarczym), rozwo]j innowacyjnosci gospodarki oraz zwig-
zanym z tymi zmianami rozwojem nowych gatezi srebrnej i biatej gospodarki (opieki zdrowotnej).
Kalisz moze wigczy¢ sie do ogolnowojewddzkich inicjatyw zwigzanych z poprawg jakosci zycia
0sob starszych i prowadzeniem ogolnowojewddzkiej polityki senioralne;.

Wielkopolanie darzg zaufaniem najblizsze otoczenie i czujqg sie stosunkowo bezpiecznie w okolicy,
w ktorej mieszkajq. Poziom przestepczosci w regionie jest nizszy od sredniej ogolnopolskiej, a jej
wykrywalnos$c¢ wyzsza. Sposrod wszystkich mieszkancow Polski, Wielkopolanie sg najoardziej usa-
tysfakcjonowani z wiasnego zycia. W 2018 roku zadowolonych ze swojego zycia byto 83% miesz-
kancow Polski, a Wielkopolski — 88%. Kalisz charakteryzuje nizszy niz w wielu innych czesciach
wojewodztwa kapitat spoteczny,.

Poczucie utozsamiania sie z Wielkopolskg jest generalnie wsérdd mieszkancow wojewddztwa wy-
sokie. Najsilniej wystepuje wsrdd mieszkancow subregionu poznanskiego i stabnie wraz z odda-
leniem sie od Poznania. Jest z reguty nizsze w powiatach potozonych przy granicy wojewodztwa
wielkopolskiego oraz wsrdd osdb o gorszym statusie materialnym, ktorzy w mniejszym stopniu
partycypujg w zamoznosci regionu oraz majg nizszy poziom swiadomosci historycznej i tradycji
lokalnej. Jednoczesnie, roénie (szczegodlnie wsrdéd osdb miodych) otwartosé na migracje i ched
uczestnictwa w spotecznosci ogolnopolskiej, ogdlnoeuropejskiej i globalnej. Zwiekszanie poczu-
cia tozsamosci wielkopolskiej w Kaliszu moze zaowocowac takze podwyzszeniem poziomu kapi-
tatu spotecznego w miescie oraz poczucia dumy. W kontekscie historycznego dziedzictwa Kalisza
warto przypomniec¢, ze historyczna prowincja Wielkopolska sktadata sie z dwoch wojewddztw
w czasach | Rzeczypospolitej, o rownorzednym statusie: wojewddztwa poznanskiego oraz woje-

wodztwa kaliskiego.

W wojewodztwie dziata 14% spotdzielni socjalnych ogdtem funkcjonujgeych w Polsce (Wielkopol-
ska jest liderem w kraju). Wielkopolska pozytywnie wyrodznia sie na tle innych wojewoddztw liczbg
warsztatow terapii zajeciowe] oraz centréw integracii spotecznej (w kazdym z tych przypadkow
Wielkopolska w 2017 roku byta liderem w kraju). Kalisz takze moze poszczycic¢ sie wieloma warto-
Sciowymi inicjatywami i programami spotecznymi.

Wielkopolska jest liderem w kraju (obok wojewddztwa mazowieckiego) pod wzgledem diugosci
odpowiednio oznakowanych drog dla rowerdow, bowiem w 2017 roku osiggnieto poziom 1.464,2
km, co stanowito 12,1% ogotu diugosci w Polsce. Jak wynika z przeprowadzonych badan na po-
trzeby niniejszej analizy, mieszkancy Kalisza sg zadowoleni z inwestycji w sie¢ $ciezek rowerowych,
ale jednoczesnie oczekujg kontynuacji tego trendu.




Wojewddztwo zaliczane jest do najbardziej deficytowych w wode obszardw Polski. Stopien na-
razenia na skutki suszy gmin wojewddztwa wielkopolskiego potozonych w regionie wodnym rz.
Warty dotyczy w najwiekszym stopniu 33 gmin zlokalizowanych w $rodkowej, wschodnigj i po-
tudniowo-zachodniej czesci Wielkopolski. Postulowane przez mieszkancow inwestycje w tereny
rekreacyjne nad wodg mogg byc¢ powigzane z inwestycjami w ochrone przed suszq.

1.3. Andaliza poréwnawcza Kalisza na tle szesciu wybranych miast w zakresie sfery spotecznej

24

Analiza porownawcza przygotowana zostata celem diagnozy zjawisk zaistniatych w Kaliszu w olb-
szarach: gospodarczym, spotecznym i przestrzennym na podstawie porownan analogicznych zja-
wisk w szesciu innych, porownywalnych miastach Polski.

25Do miast porownywanych do Kalisza zaliczono: Leszno, Ostrow Wielkopolski, Ptock, Tarnow, Wat-
brzych, Wioctawek. Przeprowadzona analiza benchmarkingowa pozwala umiejscowi¢ gmine Kalisz
w szerszym kontekscie, a jednoczesnie moze stuzy¢ jako podstawa samodoskonalenia. Dobdr tta
poréwnawczego do miasta Kalisza powstat z uwagi na:

podobienstwo pod wzgledem charakterystyki i uwarunkowan rozwojowych, tj. wybrane gminy
z danego regionu bgdz kraju o podobnym charakterze to Leszno, Tarnow i Wioctawek,

wzorzec dotyczgcy mierzenia dystansu rozwojowego oraz uczenia sie od najlepszych, np. od li-
derow powiatowych, subregionalnych czy regionalnych; do tej grupy zaliczono Ptock i Watbrzych,

sgsiedztwo i przynaleznos¢ do Aglomeraciji, kiedy tto poréwnawcze stanowig jednostki z blizsze-
go lub dalszego otoczenia; w tym przypadku do grona miast porownawczych zaliczono Ostrow
Wielkopolski.

Ludnosé oraz procesy demograficzne

2éSytucho demograficzna Kalisza w ujeciu dynamicznym jest niekorzystna, podobnie jak ma to miej-
sce w przypadku wszystkich miast porownawczych (wykres 1.2.). Natomiast, Kalisz z liczbg mieszkan-
cow 100.246.00 (na dzien 31.12.2019 r.) plasuje sie na pigtym miejscu z wyrdznionych siedmiu miast
pod wzgledem liczby zamieszkatej ludnosci. W kolejnych latach prognozowany jest spadek liczby
ludnosci we wszystkich miastach. Mozna spodziewac sie, ze z powodu zwiekszonej liczby zgonow
w czasie pandemii, tendencje demograficzne ulegng dalszemu pogorszeniu.

Wykres 1.2. Liczba ludnosci wg faktycznego miejsca zamieszkania

1.1. Liczba ludnosci wg faktycznego miejsca zamieszkania (stan na 31 XII) [osoby]
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Wykres 1.3. Gestos¢ zaludnienia

1.2. Gestos¢ zaludnienia [osoby/1 km?2]
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Nieco inaczej ksztattuje sie gestosé zaludnienia na 1 km? (wykres 1.3.). Gestos¢ zaludnienia Kalisza

plasuje to miasto na czwartym miejscu za Lesznem, Ostrowem WIkp. oraz Tarnowem. Podobnie,
jak w przypadku liczby ludnosci, wiele wskazuje na to, ze tendencja spadkowa zostanie utrzymana
w kolejnych latach. Wigze sie to ze spadkiem liczby mieszkancow przy w miare stabilnej w czasie
powierzchni miast.

28W latach 2014-2019 we wszystkich miastach odnotowano spadek wartosci wspotczynnika przyro-
stu naturalnego w odniesieniu do roku poprzedniego (wykres 1.4.) Najwiekszy spadek odnotowano
w Watbrzychu: -8,19 %, a takze w Kaliszu: =511 %. Najmniejszy spadek przyrostu wystgpit w 2019 r.
w Lesznie -0,67 %. W przypadku wspodtczynnika przyrostu naturalnego ogdtem, we wszystkich mia-
stach miat on wartosci ujemne, ze szczegdlnym odchyleniem kolejno dla Watbrzycha, Wtoctaw-
ka oraz Kalisza. Jedynie w Lesznie odnotowato dodatnig wartose wspotczynnika. Informacje te sg
takze potwierdzone obserwacjq wskaznika zmiany liczby ludnosci w ostatnich 5 latach, gdzie we
wszystkich badanych podmiotach zanotowano spadki, przy czym najwiekszy zanotowano w Wat-
brzychu oraz w Kaliszu. Trend spadkowy dotyczgcy przyrostu naturalnego moze w kolejnych latach
ustabilizowac sie w Lesznie i Ostrowie Wielkopolskim.

Wykres 1.4. Wspoétczynnik przyrostu naturalnego

2.10. Wspotczynnik przyrostu naturalnego ogotem [0/00]
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1.3. Wspotczynnik przyrostu ludnosci w stosunku do roku poprzedniego wg faktycznego miejsca zamieszkania [%]
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W przypadku wskaznika salda migracji, we wszystkich badanych podmiotach ksztattowat sie on

malejgco, z wyjgtkiem 2015 roku, co do ktorego brak danych. Migracja w 2019 roku w Kaliszu (-3,20%)
byta nieznacznie mniejsza od migracji w Ptocku (-3,36), Woctawku (4,81%), Tarnowie (595%), Lesznie
(514%). Co ciekawe, wskaznik salda migracji w Ostrowie Wikp. w 2019 roku wynidst 093%. We wszyst-
kich badanych miastach przewazata migracja krajowa. Prognozuje sie, ze z powodu pandemii w la-
tach 2020 i 2021 nastgpito zmniejszenie migracji zaréwno zagranicznej, jak i krajowej. Nasilenie zja-
wiska moze wystgpi¢ w zwigzku z odmrozeniem gospodarki po okresie pandemii.

30W odniesieniu do wieku mieszkancow badanych miast oraz ich zmiany w badanych okresach,
nalezy zaznaczyc, ze we wszystkich miastach, w tym takze w Kaliszu najliczniejszg grupg spoteczng
sg mieszkancy powyzej 35. roku zycia. Udziat mieszkancow w wieku 0-2, 3-6, 7-12, 13-15, 16-18 we
wszystkich miastach ksztattowata sie na podobnym poziomie, w przedziale 2-6%. Zaobserwowano
nieznaczne, naprzemienne wzrosty i spadki. Liczebnos¢ mieszkancow w wieku 24-35 ksztattowata
sie w latach 2014-2018 na podobnym poziomie, tj. w przedziale 12-16%.

31W tym miejscu warto rowniez zaznaczye, ze wspodtczynnik feminizacji (liczba kobiet przypadajgca
na 100 mezczyzn) ksztattowat sie we wszystkich latach na podobnym poziomie: od 100% do 114%.
Najwyzszg wartosc tego wspotczynnika w kazdym z badanych okresow odnotowano w Kaliszu.

32W odniesieniu do odsetka ludnosci w wieku przedprodukcyjnym, dane wskazujq, iz w Kaliszu we
wszystkich latach wskaznik ksztattowat sie na zblizonym poziomie, srednio 16,7% i byt nieznacznie
nizszy, o okoto 1-2%, od wartosci wskaznikow dla Leszna, Ostrowa WIikp., Ptocka. Odsetek ludnosci
w wieku produkcyjnym we wszystkich podmiotach w okresie 2014-2019 miat tendencje spadkowq
i na zblizonym poziomie: z 60% w 2014 1. do 57% w 2019 w Kaliszu, 62% w 2014 1. do 58% w 2019 w pozo-
statych miastach. Odwrotna tendencja wystgpita w przypadku liczebnosci osob w wieku poproduk-
cyjnym. Od 2014 roku nastepowat stopniowy wzrost liczby osob tej grupy. Najwiekszy wzrost nastgpit
w Watbrzychu z 23% w 2014 roku do 27% w 2019 roku, w Kaliszu oraz w Tarnowie z 23% w 2014 roku do
26% w 2019 roku. Prognozuje sie dalszg tendencje wzrostowq tego wskaznika.

33W badanych latach, we wszystkich miastach nastgpit wzrost liczby ludnosci w wieku starszym.
Dowodzi tego wzrost wartosci wskaznika liczby osdb starszych? w przeliczeniu na 1000 mieszkarncow
oraz liczby seniorow, czyli osob powyzej 80. roku zycia w przeliczeniu na 1000 mieszkarncow. Najwiek-
sze tempo przyrostu osoéb starszych w latach 2014-2019 wystepowato odpowiednio w miastach:
Tarnow, Watbrzych, Wioctawek, Ptock oraz Leszno. Kalisz oraz Ostrow Wielkopolski wyrdzniajg sie
najmniejszg wartosciqg przyrostu seniorow.

2 W tym wskazniku do oséb starczych zalicza sie kobiety powyzej 60. roku zycia i mezczyzn powyzej 65. roku zycia.
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Polityka spoteczna

34W odniesieniu do polityki spotecznej dysponujemy wyselekcjonowang liczbg danych diagnostycz-
nych. Ponadto, dane dotyczyty najczescigj lat 2014-2018. Wskaznik o najwiekszej istotnosci w tym
obszarze dotyczy liczby beneficjentow srodowiskowej pomocy spotecznej na 1000 mieszkancow.
W kolejnych latach, we wszystkich podmiotach objetych benchmarkingiem, wskaznik wykazat ten-
dencje malejgcg. Liczba beneficjentow w Kaliszu byta we wszystkich latach bardzo zblizona do ich
liczby w Lesznie. Wskaznik w Kaliszu byt blisko o potowe mniejszy od jego wartosci we Wioctawku
(wykres 1.5.). W DPS w Kaliszu w latach 2014-2018 dostepna byta mniejsza liczba miejsc, anizeli w Tar-
nowie, Pile, Watbrzychu, Witoctawku. Z kolei Kalisz posiada o potowe wiekszg liczlbe miejsc w po-
rownaniu z Lesznem oraz Ostrowem WIkp. Niestety, tendencja malejgca nie rokuje dobrze, bowiem
liczba osob w wieku poprodukcyjnym, dodatkowo starczym, w latach kolejnych bedzie wzrastac.
Poza tym, spodziewa¢ mozna sie wzrostu popytu na tego rodzaju ustugi spoteczne w przyszto-
$ci. W odniesieniu do wskaznika stosunku liczlby miejsc w ztobkach do liczby dzieci w wieku 0-2,
we wszystkich podmiotach ma on tendencje wzrostowq. W Kaliszu warto$¢ wskaznika w 2018 roku
wyniosta 14 i plasuje Kalisz tgcznie z Ostrowem Wikp. na trzeciej pozycji, za Watbrzychem (23) oraz
Tarnowem (17). Przy wzroscie liczby osob w wieku poprodukeyjnym w Kaliszu, warto rozwazy¢ zwiek-
szenie liczby swiadczen realizowanych przez osrodki pomocy spoteczne;.

Wykres 1.5. Liczba miejsc w domach pomocy spotecznej

2.4. Liczba miejsc w domach pomocy spotecznej w przeliczeniu na 1.000 mieszkancow
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Sytuacja materialna mieszkaricéw

35Sytuom:je materialng mieszkancow mozna oceni¢ na podstawie sredniego wynagrodzenia w mie-
$cie oraz jego porownania do $redniej krajowej. W latach 2014-2017 $rednie wynagrodzenie w Ka-
liszu ksztattowato sie na poziomie nizszym od s$redniego wynagrodzenia krajowego o ponad 380
zt. W 2020 roku s$rednie wynagrodzenie w miescie Kalisz wyniosto 4718 zt, podczas gdy $rednia dla
catego kraju wyniosta 5523 zt, co oznaczato rdznice na niekorzys¢ miasta Kalisza w wysokosci 805 zt.
3()W poréwnaniu z innymi miastami, wynagrodzenie w Kaliszu ksztattuje sie srednio o okoto 50 — 100 zt
powyzej od wartosci wynagrodzenia w Lesznie, Ostrowie Wikp. Z drugiej strony, nieznacznie wyzsze
od kaliskiego jest wynagrodzenie w Tarnowie oraz Wioctawku. Znaczna roznica natomiast ksztattuje
sie w przypadku wynagrodzen w Ptocku czy Watbrzychu, gdzie wynagrodzenia sg wyzsze $rednio
01500 zt (Ptock) i 500 zt (Watbrzych). W przypadku Ptocka wysokie wynagrodzenia sg konsekwencjg
funkcjonowania rafinerii na terenie miasta, co jest typowe dla miast, w ktorych zlokalizowane sg za-
ktady z branzy energetycznej. Z kolei wysoka warto$¢ wynagrodzen w Watbrzychu jest konsekwen-
cjg rozwinietej infrastruktury Watbrzyskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej wraz z dziatajgcymi na jej
terenie przedsiebiorstwami. Ponadto, na wartos¢ wskaznika w Kaliszu z catg pewnoscig wptyw ma
zasztose historyczna z okresu, kiedy Kalisz byt miastem wojewddzkim. Po reformie administracyjnej
znaczna liczba pracownikow urzedow wojewoddzkich stracita prace. Reasumujge, wynagrodzenia
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w miescie Kaliszu sg nizsze nie tylko od sredniej krajowej, lecz takze od wynagrodzen kilku miastach
poréwnawczych, natomiast sg wyzsze niz w Lesznie i pobliskim Ostrowie Wielkopolskim.

Mieszkania

37Li(:zbq mieszkan na 1000 mieszkancow w latach 2014-2019 we wszystkich miastach wykazata ten-
dencje wzrostowq. Wskaznik ten w Kaliszu osiggngt w 2019 roku wartos¢ 444, drugg najwyzszg, po
Watbrzychu (456). Odwrotng sytuacje zaobserwowano w przypadku wartosci wskaznika Przecietna
liczba osdb na 1 mieszkanie, gdzie w badanym okresie zaobserwowano nieznaczny spadek. Pro-
gnozuje sie, ze wskazana tendencja wzrostowa Liczlba mieszkan na 1000 mieszkancow, zostanie
utrzymana przez kolejne lata.

Edukacja i wychowanie

38

Jednym z parametrow odnoszgceych sie do edukacji i wychowania jest liczlba dzieci w przedszkolu
(wykres 1.6.), choc¢ nalezy stwierdzi¢, ze napotkano na znaczne ograniczenia liczby dostepnych da-
nych mozliwych do pozyskania.

Wykres 1.6. Srednia liczba dzieci w przedszkolu

4.1 Srednia liczba dzieci w przedszkolu
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Wskaznik srednigj liczby dzieci w przedszkolach w latach 2014-2019 wykazuje duze zrdznicowanie.

W kazdym miescie rok 2014 stanowit punkt przetomowy w liczbie dzieci w przedszkolach i od tego
momentu nastgpity spadki. Kalisz w 2014 roku miescit sie w pierwszej trojce miast z najwiekszq licz-
bqg dzieci przedszkolnych, z kolei w 2019 roku spadt na pozycje przedostatniqg, wyprzedzajgc jedy-
nie Wtoctawek. Ciekawq kwestig jest fakt, ze na czotowym miejscu w liczbie dzieci przedszkolnych
znajduje sie Ostrow Wikp., Ptock, Leszno. Potwierdza to prognoze wzrostu ludnosci w wieku zaréwno
przedprodukcyjnym, jak i produkcyjnym.

Kultura i dziedzictwo kulturowe

40
Na wykresie 1.7. przedstawiono wyniki porownan analizowanych miast pod wzgledem liczby imprez

ogotem w przeliczeniu na 1000 mieszkancow.
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Wykres 1.7. Liczba imprez ogétem w przeliczeniu na 1000 mieszkancéw

8.1. Liczba imprez ogotem w przeliczeniu na 1000 mieszkancow
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W latach 2014-2018 liczba organizowanych imprez ksztattowata sie w wyrdznionych miastach bar-

dzo roznie. W Kaliszu oraz Lesznie w 2018 roku wystgpit znaczny wzrost tej liczby i z tego powodu
Kalisz znajduje sie na drugim migjscu pod wzgledem liczby imprez ogdtem organizowanych dla
lokalnej spotecznosci. Czotowe miejsce zajeto Leszno. Nieznacznie od Kalisza odbiega sgsiadujgcy
Ostréow Wikp. Liczba imprez w latach 2020-2021, z przyczyn pandemii, zmalata o 1/3. Trend spadko-
wy utrzyma sie co najmniej do 2. potowy 2022 roku.

42W zakresie wskaznika liczby odwiedzajgcych filharmonie, muzea, wystawy na 1000 mieszkancow,
odnotowano duze zroznicowanie. W olbserwowanych miastach wystepowata na przemian tenden-
cja spadkowa i wzrostowa. Wskaznik dla Kalisza plasuje miasto na trzecim miejscu wsrod siedmiu
badanych jednostek. Liderem okazato sie ponownie Leszno oraz Tarnéw. Z kolei, nieco ponizej war-
tosci wskaznika dla Kalisza, plasujg sie Ptock oraz Watbrzych. Trend wskazuje na wystepujgce w Kali-
szu zainteresowanie spedzaniem czasu wolnego w miejscach zwigzanych ze sztukg. Mozna zatozyce,
ze wraz z luzowaniem obostrzen pandemicznych bedziemy obserwowac dynamiczny wzrost liczby
0sob odwiedzajgcych filharmonie, muzea i wystawy w miescie Kaliszu, ale takze w catej Polsce.

Wykres 1.8. Udziat wydatkéw na kulture i ochrone dziedzictwa narodowego w latach 2014-2018

9.1. Udziat wydatkéw w Dziale 921 - Kultura i ochrona dziedzictwa narodowego w wydatkach ogétem
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43Udzicn’r wydatkéw na kulture i ochrone dziedzictwa narodowego w wydatkach ogotem w latach
2014-2018, ksztattowat sie w sposdb zroznicowany (wykres 1.8.). W 2018 roku wiekszymi, anizeli w Ka-
liszu wydatkami z tej kategorii, charakteryzowaty sie Ptock, Tarnow, Watbrzych. Najmniejszy udziat
wydatkéw na kulture i ochrone srodowiska notowano w analizowanym okresie we Wtoctawku. W Ka-
liszu, Lesznie i Tarnowie wydatki w omawianym obszarze charakteryzujq sie stabilnym wzrostem, co
moze $wiadczy¢ o przemyslanej polityce wspierania kultury i ochrony dziedzictwa narodowego.
Prognozuje sie w latach kolejnych trend wzrostowy we wszystkich miastach.
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Sport, rekreacja, turystyka

AAW odniesieniu do kategorii Sport, rekreacja, turystyka istnieje deficyt danych statystycznych. W za-
kresie niniejszego obszaru tematycznego dostepne sq takie dane, jak: liczlba miejsc noclegowych
na 1000 mieszkancow, a takze liczba udzielonych noclegdw na 1000 mieszkancoéw. W przypadku
pierwszego wymienionego wskaznika, dotyczgcego podazy miejsc noclegowych, mozna zauwazyce,
ze liczba miejsc noclegowych w Kaliszu na 1000 mieszkancow w latach 2014-2018 wykazywata ten-
dencje spadkowqg. W poréwnaniu z pozostatymi miastami, miata wartose przecietng, tj. wyzszg od
Leszna (w 2018 roku blisko dwukrotnie wyzszqg) oraz nieznacznie wyzszg od Ostrowa Wikp. Z kolei, od
pozostatych miast znacznie nizszg. Tendencja spadkowa utrzyma sie w kolejnych latach.

ASW odniesieniu do liczby udzielonych noclegdw, bedgcego jedng z miar ruchu, czyli popytu tury-
stycznego, srednia liczba noclegéw w Kaliszu na przestrzeni lat 2014-2018 wyniosta 458/1000. Od
Sredniej liczby noclegow z wszystkich okresow, nizszy wynik zanotowano jedynie w Ptocku. Pozostate
miasta porownawcze charakteryzowaty sie wyzszg srednig wartoscig wskaznika. Nalezy zauwazyc,
ze liczba noclegdw w Kaliszu (458/1000) jest mniejsza od $redniej liczby noclegdéw w Ostrowie Wikp.
(507/1000). Najwiekszg éredniq liczbe noclegdéw zaobserwowano w miastach: Tarnow, Wioctawek,
Watbrzych, Ostrow Wikp. Brak trendu wyrdzniajgcego.

Zdrowie

4éWsqu’nik liczby lekarzy i lekarzy dentystow pracujgcych wg podstawowego miejsca pracy na 1000
mieszkancow w Kaliszu w badanych okresach, nie ulegat znacznym odchyleniom od sredniej wy-
noszgcej 3,2, jednak w 2018 roku wskaznik ten spadt do poziomu 2,78, co moze by¢ niepokojgce
przy jednoczesnym wzroscie liczby osob starszych. Wskaznik dla Kalisza w 2018 roku uksztattowat
sie na poziomie wyzszym od wskaznika w Ostrowie Wikp. (drugiego miasta AKO) czy w Watbrzychu.
Wskaznik liczby tozek w szpitalach ogolnych na 1000 mieszkancow w Kaliszu w latach 2014-2018 wy-
kazywat tendencje nieznacznie wzrostowq - srednia liczba tozek na 1000 mieszkancow w badanym
okresie wyniosta 8 tozek. W pobliskim Ostrowie Wlikp. wskaznik rowniez wzrasta, ale liczba tdzek na
koniec 2018 r. wynosita 3 tozka na 1000 mieszkancow. Drugim miastem, ktore dysponuje 8 tozkami
na 1000 mieszkancow, jest Leszno. Nalezy jednak niestety stwierdzi¢, ze warto$¢ wskaznika w latach
2017-2018 osiggata tendencje spadkowd.

47Wsqu’nik liczby zgonow spowodowanych chorobami uktadu krgzenia i chorobami nowotworo-
wymi na 1000 mieszkancow w latach 2014-2018 w badanych podmiotach, ksztattowat sie sposob
zroznicowany, jednak w ostatnim roku analizy, tj. w 2018, w wiekszosci miast zarejestrowano ten-
dencje spadkowq. Srednia ze wszystkich miast w kolejnych latach ksztattowata sie na poziomie 715,
z wyjgtkiem 2015 roku, gdzie wskaznik byt wyzszy i wynosit 770. Zachorowalnos¢ w Kaliszu w tych
latach wyniosta éredniorocznie 6,79 i plasowata sie na czwartym miejscu po: Watbrzychu (992), Wio-
ctawku (8,34), Ptocku (7.35). Bardzo zblizona zachorowalnos$e wystgpita w sgsiedzkim Ostrowie WIkp.
(6,32) oraz Tarnowie (6,64).

Bezpieczenstwo publiczne
48

W odniesieniu do kategorii bezpieczenstwo publiczne napotkano na ograniczenia w dostepie do
danych. W nawigzaniu do liczby odnotowanych przestepstw wyrdzniono informacje dotyczgce na-
stepujgcych wskaznikow:

Przestepstwa stwierdzone przez policje w zakonczonych postepowaniach przygotowawczych
przeciwko zyciu i zdrowiu na 10 tys. mieszkancow - wskaznik przestepstw stwierdzonych przez
policje w zakoriczonych postepowaniach przygotowawczych przeciwko zyciu i zdrowiu na 10 tys.
mieszkancow w okresie 2014-2018 wykazuje duze zréznicowanie. Najwiekszg srednioroczng war-
tos¢ wskaznika zaobserwowano w Watbrzychu (18,2), Tarnowie (767) oraz Wioctawku (6,67). W Ka-
liszu oraz Ostrowie WIkp. wskaznik osiggnagt wartos¢ 3,0. W 2018 roku w Kaliszu, Lesznie, Tarnowie,
Watbrzychu odnotowano spadek wartosci tego wskaznika.
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Przestepstwa stwierdzone przez policje w zakonczonych postepowaniach przygotowawczych
przeciwko mieniu na 10 tys. mieszkancow -wskaznik przestepstwstwierdzonych przez policje
w zakonczonych postepowaniach przygotowawczych przeciwko mieniu na 10 tys. mieszkancow
w latach 2014-2018 wykazuje duze zroznicowanie. Najwiekszg srednioroczng wartosc wskazni-
ka zaobserwowano we Wioctawku (184), Watorzychu (182,5), Kaliszu (171,5) oraz Ostrowie Wikp.
(164,75). W 2018 roku, w poréwnaniu do roku poprzedniego, w Kaliszu, Ostrowie Wikp. Tarnowie,
Watbrzychu i Wioctawku odnotowano wzrost wartosci wskaznika. Wskaznik przestepstw drogo-
wych stwierdzonych przez policje w zakornczonych postepowaniach przygotowawczych na 10.
tys. mieszkancow, w okresie 2014-2018 wykazuje duze zroznicowanie.

Przestepstwa drogowe stwierdzone przez policje w zakonczonych postepowaniach przygoto-
wawczych na 10 tys. mieszkancow - w przypadku wskaznika wypadkéw drogowych na 100 tys.
ludnosci (dane powiatowe, srednia 3-letnia), w latach 2014-2018 widac¢ duze zroznicowanie. Naj-
wiekszq $redniq ilos¢ wypadkow ze wskazanego okresu odnotowana zostata w Lesznie (155) oraz
w Ptocku (117). Srednia liczba wypadkow drogowych/100 tys. ludnosci w Kaliszu wyniosta 56. War-
tosc¢ ta zblizona jest do wartosci wskaznika dla Ostrowa Wikp. (66) oraz Tarnowa (64). Wskaznik
liczby ofiar $miertelnych wypadkow drogowych na 100 tys. ludnosci w okresie 2014-2018 wykazuje
duze zroznicowanie. Najwieksza $rednia liczbaofiar $miertelnych ze wskazanego okresu odnoto-
wana zostata w Ostrowie Wikp. (8). W pozostatych miastach srednia ksztattowata sie na poziomie
2-4, w tym w Kaliszu na poziomie 3 ofiary/100 tys. ludnoéci.

1.4. Andliza poréwnawcza Kalisza na tle szesciu wybranych miast w zakresie sfery gospodarczej

Rynek pracy

AQW odniesieniu do rynku pracy, analizie poddano bezrobocie rejestrowane oraz udziat pracujgcych
w liczbie mieszkancow w wieku produkcyjnym w badanych miastach. Wskaznikiem informujgcym
0 zakresie bezrobocia w badanych miastach, jest wskaznik Bezrobotni na 100 osdb w wieku pro-
dukeyjnym (wykres 19). Przedstawione na wykresie dane potwierdzajg nastepujgcg teze, ktora jed-
noznacznie wynika takze z innych zrodet, (w tym takze z badan jako$ciowych omawianych w dalszej
czesci mniejszego dokumentu): poziom bezrobocia w miescie jest niski zarowno na tle $redniegj kra-
jowej, jak i na tle miast takich, jak Leszno, Watbrzych czy Ptock. Miasta te cieszqg sie wzglednie dobrg
sytuacjg gospodarczg - jednak poziom bezrobocia w nich jest zauwazalnie wyzszy. Bardzo podob-
ne wartosci wskaznikow bezrobocia dla miasta Kalisza oraz Ostrowa Wielkopolskiego wskazujg na
synchronizowanie rynkéw pracy, to znaczy, ze przeptyw sity roboczej pomiedzy oboma miastami
odbywa sie w sposodb niezaktocony. Jest to korzystna informacja z punktu widzenia perspektyw
rozwoju AKO. Nalezy jednak nadmienic, ze niski poziom bezrobocia z perspektywy pracodawcow
niekoniecznie jest korzystny, poniewaz oznacza silniejszg pozycje przetargowq na rynku pracy po
stronie pracobiorcow, a co za tym idzie koniecznos$¢ podnoszenia ptac. To z kolei rzutuje na pod-
wyzszenie kosztow funkcjonowania przedsiebiorstw. Jednak suma korzysci dla lokalnej gospodarki
wynikajgcych z niskiego poziomu bezrobocia jest wyzsza niz niewgtpliwy problem z znalezieniem
pracownikow po stronie pracodawcow. Wskaznik niskiego poziomu bezrobocia jest informacjq za-
gregowang, ktora nie mowi wiele o strukturze rynku pracy. Z innych zrodet wiadomo, ze na kaliskim
rynku pracy brakuje ofert dla pracownikow o wysokich kompetencjach, tak zwanych ,biatych kotnie-
rzykow”. Takie miejsca pracy sq oferowane przez przedsiebiorstwa z branzy informatycznej, centra
badawczo rozwojowe, centra ustug wspolnych iin. — a przedsiebiorstw o takim profilu brakuje na
kaliskim rynku pracy.
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Wykres 1.9. Bezrobotni na 100 oséb w wieku produkcyjnym
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W przypadku stopy bezrobocia w kolejnych okresach odnotowano spadek, co jednoczesnie
oznacza wzrost udziatu pracujgeych w licznie mieszkancow (wykres 1.10.). Poziom udziotu pracujg-
cych w Kaliszu jest poréwnywalny z poziomem rejestrowanym w Ostrowie Wielkopolskim oraz Lesz-
nie.

Wykres 1.10. Udziat pracujgeych w liczbie mieszkancéw w wieku produkeyjnym (%)
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Przedsiebiorczos¢ i podmioty gospodarcze

SoW diagnozie poziomu przedsiebiorczosci i podmiotéw gospodarczych mozna wykorzystac przede
wszystkim wskaznik liczby podmiotow gospodarczych zarejestrowanych w REGON na 1000 miesz-
kancow (wykres 1.11.). Przyjmujgc, ze podmiot gospodarczy prowadzony jest przez min. 1 osobe,
uznano, ze dany wskaznik jest rowniez minimalnym wskaznikiem odnoszgcym sie do liczby osob
prowadzgcych dziatalno$é na 1000 mieszkancow. Srednia wszystkich miast w poszczegdlnych la-
tach ksztattowata sie na poziomie 115-116 podmiotdéw gospodarczych. W Kaliszu, w latach 2014-2018
wskaznik oscylowat w granicach 114-115, co dato trzecie miejsce wsrdd siedmiu pordownywanych
miast. Najwyzsza srednia wartos¢ wskaznika w okresie 2014-2018 byta notowana w Lesznie (139,8)
oraz Ostrowie WIkp. (126) i Watbrzychu (121). Srednia wskaznika wynoszgca w Kaliszu 114,8 byta wyz-
sza od wartosci dla Ptocka (102), Wioctawka (102), a takze Tarnowa (103).
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Wykres 1.11. Liczba podmiotéw gospodarczych na 1000 mieszkancéw
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Finanse samorzgdowe

51W zakresie finansow samorzgdowych, analizie poddano kilka danych kluczowych przedstawiajg-
cych mozliwosci rozwoju porownywanych miast. Rozpoczynajgc od dochodow jednostek samorzg-
du terytorialnego w przeliczeniu na 1 mieszkanca, wskaznik we wszystkich miastach charakteryzowat
sie tendencjq wzrostowq (wykres 1.12.).

Wykres 1.12. Dochody jednostek samorzgdu terytorialnego ogétem w przeliczeniu na 1 mieszkanca
(wg faktycznego miejsca zamieszkania) [zi]
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52

Udziat dochodow JST w dochodach ogdtem mozna uznac za bardzo zroznicowany (wykres 1.13.).
W Kaliszu oraz Ptocku odnotowano nieznaczny wzrost wskaznika, natomiast w pozostatych mia-
stach odnotowano spadek wskaznika w latach 2019-2018.
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Wykres 1.13. Udziat dochodéw wtasnych JST w dochodach ogétem (%)
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53Podobne zroznicowanie odnotowano w przypadku poziomu wskaznika udziatu dochodow PIT
w dochodach ogotem (wykres 1.14.). Wysoka i rosngca wartosé wskaznika w Kaliszu, moze byc rezul-
tatem duzej liczby osob fizycznych prowadzgcych dziatalnos¢ gospodarczg oraz wzrostu wynagro-
dzen, pomimo spadku liczby mieszkancow.

Wykres 1.14. Udziat dochodéw z PIT w dochodach ogétem (%)
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54
Zupetnie inaczej ksztattowat sie poziom wskaznika udziatu dochodow CIT w dochodach ogotem

(wykres 115.). W badanym okresie, udziat opisywanego podatku ksztattowat sie na podobnym po-
ziomie, z wyjgtkiem Ptocka, na ktorego terenie funkcjonuje przedsiebiorstwo petrochemiczne oraz
Watbrzycha, z preznie dziatajgcq Specjalng Strefg Ekonomiczng.
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Wykres 1.15. Udziat dochodéw z CIT w dochodach ogétem (%)
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55W odniesieniu do wskaznika obrazujgcego zadtuzenie miast, odniesiono sie do wartosci zadtuzenia na
mieszkanca (wykres 1.16.) oraz do dochodu ogodtem (wykres 1.17). Zadtuzenie porownywanych miast jest
podobne, jednak z roku na rok wzrasta. Trend wzrostowy bedzie najprawdopodobniej obserwowany
od roku 2020, w ktorym doswiadczylismy pandemii. Najkorzystniejszg sytuacje w zakresie zadtuzenia
ma Ostrow Wikp., w ktorym wartos¢ wskaznika na mieszkanca utrzymywata sie na stabilnym, niskim
poziomie, a w odniesieniu do dochodu ogdtem - rokrocznie malata. W najgorszej sytuacji znajduje sie
Watbrzych, ktory jest najbardziej zadtuzonym miastem w Polsce, co wynika z préby nadrobienia zapdz-
nien infrastrukturalnych powstatych w latach 0. minionego stulecia. W Kaliszu zadtuzenie ogdtem sys-
tematycznie rosto w latach 2014-2019 w tempie ok. 12% rocznie, co byto wywotane zardwno zacigganie
nowych kredytow, jak i spadkiem liczby mieszkancow. Wzrost ten nie ma jednak negatywnych konse-
kwencji dla stanu finansow Kalisza, bowiem co roku utrzymywany jest ok. 7% margines bezpieczenstwa.

Wykres 1.16. Zadtuzenie ogétem na mieszkanca (zt)
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Wykres 1.17. Zadtuzenie ogétem do dochodu ogétem
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1.5. Analiza poréwnawcza Kalisza na tle szesciu wybranych miast w zakresie sfery przestrzennej

Dostepnosé¢ komunikacyjna

56

W odniesieniu do dostepnosci komunikacyjnej, w analizie poréwnawczej wykorzystano wskaznik
udziatu wydatkéw na transport i fgcznose w wydatkach budzetu jednostek samorzgdu terytorial-
nego (wykres 1.18.). Wydatki te obejmujg naktady na lokalny transport zbiorowy, utrzymanie i in-

westycje drog publicznych gminnych i w miastach na prawach powiatu oraz pozostatg dziatalnose.

Wykres 1.18. Udziat wydatkéw na transport i tgczno$é w wydatkach JST (%)
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57
Najwyzszy udziat w wydatkach na transport i tgcznose zanotowano w 2018 roku w Ptocku, najnizszy

- we Wioctawku. W Kaliszu udziat ten jest stabilny, utrzymujgcy sie na poziomie 16%, za wyjgtkiem
roku 2016, kiedy udziat ten spadt do 10%. Wskaznik diugosci drég gminnych i powiatowych o twardej
nawierzchni na 100 km? osiggnat w latach 2014-2018 najwiekszg srednig w Lesznie (438) oraz Ptocku
(330). Kalisz uplasowat sie na miejscu trzecim (294).

58Czeéc’ badanych deklarowata, ze poza dojazdem do pracy, coraz czesciej korzysta z roweru, aby
przemieszczac sie po miescie. Wszyscy badani z tej grupy wiekowej doceniajg wymiane taboru au-
tobusowego na pojazdy ekologiczne. Badani wskazujqg, ze wszyscy mieszkancy na tym korzystajg,
gdyz dzieki takiemu rozwigzaniu, powietrze w miescie jest czystsze. Uczestnicy badan wskazywali,
7e autobusy hybrydowe w miescie pozytywnie sie wyrdzniajg na tle innych miast. Wskazanie to ma
charakter silny.

Srodowisko naturalne

59Dcme dotyczgce wskaznika powierzchni parkow spacerowo—wypoczynkowych na 1 mieszkanca
(wykres 1.19) oraz powierzchnia zielencow, zieleni ulicznej na 100 tys. mieszkancow w hektarach (wy-
kres 1.20.) pochodzq z okresu 2014-2017. Wskazana powierzchnia w Kaliszu nieznacznie wzrastata,
podobnie jak w innych miastach wiodgcych w tej kategorii, tj. w Ptocku i w Watbrzychu. Podolbnym
obszarem terenow lokalnej rekreacji szczyci sie Ostrow Wikp. Obserwuje sie trend wzrostowy w za-
kresie zwiekszania w srednich miastach powierzchni terenéw zielonych, choc¢ wskaznik ten moze byc¢
tez konsekwencjqg zmniejszania sie liczby mieszkancow analizowanych miast.
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Wykres 1.19. Powierzchnia parkéw spacerowo — wypoczynkowych na 1 mieszkanca (w ha)
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Wykres 1.20. Powierzchnia zieleficéw, zieleni ulicznej na 100 tys. mieszkancéw (w ha)
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60Done dotyczgce wskaznika odpadow wytworzonych w ciggu roku w tys. ton na mieszkanca (wy-
kres 1.21.) oraz $ciekow komunalnych i przemystowych (wykres 1.22.) pochodzg z lat 2014-2016. Kalisz
w zakresie wytwarzanych odpadow jest liderem w grupie miast referencyjnych, bowiem w badanym
okresie zanotowano ich najmniej. Z kolei najgorszy wynik zdiagnozowano w Tarnowie. W zakresie
sciekdw komunalnych i przemystowych Kalisz uplasowat sie na trzecim miejscu od konca, przy czym
najnizsza ilos¢ jest wytwarzana w Ptocku, ktorego mozna uznac za lidera w tym zakresie, a najwyz-
sza w Tarnowie.

Wykres 1.21. Odpady wytworzone w ciggu roku w tys. ton/mieszkanca
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Wykres 1.22. Scieki komunalne i przemystowe nieoczyszczane w ogélinej ilosci wytwarzanego $cieku
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Planowanie i zagospodarowanie przestrzenne

61W zakresie planowania i zagospodarowania przestrzennego, dostepny jest wskaznik udziatu po-
wierzchni objetej obowigzujgcymi miejscowymi planami zagospodarowania w powierzchni ogotem
w procentach. Srednioroczny procent powierzchni objetej planami we wszystkich miastach ksztat-
towat sie na poziomie okoto 32%. W latach 2014-2018 w Lesznie osiggnieto bardzo wysoki poziom
pokrycia powierzchni miasta planami (69%), w nastepnej kolejnosci uplasowaty sie Tarndéw (39%),
Ptock (37%), Ostrow Wlkp. (35%) i Wtoctawek (33%). Ponizej wspomnianej $redniej znajdujq sie Kalisz
(175%) oraz Watbrzych (19%).

1.6. Podsumowanie analizy poréwnawczej Kalisza na tle innych miast o podobnym profilu

é)ZW zakresie sfery spotecznej, Kalisz z liczbg mieszkancow 100.246.00 na dzien 31.12.2019 r. plasuje
sie na pigtym miejscu z wyrdznionych siedmiu miast pod wzgledem liczby ludnosci. Dana tenden-
cja spadkowa prognozuje spadek w liczbie ludnosci we wszystkich miastach réwniez w latach ko-
lejnych. Zwtaszcza, ze od potowy 2020 r. tendencja spadkowa zachodzi we wszystkich miastach
z przyczyn pandemii. We wszystkich badanych miastach przewazata migracja krajowa.

63Ogélna sytuacja demograficzna mierzona liczbg mieszkancow ulega systematycznemu pogor-
szeniu w ostatnich latach, lecz jest to zjawisko typowe dla miast poréownawczych i Kalisz nie wyrdz-
nia sie in minus pod tym wzgledem na tle innych miast. Przy niezmiennej powierzchni i spadajgcej
liczbie mieszkancow wszystkie miasta, w tym Kalisz, zanotowaty spadek gestosci zaludnienia. W Ka-
liszu wystepuje negatywny proces depopulacji, podobnie jak w przypadku innych miast poréwnaw-
czych, co znajduje odzwierciedlenie w ujemnej wartosci wspotczynnika przyrostu naturalnego. Naj-
wiekszy spadek odnotowano w Watbrzychu: -8,19 %, a takze w Kaliszu: -5,11 %. Najmniejszy spadek
przyrostu wystgpit w 2019 roku w Lesznie -0,67%.

émWsl«]znik salda migracji we wszystkich badanych podmiotach ksztattowat sie malejgco, z wyjgt-
kiem 20715 roku, dla ktorego brak jest danych. Migracja w 2019 r. w Kaliszu (-3,20) byta nieznacznie
mniejsza od migracji w Ptocku (-3,36), Wioctawku (4,81%), Tarnowie (595%), Lesznie (5,14%). Saldo mi-
gracji w Ostrowie Wlkp. (AKO) w 2019 r. wyniosto 093%.

bsNojliczniejszq grupg wiekowq mieszkancow we wszystkich porownywanych miastach, w tym w Ka-
liszu, byli w analizowanym okresie, mieszkancy w wieku powyzej 35 lat. Najwieksze tempo przyrostu
liczby osob starszych w latach 2014-2019 wystepowato odpowiednio w miastach: Tarnow, Wat-
brzych, Wtoctawek, Ptock, Leszno. Miasta Kalisz oraz Ostrow Wikp. wyrdzniajg sie najmniejszg warto-
$cig przyrostu 0séb starszych powyzej 80. roku zycia. Kalisz charakteryzuje najwyzszy wspotczynnik
feminizacji, bowiem na 100 mezczyzn przypada 114 kobiet.

ébW Kaliszu, we wszystkich latach, odsetek ludnosci w wieku przedprodukcyjnym ksztattowat sie na
zblizonym poziomie, srednio 16,7% i byt nieznacznie mniejszy, o okoto 1-2 punkty procentowe, od
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wartosci wskaznikow 32 dla Leszna, Ostrowa Wikp. i Ptocka. Odsetek ludnosci w wieku produkcyjnym
we wszystkich podmiotach w okresie 2014-2019 miat tendencje spadkowq i na zblizonym poziomie:
z 60% w 2014 roku do 57% w 2019 roku w Kaliszu, 62% w 2014 roku do 58% w 2019 w pozostatych mia-
stach. Obserwujemy wzrost udziatu ludnosci w wieku poprodukcyjnym we wszystkim analizowanych
miastach. Dla Kalisza w 2019 roku udziat ten wynidst 26% i byt o kilka punktow procentowych wyzszy
niz w wiekszosci miast porownawczych.

67Liczbo beneficjentow srodowiskowej pomocy spotecznej na 1000 mieszkancow w Kaliszu byta we
wszystkich latach bardzo zblizona do analogicznej liczby w Lesznie. Warto$¢ wskaznika w Kaliszu
byta blisko o potowe nizsza od jego wartosci we Wioctawku. W DPS w Kaliszu w latach 2014-2018
dostepna byta mniejsza liczlba miejsc, niz w Tarnowie, Pile, Watbrzychu, Witoctawku. Z kolei, Kalisz
posiada o potowe wiekszqg liczbe miejsc w porownaniu z Lesznem oraz Ostrowem Wikp. Niestety,
tendencja malejgca nie rokuje dobrze, bowiem liczba oséb w wieku poprodukcyjnym, dodatkowo
starczym w latach kolejnych bedzie wzrastac.

68W odniesieniu do wskaznika stosunku liczby miejsc w ztobkach do liczby dzieci w wieku 0-2, we
wszystkich podmiotach ma on tendencje wzrostowq. W Kaliszu wartos¢ wskaznika w 2018 roku wy-
niosta 14 i plasuje Kalisz tgcznie z Ostrowem Wikp. na trzecie] pozycji, za Watbrzychem (23) oraz
Tarnowem (17). Kalisz w 2014 r., miescit sie w pierwszej trojce miast z najwiekszq liczbg dzieci przed-
szkolnych, z kolei w roku 2019 spadt na pozycje przedostatniqg, wyprzedzajgc Wtoctawek.

(pW latach 2014-2020 obserwowano tendencje wzrostowg w zakresie poziomu wynagrodzen w Ka-
liszu. Jednak w latach 2014-2017 srednie wynagrodzenie w Kaliszu ksztattowato sie na poziomie niz-
szym od éredniego wynagrodzenia krajowego o ponad 380 zt. W roku 2018 wynagrodzenie w Kaliszu
byto mniejsze od $redniego w kraju o 480 zt. W porownaniu z innymi miastami, wynagrodzenie w Ka-
liszu ksztattuje sie na poziomie okoto 50-100 zt wyzszym od wynagrodzen w Lesznie i Ostrowie WIkp.
Nieznacznie wyzsze od kaliskiego jest wynagrodzenie w Tarnowie oraz Wioctawku. Znaczna rdznica
natomiast ksztattuje sie w przypadku wynagrodzen w Ptocku czy Watbrzychu, gdzie wynagrodzenia
sg wyzsze $rednio 0 1500 zt (Ptock) i 500 zt (Watbrzych). Przecietne wynagrodzenie w sektorze przed-
siebiorstw w kwietniu br. wzrosto o 99% r/r, zas zatrudnienie w przedsiebiorstwach wzrosto o 09%
r/r, podat Gtéwny Urzgd Statystyczny (GUS). Liczba mieszkar na 1000 mieszkancow w latach 2014~
2019 we wszystkich podmiotach wykazywata tendencje wzrostowq. Wskaznik ten w Kaliszu osiggnat
w 2019 roku warto$¢ 444, drugg najwyzszq, po Watbrzychu (456).

70I\/Iios’to Kalisz zajmowato czotowe miejsce za Lesznem pod kgtem liczby imprez ogotem w przelicze-
niu na 1000 mieszkancow. W zakresie wskaznika liczby odwiedzajgceych filharmonie, muzea, wystawy
na 1000 mieszkancodw, odnotowano duze zréznicowanie. W obserwowanych miastach wystepowa-
ta na przemian tendencja spadkowa i wzrostowa. Wskaznik dla Kalisza plasuje miasto na trzecim
miejscu wsrodd siedmiu badanych miast. Liderem okazato sie ponownie Leszno. Udziat wydatkow na
kulture i ochrone dziedzictwa narodowego w wydatkach ogotem w latach 2014-2018 ksztattowat
sie sposodb zréznicowany. W 2018 roku wiekszymi, anizeli w Kaliszu, wydatkami z tej kategorii cha-
rakteryzowaty sie Ptock, Tarnow, Watbrzych. W kategorii wydatkdw zwigzanych z szeroko rozumiang
kulturg, miasto Kalisz wypada nieco lepigj niz $rednia dla miast porownawczych.

7WWsl«Jznik liczby miejsc noclegowych w Kaliszu na 1000 mieszkancow w latach 2014-2018 wykazy-
wat sie tendencje spadkowqg. W porownaniu z pozostatymi miastami referencyjnymi wskaznik liczby
miejsc noclegowych dla Kalisza miat warto$c przecietng, powyzej wartosci dla Leszna (w 2018 roku
blisko dwukrotnie wyzszqg) oraz nieznacznie wyzszg od Ostrowa Wikp. Z kolei, w poréwnaniu z pozo-
statymi miastami referencyjnymi, znacznie nizszg.

72Wsl«]z’nik liczby lekarzy i lekarzy dentystow pracujgcych wg podstawowego miejsca pracy na 1000
mieszkancow w Kaliszu w badanych okresach nie ulegat znacznym odchyleniom od $redniej wy-
noszgcej 3,2. Jednak w 2018 roku wskaznik spadt do poziomu 2,78, co moze niepokoic, biorgc pod
uwage jednoczesny wzrost liczby osob starszych. Wskaznik dla Kalisza w 2018 roku uksztattowat sie
na poziomie wyzszym od wskaznika w Ostrowie Wikp. (drugiego miasta AKO) czy w Watbrzychu.
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Wskaznik liczby tozek w szpitalach ogolnych na 1000 mieszkancow w Kaliszu w latach 2014-2018 wy-
kazywat tendencje nieznacznie wzrostowq, $rednia liczba tézek na 1000 mieszkancow w badanym
okresie to 8 tézek. W pobliskim Ostrowie Wikp. wskaznik rowniez wzrasta, ale liczba tdzek na koniec
2018 r. wynosi 3 na 1000 mieszkancow. Drugim miastem w poblizu Kalisza, ktére dysponuje 8 tozkami
na 1000 mieszkancow, jest Leszno.

73Wskoznik liczby zgonow spowodowanych chorolbbami uktadu krgzenia i chorobami nowotworowymi
na 1000 mieszkancow w latach 2014-2018 w badanych podmiotach, ksztattowat sie sposob zrézni-
cowany. Jednak w ostatnim roku analizy, tj. 2018, w wiekszosci miast wykazat tendencje spadkowq.
Zachorowalnos$c w Kaliszu w tych latach wyniosta sredniorocznie 6,79 i plasowata sie na czwartym
miejscu po: Watbrzychu (992), Wioctawku (8,34), Ptocku (735). Bardzo zblizona zachorowalno$e wy-
stgpita w sgsiedzkim Ostrowie Wikp. (6,32) oraz Tarnowie (6,64).

74Wskoznik przestepstw stwierdzonych przez policje w zakonczonych postepowaniach przygoto-
wawczych przeciwko zyciu i zdrowiu na 10 tys. mieszkancow w okresie 2014-2018 wykazuje duze
zroznicowanie. Najwiekszg $rednioroczng warto$é wskaznika zaobserwowano w Watbrzychu (18,2),
Tarnowie (7.67) oraz Wioctawku (6,67). W Kaliszu oraz Ostrowie Wlkp. wskaznik przybrat wartose 3,0.
W 2018 roku w Kaliszu, Lesznie, Tarnowie, Watlorzychu odnotowano spadek wartosci tego wskaznika.
Najwiekszqg srednioroczng wartosc wskaznika przestepstw stwierdzonych przez policje w zakonczo-
nych postepowaniach przygotowawczych przeciwko mieniu na 10 tys. mieszkancow zaobserwowa-
no we Wioctawku (184), Watbrzychu (182,5), Kaliszu (171,5) oraz Ostrowie Wikp. (164,75). W 2018 roku
w porownaniu do roku poprzedniego w Kaliszu, Ostrowie Wikp. Tarnowie, Watbrzychu, Wioctawku,
odnotowano wzrost wartosci wskaznika.

75W przypadku wskaznika wypadkow drogowych na 100 tys. ludnosci (dane powiatowe, $rednia
3-letnia), w latach 2014-2018 najwieksza $rednia liczba wypadkow ze wskazanego okresu odnoto-
wana zostata w Lesznie (155) oraz w Ptocku (117). Srednia liczba wypadkéw drogowych na 100 tys.
ludnosci w Kaliszu wyniosta 56. Wartos¢ ta zblizona jest do wartosci wskaznika dla Ostrowa Wikp.
(66) oraz Tarnowa (64). W przypadku liczby ofiar $miertelnych wypadkéw drogowych na 100 tys.
ludnosci, najwieksza srednia liczba ofiar smiertelnych ze wskazanego okresu odnotowana zosta-
ta w Ostrowie Wikp. (8). W pozostatych miastach srednia ksztattowata sie na poziomie 2-4, w tym
w Kaliszu na poziomie 3 ofiary na 100 tys. ludnosci.

7()W sferze gospodarczej, w obszarze przedsiebiorczosci, mierzonej liczbg podmiotéw gospodar-
czych na mieszkanca, Kalisz znajduje sie w srodku stawki siedmiu miast referencyjnych, za Lesznem,
Ostrowem Wikp. i Watbrzychem. Ponadto, bezrobocie w miastach Wielkopolski jest niskie, przy czym
najnizsze w Kaliszu.

77

W Kaliszu zdiagnozowano tez stabilng sytuacje finansow publicznych, bowiem dochody wszyst-
kich analizowanych miast rosty w badanym okresie, a ponadto miasta wielkopolskie charakteryzo-
waty sie niskim zadtuzeniem, najnizszym w Ostrowie Wikp.

78

W sferze przestrzennej, wielkopolskie miasta charakteryzowaty sie korzystng sytuacjg w zakresie
diugosci drég gminnych i powiatowych o twardej nawierzchni na 100 km?, bowiem najwiekszg sred-
nig w latach 2014-2018 zdiagnozowano w Lesznie (438), Ptocku (330) oraz Kaliszu (294).

79

Kalisz ma dobre warunki do rozwoju rekreaciji i turystyki, bowiem powierzchnia parkow spacerowo-
-wypoczynkowych na 1 mieszkarca nieznacznie wzrastata, podobnie jak w miastach dominujgeych
w tym obszarze, tj. w Ptocku i Watbrzychu.
80

W zakresie udziatu powierzchni objetej obowigzujgcymi miejscowymi planami zagospodarowanica
Kalisz, z wynikiem 175% odstawat w roku 2018 od lidera, czyli Leszna (69%).

81
Na ogolny wskaznik rozwoju gminy sktada sie 12 nastepujgcych obszarow:
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Gospodarka

Rynek pracy

Sytuacja materialna mieszkancow

Finanse lokalne

Ustugi i infrastruktura

Mieszkania

Kapitat spoteczny

Bezpieczenstwo

Demografia

Transport

tad przestrzenny

Srodowisko
82No wykresie 1.23. na osi x przedstawiona jest warto$¢ standaryzowana. Informuje ona o tym, o ile
odchylen standardowych pierwotna warto$¢ cechy jest wieksza lub mniejsza od $redniej arytme-
tycznej. Standaryzagcji podlegajg wytgcznie cechy ilosciowe, gdyz tylko wtedy mozna obliczy¢ sred-
nig arytmetyczng i odchylenie standardowe. Jak wynika z wykresu 1.23. miasto Kalisz, zaréwno pod
wzgledem wartosci standaryzowanych, jak i dynamiki wzrostu, znajduje sie na trzecim miejscu wsrod
miast referencyjnych: miasta Wioctawek i Ptock notujg wyzszg niz Kalisz dynamike wzrostu (oba
miasta znajdujg sie w innych wojewddztwach). Leszno, nalezgce rowniez do wojewodztwa wielko-
polskiego, wyprzedza Kalisz pod wzgledem wartosci standaryzowanej, a Ptock (woj. mazowieckie)
wyprzedza Kalisz tylko nieznacznie. Wysokg pozycje Ptocka w obu wymiarach nalezy ttumaczyc
miedzy innymi obecnosciq duzej liczby duzych przedsiebiorstw (w tym PKN) - a wiec atrybutem,
ktérego nie posiada miasto Kalisz, wiekszq liczbg mieszkancow, bliskoscig aglomeracji warszawskie]
(ok. 100 km do granic aglomeragji).
83Z(Jréwno Kalisz, jak i Ptock nalezg do jednych z najstarszych miast w Polsce o dtugich tradycjach?®.
Dobra pozycja Kalisza wraz z Lesznem i Ptockiem moze by¢ przypisywana ich korzystniejszej lokali-
zacji na mapie kraju w stosunku do Tarnowa i Watbrzycha. Leszno charakteryzuje wyraznie wyzsza
wartos¢ standaryzowana niz dla m. Kalisza. Ze wzgledu na bliskos¢ geograficzng obu miast oraz
przynaleznos$¢ do tego samego wojewoddztwa, poszukujgc wyjasnien, warto przyjrzec sie strategii
Leszno®.
84|3oro'wr1ujqc specyfike projektow i aktywnosci samorzgdu Leszna w zestawieniu z Kaliszem, mozna
poczyni¢ nastepujgce obserwacje dotyczgce Leszna oraz wnioski dla m. Kalisza. Pomimo, ze liczba
ludnosci Leszna jest niemal dwukrotnie mniejsza niz Kalisza miasto to nie znajduje sie w osrodku
metropolitalnym takim jak AKO realizuje sie tam znacznie wiecej projektow i inicjatyw. W zwigzku
z tym Leszno moze byc¢ uznane za samorzgd, od ktérego miasto Kalisz mogtoby zaczerpngc wiedze
i inspiracje co do tego jak aktywizowac¢ mieszkancow szczegolnie, ze oba miasta nalezg do tego
samego wojewodztwa.

85Ponqolto warto zwrocic strategie promocji turystyki w Lesznie. Leszno, pomimo posiadania mniej-
szego niz Kalisz potencjatu turystycznego, wykazuje sie wiekszg liczlbq inicjatyw zbudowanych wokot
produktow turystycznych regionu leszczynskiego. W Lesznie rozwijanych jest 10 komplementarnych
produktow turystycznych. W Lesznie organizowany jest m.in. sptyw konwaliowy szlakiem kajakowym
(miasto Kalisz ma jedynie oferte przystani ,Eskapada”, ale nie powstata wokot Prosny zadna inicja-
tywa spoteczno-gospodarcza, ktérg bytaby bezposrednim odpowiednikiem leszczynskich sptywow
konwaliowych (cho¢ pod wzgledem zasobéw wodnych Kalisz ma tutaj przewage nad Lesznem).

Warto zwrdci¢ uwage na znacznie wiekszg liczbe informagcji o inicjatywach dotyczgceych szeroko
rozumianego kapitatu spotecznego w Lesznie w poréwnaniu z Kaliszem.

86
Projekty stuzgce rozwoju edukacji w Lesznie sq bardziej zdywersyfikowane niz w przypadku Kalisza.
Innymi stowy, w Lesznie mozemy zaobserwowac pewne ,rozdrobnienie” dziatar i inicjatyw w sto-

3 http://rozwojmiasta.plock.eu/wp-content/uploads/2019/06/Rozdziat-VI.-Gospodarka-miasta.pdf
4 Raport o Stanie Miasta Leszna za rok 2020
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sunku do Kalisza. To rozdrobnienie nalezy uznac za ceche pozytywnqg. W Lesznie dzieje sie znacznie
wiecej drobnych rzeczy o niewielkiej skali, lecz ich masa krytyczna sprawia, ze tgcznie przewaga
Leszna nad Kaliszem odzwierciedlona jest w jego pozycji w przedstawionej na wykresie 1.23.

Wykres. 1.23. Ogélny wskaznik rozwoju gminy
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Zrédto: Monitoring Rozwoju Lokalnego

87

Aktywnos$c¢ mieszkancow i samorzgddw w miescie Lesznie moze byc¢ dla miasta Kalisza drogowska-
zem wskazujgcym dalsze kierunki rozwoju kapitatu spotecznego, ktérego deficyt, jak sie wydaije, jest
gtownym hamulcem dla dalszego rozwoju ekonomicznego miasta oraz Aglomeragii.

88
Na wykresie 1.24. przedstawiono dynamike zmian rozwoju gminy. Z wykresu wynika, ze obserwo-
wano stagnacje w wymiarze srodowiskowym, oraz nieznaczng poprawe sytuacji w wymiarze spo-

tecznym. Najlepiej sytuacja wyglgdata w wymiarze gospodarczym, gdzie zarowno w 2014 roku, jak
i w 2018 roku plasowat sie powyzej zera w przeciwienstwie do dwdch pozostatych obszarow.

Wykres. 1.24. Dynamika zmiany wskaznika rozwoju gminy
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Zrédto: Monitoring Rozwoju Lokalnego
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89

Na wykresie 1.25. przedstawiono dynamike zmian w olbszarach (2014, 2018). Najwiekszg dynamike
zmian odnotowano na rynku pracy, co wigze sie z 0ogolng sytuacjg w skali makroekonomicznej,
a takze z faktem, ze wojewddztwo wielkopolskie charakteryzuje najnizszy poziom bezrobocia spo-
$rod wszystkich wojewddztw w Polsce. Zauwazalnej poprawie ulegty takze finanse lokalne. Najgor-
szy wynik zanotowato miasto w obszarze demograficznym, jednak tempo pogarszania sie sytuacji
nieco spadto. Od wielu lat stabym punktem miasta Kalisza jest niski poziom kapitatu spotecznego.
W tym wymiarze odnotowano tylko niewielkg poprawe, ale nadal obszar ten jest obszarem proble-
mowym (szersze wyjasnienia tego problemu zawarto wezesniej przy okazji porownan miasta Kalisza
z miastem Leszno). Srodowisko i fad przestrzenny to dwa spoéréd 12 obszardw, w ktérych zanotowa-
no regres. Stagnacja jest obserwowana w obszarze transportu i sytuacji materialnej mieszkancow.

Na niski wynik w obszarze ,tad przestrzenny” wptyw ma miedzy innymi zjawisko suburbanizacii.

Wykres. 1.25. Dynamika zmian w obszarach (2014, 2018)
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Na wykresach 1.25. i 1.26. przedstawiono dynamike zmian w analizowanych dwunastu obszarach

na przestrzeni lat 2014-2018. W przypadku ,Gospodarki” (Obszar 1) oraz ,Finansow lokalnych” (Ob-
szar 4), a takze ,Mieszkan” (Obszar 6) mozemy obserwowac podobny schemat polegajgey na co-
rocznej niewielkiej poprawie lub stabilizacji na podobnym poziomie. Na ,Rynku pracy” (Obszar 2)
oraz w ,Bezpieczenstwie" (Obszar 8), a takze ,Demografii” (Obszar 9) zaobserwowaé mozna duzg
zmiennos$c¢ z roku na rok, na przyktad na rynku pracy w 2015 roku odnotowano znaczgce pogor-
szenie sie sytuacji, przy czym najlepszy wynik odnotowano na poczgtku okresu, a drugi najlepszy
na jego koncu. W przypadku ,Demografii” najgorsze wskazniki odnotowywano w latach 2016 i 2017,
najlepszy w 2018 roku, czyli koncu analizowanego okresu. W kwestii ,kadu przestrzennego”’ (Obszar
1), obserwujemy state pogarszanie sie wartosci wskaznika w badanym okresie. W obszarze sytuacii
materialnej mieszkancow, ustug i infrastruktury, transportu oraz srodowiska obserwujemy stabilizacje
wokot wartosci ,0", przy niewielkich wahaniach in plus lub in minus. Jedynie w obszarze srodowiska

widac¢ minimalne pogorszenie, ktdre zanotowano na koncu badanego okresu.

1.7. Aglomeracja Kalisko-Ostrowska (AKO)
9TKoIisz jest wiodgcym miastem w Aglomeragcji Kalisko-Ostrowskiej (AKO). AKO to najwieksze, po
Aglomeraciji Poznanskiej, skupisko ludnosci na terenie wojewodztwa wielkopolskiego (zamieszkuje
tu 10,2% wszystkich mieszkancow wojewodztwa wielkopolskiego, czyli okoto 355 tys. mieszkancow).
QQFunkcjonovvonie dwoch sredniej wielkosci osrodkéw miejskich w niedalekiej odlegtosci (23 km - ob-
szar pomiedzy Kaliszem a Ostrowem Wikp. jest juz praktycznie zurbanizowany), oferuje samorzgdom
zlokalizowanym na terenie AKO wiele dodatkowych korzysci, z ktérych nie mogtyby korzystac znaj-
dujgc sie poza Aglomeracjqg. Powierzchnia aglomeracji stanowi ponad 8,5% catkowitej powierzchni
wojewodztwa, tj. 2525 km.

%Trvvcﬂy rozwoj spoteczno-gospodarczy i przestrzenny jest mozliwy tylko, jesli wykorzystane zostang
wewnetrzne (endogeniczne) zasoby znajdujgce sie na danym obszarze. Rozwdj endogeniczny jest
efektem aktywnosci i przedsiebiorczosci miejscowej ludnosci skutecznie wspieranej przez wtadze
samorzgdowe. Istota trwatego rozwoju sprowadza sie do wykorzystania potencjatu endogenicz-
nego tkwigcego w samym obszarze, czyli lokalnych, ponadlokalnych zasobach ludzkich, kapitale,
ziemi. Na AKO sktadajg sie 24 samorzgdy, w tym 2 miasta, 5 gmin miejsko—wiejskich, 14 gmin wiegj-
skich, 3 powiaty.

Q4L
Cztonkami Stowarzyszenia AKO sa:

2 miasta: Kalisz, Ostrow Wielkopolski,

6 gmin miejsko-wiejskich: Gmina i Miasto Nowe Skalmierzyce, Gmina i Miasto Odolandw, Gmina
i Miasto Opatowek, Gmina i Miasto Raszkow, Gmina i Miasto Stawiszyn,Gmina i miasto Kozminek,

13 gmin wiejskich: Gmina Blizandw, Gmina Brzeziny, Gmina Cekow-Kolonia, Gmina Godziesze
Wielkie, Gmina Gotuchow, Gmina Liskow, Gmina Mycielin, Gmina Ostrow Wielkopolski, Gmina

Przygodzice, Gmina Sieroszewice, Gmina Sosnie, Gmina Szczytniki, Gmina Zelazkow,

3 powiaty: Powiat Kaliski, Powiat Ostrowski, Powiat Pleszewski (mapa 1.2.).
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Mapa 1.2. Podmioty tworzgce Aglomeracje Kalisko-Ostrowskq
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c)SNijvozniejszym aktualnie obowigzujgcym dokumentem definiujgcym kierunki rozwoju AKO jest
JStrategia zintegrowanych inwestycji terytorialnych dla rozwoju Aglomeracji Kalisko-Ostrowskiej”.
Strategia ta jest przeznaczona dla zespotu gmin i powiatow powigzanych funkcjonalnie z Kaliszem
i Ostrowem Wielkopolskim, tworzgcych tgcznie Aglomeracje Kalisko-Ostrowskg. Organem wyko-
nawczym jest Rada Aglomeracii Kalisko-Ostrowskiej (RAKO).

%Diognoze AKO podzielono na trzy sfery: spoteczng, gospodarczq i przestrzenng (tabele 1.4.-1.6.).
Gtownym zrodtem informacji byta ,strategia zintegrowanych inwestycji terytorialnych dla rozwo-
ju Aglomeracji Ostrowskiej" (Zatgcznik do uchwaty Nr 3/2016 Rady Aglomeracji Kalisko-Ostrowskiej
z dnia 20 kwietnia 2016 roku). Wykorzystano takze dane zawarte w ,Strategii Rozwoju Miasta Kalisza
na lata 2014-2024", ,Statystycznym Vademecum Samorzgdowca 2020", Zatgczniku do uchwaty Nr
TO/3/2021 Rady Aglomeracji Kalisko-Ostrowskiej z dnia 29 stycznia 2021 roku pt. ,Ochrona i racjo-
nalna gospodarka wodna na terenie Aglomeracji Kalisko-Ostrowskiej”, ,Plan zrwnowazonego roz-
woju publicznego transportu zbiorowego dla Miasta Kalisza” oraz dane z Banku Danych Lokalnych
(BDL).

Tabela 1.4. Wybrane cechy sfery spotecznej w Aglomeraciji Kalisko-Ostrowskiej

Zakres tematyczny | Wybrane cechy

Ludnosc i demo- + AKO zamieszkiwato w 2019 r. 355630 osob, co stanowito 10,2% ludnosci

grafia wojewddztwa wielkopolskiego.

+ Przyrost naturalny wyniost w 2019 r. — 344 osoby, a przyrost naturalny na
1000 ludnosci w wynosit -1,0.

+ Pracujgcy w AKO stanowig 90% pracujgcych w wojewodztwie, a zareje-
strowani bezrobotni 8,5%.

- Saldo migracji na pobyt staty w AKO w 2019 roku byto ujemne (-1,2).
Natomiast wiekszos¢ gmin osciennych wokot miasta Kalisza odnotowata
saldo dodatnie (a takze jedna gmina potozona na potudnie od miasta
Ostrow Wielkopolski).

- Najnizszg wartos¢ dynamiki ludnosciowej (ponizej 100%) w catej AKO
(oznaczajgeg spadek liczby mieszkancéw w badanym okresie) zanoto-
wano w Kaliszu.

- W miastach, a zwtaszcza w srodmiejskich kamienicach i na duzych osie-
dlach, mieszkajg coraz czesciej osoby starsze. Osoby mtode, aktywne
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zawodowo wybierajg budownictwo jednorodzinne na dobrze skomuni-
kowanych z miastem olbszarach wiejskich.

- Na obszarze AKO struktura wiekowa ludnosci nadal pozostaje korzyst-
na, jednak widoczny jest niekorzystny trend zwigzany ze starzeniem sie

spoteczenstwa.
Aktywnosc spo- - Aktywnos¢ spoteczna mierzona liczlbg organizacji pozarzgdowych na 10
teczna tys. mieszkancow jest w AKO wyzsza niz w Polsce w 2019 roku.

- W ostatnich latach polepszyta sie sytuacja organizacji pozarzgdowych
ze wzgledu na wiekszg podaz srodkéw z funduszy publicznych.

Edukacja - Wyniki egzaminow dsmoklasisty i gimnazjalistow osiggniete przez ka-
liskich ucznidw zblizone sg do sredniej ogolnopolskiej. W szkotach na
terenie Ostrowa Wielkopolskiego $rednie wyniki sg wyzsze niz srednia
w powiecie | wojewodztwie.

- Aglomeracja wolna jest od problemu matej dostepnosci do przedszkoli.

- W AKO zaobserwowa¢ mozna ogolng tendencje zmniejszania sie liczby
uczniow.

Zrédlo: opracowanie wiasne

Tabela 1.5. Wybrane cechy sfery gospodarczej w Aglomeracji Kalisko-Ostrowskiej

Zakres tematyczny | Wybrane cechy

Podmioty gospo- + Liczba podmiotow gospodarki narodowej w rejestrze REGON wyniosta

darcze 37836 w 2019 r.

+ Obecnosc duzych przedsiebiorstw zatrudniajgcych powyzej 500 pra-
cownikow (LargeScale Enterprises - LSE) ma duzy pozytywny wptyw
na rozwaj sfery gospodarczej. Przedsiebiorstwa tego rodzaju stymulu-
jg tworzenie sieci poddostawcow wsrdd lokalnych matych i srednich
przedsiebiorcow, zapewniajg stabilnos¢ zatrudnienia oraz trwate do-
chody dla samorzgdu pochodzgce z PIT i CIT.

Inwestycje i tereny | + Na terenie AKO do 2018 roku funkcjonowaty trzy specjalne strefy ekono-
inwestycyjne miczne: (1) Kamiennogdrska SSE (podstrefa Ostrow Wielkopolski): Wat-
brzyska SSE ,Invest-Park” (Kalisz); (3) todzka SSE (Nowe Skalmierzyce,
Opatowek, Kalisz). Od 2018 wydawaniem decyzji o wsparciu nowych
inwestycji zajmuje sie na terenie Kalisza i okolic tylko kddzka SSE, a na
terenie Ostrowa Wielkopolskiego i powiatu ostrowskiego - Kamienno-
gorska SSE.

+ Naptyw inwestycji zagranicznych do AKO rosnie od 2019 roku, szczegol-
nie w branzy logistycznej i spedycyjnej, co jest gtownie obserwowane
w Kaliszu.

- Brakuje instytucji koordynujgcej procesy zachecania i obstugi inwesto-
row na poziomie aglomeracji. W Internecie brakuje jakichkolwiek ma-
teriatow identyfikujgcych ten obszar jako potencjalng przestrzen dla
inwestoréow. Dostepne sq jedynie materiaty dotyczgce wojewodztwa
wielkopolskiego jako catosci oraz pojedynczych samorzgddw na terenie

aglomeracii.

Wsparcie biznesu + Aktywnos¢ instytucji otoczenia biznesu (IOB) jest niewystarczajgea.

+ Instytucjonalny potencjat wsparcia dla przedsiebiorcow ze strony in-
stytucji otoczenia biznesu jest typowy dla miast tej wielkosci. Na te-
renie Kalisza wystepujg wszystkie podstawowe (standardowe) rodzaje
podmiotow IOB, m.in. klastry i in. Brakuje w zasadzie jedynie instytucii
charakterystycznych dla duzych osrodkéw metropolitalnych, na przy-
ktad uczelni politechnicznej o duzym potencjale naukowo-badawczym,
czy centrow B+R nalezgcych do duzych przedsiebiorstw technologicz-
nych, ktore zwykle tworzg lokalne ekosystemy dla mnigjszych podmio-
tow. Czynnikiem kluczowym dla zapewnienia duzej efektywnosci ich
funkcjonowania jest jakos$c¢ oferowanych ustug.

Zrédto: opracowanie wiashe
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Tabela 1.6. Wybrane cechy sfery przestrzennej w Aglomeracji Kalisko-Ostrowskiej

Obszar Wybrane cechy
Dostepnosc + Przez Kalisz przechodzi linia kolejowa nr 14, bedgca linig znaczenia pan-
komunikacyjna stwowego.

- Dostepnosc¢ komunikacyjna Ostrowa Wielkopolskiego jest lepsza niz miasta
Kalisza. Pociggi w relacji Warszawa — Wroctaw w wiekszosci przypadkow
prowadzone sg przez Konin, Poznan i Leszno, co automatycznie obniza
dostepnosc¢ kolejowq Kalisza.

- Ostrow Wielkopolski jest duzym weztem kolejowym, przez ktéry przechodzi
bardziej intensywny ruch niz przez Kalisz. z Ostrowa wielkopolskiego Linie
Kolejowe wybiegajg w 5 kierunkach:

- Ostréw Wielkopolski — Jarocin — Poznan / Szczecin / Kotobrzeg / Swino-
ujscie / Gdansk;

- Ostrow Wielkopolski — Olesnica — Wroctaw — Watbrzych — Jelenia Gora;

- Ostrow Wielkopolski — Kluczbork — Lubliniec — Katowice — Krakdw;

- Ostrow Wielkopolski — Kalisz — Sieradz — Zdunska Wola — t6dz — Warsza-
wa — Biatystok / Lublin;

- Ostrow Wielkopolski — Krotoszyn — Leszno.

+ Aglomeracja nie posiada dogodnych potgczen drogowych ze stolicg
wojewddztwa, Poznaniem ani nie posiada wtasnego portu lotniczego
(aczkolwiek odlegtosce do najblizszych portow lotniczych w kodzi, Poznaniu
i Wroctawiu jest relatywnie niewielka).

+ Droga krajowa nr 25 jest kluczowa dla obu wiodgcych miast. Obecny prze-
bieg DK nr 25 na odcinku Kalisz - Ostrow Wielkopolski nie spetnia wymaga-
nych dla tej kategorii (wymagana min. klasa GP) parametrow technicznych
i uzytkowych. Istotnym mankamentem uktadu komunikacyjnego Aglome-
racji Kalisko—Ostrowskiej jest fakt, ze drogi krajowe i wojewddzkie sg prze-
waznie jednojezdniowe, czesto niewystarczajgce w czasach wzmozonego

rozwoju transportu samochodowego.

Infrastruktura - Odsetek ludnosci obstugiwanej przez oczyszczalnie sciekdw w gminach
AKO w 2019 roku plasowat sie w przedziale 50-95,5%, przy czym wskaznik
ten w Kaliszu wyniost 91.7% i nie odstawat od sredniej dla wojewddztwa
ani sredniej dla kraju. Pod tym wzgledem aglomeracja doréwnata sredniej
krajowej w ciggu ostatnich 7 lat.

- W najmniejszym zakresie sie¢ kanalizacyjna jest dostepna dla gospo-
darstw domowych na obszarze gmin: Mycielin (9%), Sosnie (27%), Odolanow
(10,2%), Szczytniki (10,4%), Godziesze Wielkie (12,3%) i Sieroszewice (195%).

+ W AKO odsetek ludnosci korzystajgcej z oczyszczalni sciekdw wynidst 65,6%,
w porownaniu z 73,4% dla catego wojewodztwa.

- Istotnym problemem infrastrukturalnym w AKO jest wolny przyrost liczby
nowych mieszkan. W 2019 roku oddano 1613 nowych mieszkan na terenie
aglomeracji. W aglomeracji oddano do uzytkowania 7.3% ogotu mieszkan
w wojewodztwie. Dla porédwnania w 2017 roku liczba ta wyniosta 1182. Byt to
wynik porownywalny ze srednig krajowq, ale nizszy od sredniej dla woje-
wodztwa.

+ Wiekszos¢ zasobow mieszkaniowych stanowig mieszkania znajdujgce sie
w budynkach stawianych z wykorzystaniem starych technologii, a to rodzi
potrzebe ich modernizacji i dostosowania do obowigzujgcych standardow.

Zrédlo: opracowanie wiasne

97

Sfera spoteczna AKO nie wyrdznia sie znacznie na tle innych obszaréow Wielkopolski. Istotnymi pro-
cesami dla aglomeracji sg ujemny przyrost naturalny, starzenie sie spoteczenstwa.
98

Aglomeracja Kalisko-Ostrowska jest zroznicowana, przy czym jako catose nie wykorzystuje w spo-
sob wystarczajgcy swojego potencjatu wynikajgcego z posiadanych zasoboéw ludzkich oraz po-
tozenia geograficznego. Lokalizacja AKO w centrum trojkgta, ktorego wierzchotki stanowig miasta
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Poznan, t6dz oraz Wroctaw nie jest w petni wykorzystywana, miedzy innymi z powodu braku ko-
rzystnych potgczen drogowych i kolejowych.

Qc)Oprécz Kalisza i Ostrowa Wielkopolskiego najwiekszy potencjat gospodarczy w obrebie AKO skon-
centrowany jest w gminie wiejskiej Ostrow Wielkopolski oraz w gminach: Opatowek, Nowe Skalmie-
rzyce, Odolanodw i Przygodzice. Planowane przytgczenie do AKO miasta Pleszew, moze wywotac
nowe efekty synergiczne w aglomeraciji, szczegodlnie w zakresie rozwoju klastra kotlarskiego.

WOOPod wzgledem poziomu przedsiebiorczosci, mierzonej liczbg podmiotow wpisanych do rejestru
REGON na 10 tys. mieszkancow, najgorsza sytuacja wystgpita w gminie Raszkéw (niski jest zaréwno
wskaznik przedsiebiorczosci jak i jego dynamika). Niskg dynamike w tym zakresie wykazujg rowniez
miasta Kalisz i Ostrow Wielkopolski. Wyjasnieniem dla relatywnie niskiego poziomu przedsiebiorczo-
éci sg deficyty kapitatu spotecznego. Niewiele jest wspolnych inicjatyw gospodarczych. Ograniczo-
na sktonnos¢ przedsiebiorstw do wspotpracy sprawia, ze gtdwny ciezar animowania sieci powigzan
gospodarczych spoczywa na witadzach samorzgdowych oraz na Instytucjach Otoczenia Biznesu
(10B).

mJoko przyczyny stabosci lokalnej gospodarki wymienia sie w niektérych opracowaniach niski po-
pyt na rynku lokalnym, lecz ten czynnik nie wydaije sie w petni wyjasniac problemu, poniewaz dobra
i ustugi mozna swobodnie sprzedawac u odbiorcéw znajdujgeych sie poza Aglomeracjq.

102Obszor AKO w duzej czesci pokrywa sie z jednym z obszarow na mapie kraju uznanych jako ,eks-
tremalnie zagrozone suszg”. W obrebie obszaru AKO zlokalizowanych jest 50 jednolitych czesci wod
powierzchniowych (JCWP). W ramach Panstwowego Monitoringu Srodowiska, prowadzonego w la-
tach 2014-2019, oceng stanu wod objetych byto tgcznie 44 JCWP. Dobry stan wod nie zostat osig-
gniety w zadnym z analizowanych punktéw monitoringowych.
103W ostatnich latach mozna zaobserwowac pozytywne zmiany w zakresie rewitalizacji. Na obszarze
AKO znajdujg sie cenne historycznie i kulturowo uktady przestrzenne, wymagajgce ochrony i rewa-
loryzacii.
104

Analiza najwazniejszych wydatkow budzetow gmin, tj. wydatkdw na oswiate i wychowanie, na
transport i tgcznoée oraz na gospodarke komunalng i ochrone srodowiska pozwala stwierdzi¢ (ta-
bele 1.7,1.8.,19), ze w zdecydowanej wiekszosci gmin wydatki te ulegty zwiekszeniu w przeliczeniu na
jednego mieszkanca. Wydatki te sg istotne w osigganiu korzysci aglomeracii.

Tabela 1.7. Wydatki na oswiate i wychowanie ogétem w przeliczeniu na 1 mieszkanca w zt

Lp. | Nazwa jednostki 2014 2015 2016 2017 2018 2019

1. | Blizanow (3007012) 105997 | 108142 | 109797 | 12267 1568,32 | 163491

2. | Brzeziny (3007022) 134495 | 1362,06 | 137134 | 133243 | 157583 163524

3. | Cekéw-Kolonia 138398 | 142858 | 1613,64 | 157428 194321 1742,82
(3007032)

4. | Godziesze Wielkie 715911 156,76 | 1246,33 | 1224,85 | 1312,39 142194
(3007042)

5. | Gotuchéw (3020052) | 1233,6 1202,07 | 120738 | 125546 | 230791 1445,38

6. | Kalisz (3061000) 154911 1604,64 | 1652,35 | 1822,58 | 206151 2165,61

7 | Kozminek (3007052) | 938,18 986,2 101748 | 983,51 1082,68 | 121951

8. | Liskow (3007062) 132696 | 1160,04 | 12012 125706 1482 1513,8

9 | Mycielin (3007072) 130322 | 12545 | 1332,23 | 134828 | 147692 1491,51
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10. | Nowe Skalmierzyce 1376 1494,34 | 1420,06 | 169892 2m,2 1731,49
(3017023)

1. | Odolanow (3017033) | 1431,43 134905 | 1374,36 | 140213 1842,07 155917

12. | Opatowek (3007082) | 1403,56 | 142957 143723 nie doty- | nie doty- | nie doty-
czy czy czy

13. | Ostrow Wielkopolski 1260,01 1348,51 143901 150312 173198 2126,55
(gmina wiejska)

14. | Ostrow Wielkopolski 988,49 105292 12978 1993 133731 1338,36
(gmina miejska)

15. | Powiat kaliski brak 874 82,31 8393 144,61 111,05
(3007000)

16. | Powiat ostrowski brak 35593 368,32 42916 47097 46923
(3017000)

17. | Przygodzice (3017052) | 1306,6 159957 147245 | 1342,68 1611,02 1673,77

18. | Raszkow (3017063) 1334,42 | 120768 122925 125894 1365,68 1430,7

19. | Sieroszewice 123191 124923 1200,56 | 122703 146144 1445,78
(3017072)

20. | Sosnie (3017082) 124223 | 129292 1503,7 133957 13394 1471,51

21. | Stawiszyn (3007093) 1352,02 | 126921 129987 1376,72 15192 1675,64

22. | Szczytniki (3007102) 143404 1 137306 | 142012 176972 1741,61 1701,64

23. | Zelazkéw (3007112) 959 1048,21 1165,28 122701 1582,64 1680,05

Zrédto: Monitoring Rozwoju Lokalnego
105W przypadku wydatkow na oswiate i wychowanie ogdtem w przeliczeniu na 1 mieszkanca (tabela
1.7) najwyzszqg kwote w roku 2019 przeznaczono na ten cel w Kaliszu (2165,61 zt), Ostrowie Wielkopol-
skim (gmina wiejska — 2126,55z1) oraz Nowych Skalmierzycach, co $wiadczy o znacznym potencjale
edukacyjnym gtownych miast AKO i potozonej miedzy nimi gminy. Z kolei, najmniej wydaje sie na
o$wiate i wychowanie w gminach Kozminek (121951zt), Ostrow Wielkopolski (gmina miejska 1338,36z4)
oraz w gminie Godziesze Wielkie(142194zt).

Tabela 1.8. Wydatki na gospodarke komunalng i ochrone srodowiska w przeliczeniu na 1 miesz-
kanca (wg faktycznego miejsca zamieszkania) w zt

Lp. | Nazwa jednostki 2014 | 2015 2016 2017 2018 2019

1. | Blizanéw (3007012) 27531 | 24090 | 21619 | 253,53 539,17 406,41

2. | Brzeziny (3007022) 114,68 | 130,70 | 146,07 | 198,62 191,12 166,07

3. | Cekéw-Kolonia 1357 | 334,02 | 34543 | 34563 35926 526,50
(3007032)

4. | Godziesze Wielkie 131,56 | 14552 | 16530 | 196,18 203,37 35112
(3007042)

5. | Gotuchow (3020052) 13717 | 19620 | 14792 | 16754 184,15 21753

6. | Kalisz (3061000) 27720 | 262,68 | 276,62 | 28714 32914 49973

7 | Kozminek (3007052) 12800 | 14956 | 18385 | 20548 38953 332,44

8. | Liskow (3007062) 15373 | 18188 | 214,66 | 233,69 222,66 28726

9 | Mycielin (3007072) 92,07 | M654 | 14608 | 16813 164,72 204,44
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10. | Nowe Skalmierzyce 35941 232,81 298,59 | 256,27 278,08 790,86
(3017023)

N. | Odolanow (3017033) 683,61 | 72375 | 420,60 | 500,26 57192 872,36

12. | Opatowek (3007082) 22192 24510 | 208,21 | nie doty- | nie doty- | nie doty-

czy czy czy

13. | Ostrow Wielkopolski 143,57 162,39 17744 18750 200,74 270,00
(gmina wiejska)

14. | Ostrow Wielkopolski 272,33 | 253,42 | 29522 | 283,27 341,06 406,88
(gmina miejska)

15. | Powiat kaliski (3007000) | brak 297 3,69 1,89 30,22 2,40

16. | Powiat ostrowski brak 781 2,56 2,07 2,28 0,50
(3017000)

17. Przygodzice (3017052) 146,03 | 170,36 18901 18492 201,59 910,11

18. | Raszkow (3017063) 268,03 | 27819 | 31,17 300,86 322,64 328,09

19. Sieroszewice (3017072) 158,66 165,47 17729 226,52 22412 24755

20. | Soénie (3017082) 12789 15955 | 174,04 | 22218 22977 642,29

21. | Stawiszyn (3007093) 16932 7424 | 17626 | 17697 264,79 245,88

22. | Szczytniki (3007102) 128,40 | 158,24 | 15493 | 152,06 14740 240,70

23. | Zelazkoéw (3007112) 15198 180,64 | 18586 | 278,50 206,19 265,47

Zrédto: Monitoring Rozwoju Lokalnego

mW przypadku wydatkéw na gospodarke komunalng i ochrone $rodowiska w przeliczeniu na 1
mieszkanca (tabela 1.8.) najwyzszg kwote w 2019 roku przeznaczono na ten cel w Przygodzicach
(910,11z4), Odolanowie (872,36 zt) oraz Nowych Skalmierzycach (790,86zt). Z kolei najmniej wydaje
sie na gospodarke komunalng i ochrone $rodowiska w przeliczeniu na 1 mieszkanca w Brzezinach
(166,072t), Mycielinie (204,4421) oraz Gotuchowie (21753z1). W Kaliszu przeznacza sie na ten cel prawie
500 zt na w przeliczeniu na 1 mieszkanca.

Tabela 1.9. Wydatki na transport i tgcznoéé w przeliczeniu na 1 mieszkanca (wg faktycznego miej-
sca zamieszkania) w zt

L.p. | Nazwa jednostki 2014 | 2015 2016 2017 2018 2019

1. Blizanow (3007012) 31722 | 22842 | 492,09 | 71391 535,06 500,25

2. | Brzeziny (3007022) 29231 | 31204 | 14127 | 19198 219,54 9781

3. | Cekow-Kolonia 23553 | 18858 | 21818 | 705,17 39718 39960
(3007032)

4. | Godziesze Wielkie 28841 | 26098 | 26378 | 198,17 570,54 60717
(3007042)

5. | Gotuchéw (3020052) 21925 | 205,73 | 24527 | 34977 37199 293,14

6. | Kalisz (3061000) 770,31 | 70543 | 506,50 | 84397 988,87 825,79

7 Kozminek (3007052) 184,67 | 14104 | 28243 | 23744 944,76 35982

8. | Liskow (3007062) 22696 | 10320 | 36358 | 64592 372,31 151,42

9 Mycielin (3007072) 31712 | 20026 | 121,81 | 140,76 218,38 430,14

10. | Nowe Skalmierzyce 28322 | 34615 | 484,48 | 350,30 27690 L4749
(3017023)

7. | Odolanow (3017033) 141,08 | 190,59 | 221,48 | 393,66 310,77 318,78
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12. | Opatowek (3007082) 32694 | 281,69 | 18931 nie doty- | nie doty- | nie doty-

czy czy czy

13. Ostrow Wielkopolski 221,72 14763 20965 | 37793 341,21 308,48
(gmina wiejska)

4. Ostrow Wielkopolski 693,01 394,83 | 384,46 | 482,83 568,67 56966

(gmina miejska)

15. Powiat kaliski (3007000) | brak 136,97 142,07 | 134,46 388,07 29943

16. | Powiat ostrowski brak 9270 | 9105 | 15153 166,22 125,25
(3017000)
17| Przygodzice (3017052) 226,66 | 1973 | 194,88 | 284,88 561,33 340,15
18. | Raszkow (3017063) 18969 | 14526 | 24775 | 32789 314,85 19779
19 | Sieroszewice (3017072) 24965 | 25740 | 24713 | 396,62 26197 221,61
20. | Sosnie (3017082) 201,65 | 27067 | 27871 | 362,76 402,38 346,49
21. | Stawiszyn (3007093) 86,26 | 16416 | 6730 | 24090 724,44 285,02
22. | Szczytniki (3007102) 286,60 | 17938 | 35497 | 53196 590,13 373,13
23. | Zelazkow (3007112) 551,80 | 22957 | 38709 | 40835 655,30 66199

Zrédto: Monitoring Rozwoju Lokalnego

mVV przypadku wydatkow na transport i tgcznose w przeliczeniu na 1 mieszkanca (tabela 19) naj-
wyzszqg kwote w roku 2019 przeznaczono na ten cel w Kaliszu (825,79 z1), Zelazkowie (66199zt) gminie
Godziesze Wielkie (60717zt) oraz Ostrowie Wielkopolskim (gmina miejska — 56966z1). Z kolei najmniej
wydaje sie na transport i tgcznosé w przeliczeniu na 1 mieszkanca w gminach Brzeziny (9781z4), Li-
skow (151,42zt) oraz w gminie Raszkéw (19779z4).

108VV zakresie analizowanych wydatkow, Kalisz mozna uznac¢ za naturalnego lidera aglomeracji. Po-
rownywanie dynamiki rozwoju, jest mozliwe przy wykorzystaniu syntetycznego wskaznika rozwoju®
(SWR), ktory sktada sie z siedmiu wskaznikdw bazowych, tj. 5 stymulant (1. PIT na mieszkanca, 2. CIT
na mieszkanca, 3. podatek od nieruchomosci na mieszkanca, 4. podatek od czynnosci cywilnopraw-
nych na mieszkanca, 5. wskaznik potencjatu demograficznego mierzony liczbg osdb w wieku 25-34
na 1000 mieszkancow) oraz dwoch destymulant (tj. wskaznikiem bezrobocia mierzonego udziatem
bezrobotnych w liczbie osdb w wieku produkcyjnym oraz wskaznikiem obcigzenia demograficznego
mierzonego liczbg ludnosci w wieku nieprodukcyjnym na 100 osodb w wieku produkeyjnym). Kazdy
z wybranych wskaznikdw opisuje wazny wymiar potencjatu rozwojowego gminy. Wypadkowa tych
siedmiu wymiarow pozwala sledzi¢ zmiane wynikowego potencjatu rozwoju gminy i to w relacji do
pozostatych gmin tego obszaru funkcjonalnego.

Tabela 1.10. Wartosci syntetycznego wskaznika rozwoju w gminach Aglomeracji Kalisko-Ostrow-
skiej w latach 2014-2017

L.p. | Nazwa jednostki 2014 2015 2016 2017

1 Blizandéw (3007012) 1.83 1.58 113 1.04

2 Brzeziny (3007022) -2,70 -2,55 -2,57 -1,71

3 Cekoéw-Kolonia 1,23 m 099 0,31
(3007032)

5 SWR zostat wypracowany wspodlnie przez ZMP oraz SRGG z takim zamystem, aby odzwierciedlat gtéwne czynniki rozwoju

lokalnego i mogt by¢ uznany za syntetyczny. Zatozeniem byto uzyskanie wskaznika w miare prostego, ktdérego sktado-
we bytyby powszechnie zrozumiate i akceptowane. W ramach projektu predefiniowanego ZMP przetestowat SWR jako
narzedzie wspomagajgce analizy powigzarn funkcjonalnych w zakresie ustug publicznych na terenie obszaru funkcjonal-
nego.
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4 Godziesze Wielkie 0,39 0,42 -0,35 0,20
(3007042)

5 Gotuchow (3020052) 174 2,51 2,77 4,01

6 Kalisz (3061000) 144 1,02 1,37 0,65

7 Kozminek (3007052) 0,24 0,18 0,55 0,87

8 Liskéw (3007062) -2,33 =174 -0,83 -0,52

% Mycielin (3007072) -1,52 -1,07 -1,38 =116

10 Nowe Skalmierzyce 695 8,29 998 696
(3017023)

Ll Odolandéw (3017033) 313 3,47 4,65 4,88

12 Opatowek (3007082) 294 -0,24 -0,23 nie dotyczy

13 Ostrow Wielkopolski 24 2,03 2,75 196
(3017042)

14 Ostrow Wielkopolski 3,35 343 2,89 193
(301701)

15 Powiat kaliski brak brak brak Brak
(3007000)

16 Powiat ostrowski brak brak brak Brak
(3017000)

17 Przygodzice (3017052) 013 0,82 117 147

18 Raszkow (3017063) 0,73 1,50 1,48 090

19 Sieroszewice (3017072) | 0,46 116 1,22 1,70

20 Sosnie (3017082) 0.74 0,58 0,61 0,83

21 Stawiszyn (3007093) 0.16 0,01 -0,09 -0,27

22 Szczytniki (3007102) -1.87 =196 -2,45 -2,.29

23 Zelazkow (3007112) 2.46 3.26 3.05 3.46

Zrédto: UMK

109
Wartos$¢ wskaznika syntetycznego wyliczono jako sume odchylen standardowych dla poszcze-

golnych wskaznikow przyjetych do zestawienia. Dla wskaznikow 6 i 7 przyjeto wartosci odwrotne.
Wszystkie wskazniki czgstkowe potraktowano jednakowo, nie nadajgc im zadnych wag odzwiercie-
dlajgeych ewentualne roznice w sile ich oddziatywania (tzn. zastosowano metode Z-scores, pole-
gajgcg na budowie syntetycznego indeksu, bedgcego sumg standaryzowanych wartosci wskazni-
kow czgstkowych).

ﬂoNojvvstzq wartos¢ wskaznika syntetycznego zanotowano w 2017 roku w Nowych Skalmierzycach
(696), Odolanowie (4,88) oraz Gotuchowie (4,01), co przedstawione zostato w tabeli 1.10. Wyniki te,
szczegolnie Nowych Skalmierzyc, zwigzane sg z potozeniem miedzy dwoma najwiekszymi miastami
AKO, co pozwala zyjgcym tam ludziom mieszkac w mniejszej miejscowosci, ale korzystac z zalet
duzego miasta, szczegodlnie w zakresie mozliwosci zatrudnienia i prowadzenia dziatalnosci gospo-
darczej. Z kolei najnizszy poziom wskaznika zanotowano w Szczytnikach (-2,29), Brzezinach (-1,71)
oraz Mycielinie (-1,16). Wyniki te sq konsekwencjqg peryferyjnego potozenia w stosunku do miast wio-
dgcych oraz oddalenia od gtéwnych ciggow komunikacyjnych.

mWortos',ci gtownych miast AKO, tj. Kalisza (0,65) i Ostrowa Wielkopolskiego (193) w 2017 roku ulegty
obnizeniu w stosunku do roku 2014 (odpowiednio 1,44 i 3,35). Taki stan moze by¢ konsekwencjg su-
burbanizagcji, bowiem SWR konstruowany jest w oparciu o podatki i wskazniki dotyczgce sytuacji
demograficznej, czyli odzwierciedla zmiany wynikajgce z przenoszenia sie mieszkancow duzych

DIAGNOZA STRATEGICZNA MIASTA KALISZA 45



miast do gmin podmiejskich. Analiza dynamiki syntetycznego wskaznika rozwoju gmin AKO w latach
2014-2017 pozwala wskazae, ze gtéwne miasta zasilajg Nowe Skalmierzyce, Odolanow i Zelazkow.
W tych dwoch ostatnich gminach zanotowano staty wzrost SWR w badanych latach.

1.8. Zdiagnozowane problemy i potencjaty w obszarze funkcjonalnym miasta (AKO)

HZKorzys’,ci aglomeracji, czyli koncentracji, zalezg od potozenia danej jednostki w uktadzie aglome-
racyjnym, bowiem mogqg w nim zachodzi¢ zardwno relacje asymetryczne, jak i synergiczne. Do ko-
rzy$ci aglomeracji dla jednostki rdzeniowej, do ktorej w AKO zaliczany jest Kalisz, zaliczy¢ mozna
m.in. transfer kapitatu, zasobow przyrodniczych i ludzkich z peryferii do rdzenia i wynikajgcy z tego
szybszy rozwoj rdzenia, czy szybsze procesy modernizacyjne (Kisiata i Stepinski, 2013).

mMieszkor’wcy i podmioty gospodarcze, dziatajgce w duzym miescie, wykorzystujg klasyczne korzysci
aglomeraciji, zwigzane z urbanizacjq i wspolng lokalizacjg. Majg one charakter kosztow i korzysci
zewnetrznych. Przedsiebiorcy osiggajg dodatkowe zyski bez ponoszenia dodatkowych naktadow,
mieszkancy osiggajg satysfakcje z osiedlenia sie w danym miejscu lbez ponoszenia dodatkowych
kosztow. Przedsiebiorstwa mogg korzystac ze wspolnej infrastruktury technicznej, w tym m.in. infra-
struktury drogowej, wodociggowo-kanalizacyjnej, infrastruktury ochrony $rodowiska (oczyszczalnie
$ciekow, sktadowiska i spalarnie odpadow), a takze infrastruktury spotecznej (instytucje oswiaty
i stuzby zdrowia, o$rodki kultury, instytucje nauki). katwoséc dostepu do tych ustug i udogodnien
umozliwia przedsiebiorcom szybsze wdrazanie innowacji i utatwia dostep do rynkow zbytu ofero-
wanych dobr i ustug. Korzysci wspolnej lokalizacji odnoszg sie zaréwno do sfery produkgji, jak i sfery
ustug.

mW oparciu o dostepne dane przyjeto zatozenie, ze najbardziej trafnym miernikiem wptywu AKO na
m. Kalisz jest jakose¢ efektow i wartose finansowa srodkow zewnetrznych pozyskanych dzieki istnieniu
AKO, 1j. srodkdw, ktorych nie mozna bytoby pozyskac, gdyby nie powotano wczesniej AKO.
ﬂSDotychczosowe doswiadczenia wskazujg jednoznacznie na potrzebe kontynuagcji interwenciji
dedykowanej obszarowi funkcjonalnemu Aglomeraciji Kalisko-Ostrowskiej. Szansg na kontynuacje
dziatan w ramach zmodyfikowanej inicjatywy ZIT ma by¢ ZIT PLUS, ktory zostat zaplanowany, jako
instrument strategiczny w Strategii na Rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju (2017) oraz potwierdzo-
ny zapisami Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030 (Churski, 2019). Aglomeracja Kalisko-
-Ostrowska sktada sie z 21 gmin, w tym: Kalisza - miasta na prawach powiatu, 11 gmin powiatu
kaliskiego, 8 gmin powiatu ostrowskiego, w tym miasta Ostrow Wielkopolski, oraz jednej gminy na-
lezgcej do powiatu pleszewskiego (Gotuchow).

ﬂ()Cennym zrodtem informacji o mozliwym wptywie funkcjonowania aglomeracji, jest analiza uzy-
skanych rezultatow projektéw bedgeych w fazie realizacji oraz zakonczonych. Wedtug stanu na
sierpien 2021 roku, w trakcie realizacji znajdowato sie 7 projektow dofinansowanych w ramach ZIT,
ktore zostaty omowione w tabeli 1.11.

Tabela 1.11. Projekty w trakcie realizacji dofinansowane w ramach ZIT i prognoza wptywu

Nazwa projektu (cat- Spodziewany wptyw na AKO
kowity koszt projektu)

Kalisz — przestrzen Projekt adresowany jest do 62 uczennic i 108 uczniow kaliskich szkot
dla profesjonalistow. zawodowych, 10 nauczycielek, 12 nauczycieli, 1instruktorki praktycznej
Kwalifikacje i doswiad- | nauki zawodu, ksztatcgceych sie i uczgcych na kierunkach o najwiek-
czenie inwestycjg szym potencjale rozwojowym, strategicznym dla wojewddztwa wielko-
W przysztos¢ mto- polskiego.

dziezy z Aglomeracji
Kalisko-Ostrowskiej — |l
EDYCJA (2 051 62942
PLN)

Wptyw bedzie zaleze¢ od wynikow ekonomicznych uzyskiwanych przez
pracodawcow dzieki zatrudnieniu 170 absolwentow. Wsrod stabych
stron wymienia sie niedopasowanie oferty edukacyjnej do potrzeb na
rynku pracy. Specyfika struktury rynku pracy w Kaliszu polega na tym,
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ze 30% bezrobotnych w Kaliszu to osoby z wyksztatceniem gimna-
zjalnym i nizszym. Stopa bezrobocia w 2020 wynosita 3,3%. Realizacja
projektow ,Przestrzen dla profesjonalistow” miata na celu poprawe
jakosci i atrakecyjnosci ksztatcenia zawodowego i ustawicznego w AKO
oraz jego dostosowanie do potrzeb rynku pracy. Cele szczegodtowe to
poprawa standardow bazy edukacyjnej i jej dostosowanie do potrzeb
nowoczesnej gospodarki,

+ poprawa dostepu do obiektow infrastruktury edukacyjnej i poszcze-
golnych kierunkow ksztatcenia,

- rozszerzenie oferty edukacyjnej ksztatcenia zawodowego i ustawicz-
nego,

+ stworzenie warunkéw do pogtebiania wiedzy kadr ksztatcenia usta-
wicznego i zawodowego,

+ wypracowanie wspolnych zasad racjonalnego wykorzystywania
osrodkow edukacyjnych AKO,

- rozpoczecie zintensyfikowanej wspotpracy z regionalnymi pracodaw-
cami.

Kalisz — przestrzen dla
profesjonalistow. Kwali-
fikacje i doswiadczenie
inwestycjg w przysztose
mitodziezy z Aglome-
racji Kalisko-Ostrow-
skiej — Il EDYCJA (2 278
44891 PLN)

Celem projektu jest wzrost/nabycie kwalifikacji/kompetencji przez
160 uczniow/uczennic, 25 nauczycieli/nauczycielek, jedng instruktorke
praktycznej nauki zawodu, a takze wsparcie infrastrukturalne placod-
wek w zakresie wyposazenia w dodatkowy sprzet podnoszgcy jakose
ksztatcenia zawodowego.

Oprocz wskazanych wyzej potencjalnych korzysci nalezy zwrocic uwa-
ge na poprawe potencjatu szkédt dzieki zakupie dodatkowego wypo-
sazenia.

.Sukces zawodowy.
Podnoszenie kwalifi-
kacji dorostych oséb
Aglomeracji Kalisko-
Ostrowskiej szansg na
lepszqg przysztose” (530
430,00 PLN)

Celem projektu jest lepsze dopasowanie do potrzeb rynku pracy,
zwiekszenie prawdopodobienstwa, ze beneficjenci projektu nie bedg
emigrowac poza obszar miasta Kalisza w poszukiwaniu pracy oraz
wieksze wptywy z podatku PIT, dzieki wyzszym wynagrodzeniom uzy-
skiwanym dzieki zdobyciu wyzszych kwalifikaciji.

Kalisz — kurs na rewi-
talizacje (14 430 118,35
PLN)

Podniesienie poziomu aktywnosci i integracji lokalnej spotecznosci na
obszarze rewitalizacji Miasta Kalisza.

Rozbudowa ulic w cig-
gu drogi wojewodzkiej
nr 450 na odcinku od
,Rogatki” do granicy
miasta Kalisz — etap

| (38 073 604,70 PLN)

Wzmocnienie powigzan drogowych na obszarze Aglomeracji Kali-
sko-Ostrowskiej, bedgcej waznym biegunem wzrostu wojewoddztwa
wielkopolskiego. Poprawa dostepnosci do regionalnego i ponadre-
gionalnego systemu drogowego, wzmacniajgce atrakcyjnosc Miasta
Kalisza oraz stworzenia dogodnych warunkéow do zrdwnowazonego
rozwoju transportu, zwiekszenie komfortu podrézowania, zapewnienie
dogodnych warunkow komunikacyjnych wszystkim uczestnikom ruchu
drogowego i pieszego oraz poprawa bezpieczenstwa ruchu drogo-
wego jak rowniez bezpieczenstwa pieszych i rowerzystow. Niezadowa-
lajgca dostepnose komunikacyjna miasta Kalisza jest czesto wskazy-
wana jako staba strona miasta utrudniajgca prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej.

Termomodernizacja
budynkow uzytecz-
nosci publicznej na
terenie Aglomeraciji
Kalisko-Ostrowskiej

(4 045 526,20 PLN)

Celem projektu jest zwiekszenie efektywnosci energetycznej sekto-

ra publicznego na terenie 4 gmin z terenu AKO. Realizacja projektu
przyczynia sie do realizacji celow klimatycznych a takze obniza koszty
funkcjonowania samorzgdow. Dzieki uzyskanym oszczednoscig samo-
rzgdy bedg mogty przekazywac zaoszczedzone srodki na inne cele.

Aglomeracja Kalisko -
Ostrowska przyjozna
rowerzystom - budowa
sciezek rowerowych

Przedmiotem projektu jest budowa 23,7 km drog dla rowerow/ $ciezek
rowerowych, jako uzupetnienie juz istniejgcego szlaku, z 9 punktami

przesiadkowymi/parkingami typu P&R oraz 10 obiektéw B&R, 112 sta-
nowisk postojowych w obiektach P&R, samoobstugowymi stacjami/ -
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(11739 905,31 PLN) punktami napraw rowerow oraz niezbednq infrastrukturg uzupetniajg-
cg, a takze kampania informacyjno-promocyjna.

Dzieki realizacji projektu mozliwa bedzie miedzy innymi optymaliza-
cja transportu publicznego oraz poprawa jakosci zycia mieszkancow
dzieki walorom rekreacyjnym. Sciezki rowerowe mogqg takze przyczy-
niac¢ sie jg do podniesienia kapitatu spotecznego poprzez budowanie
wiezi sgsiedzkich.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie materiatéw udostepnionych przez UMK
7

tgczna wartose projektow wymienionych w tabeli 1.11. wynosi okoto 73 min zt. Jest to kwota, ktora
w duzym stopniu zasila lokalng gospodarke, w tym takze posrednio zwieksza dochody podatkowe
samorzgdow w AKO. W puli projektow miasta Kalisza, dofinansowanych w ramach ZIT i juz ukorczo-
nych, znajduje sie siedmiu nastepujgcych projektow o tgcznej wartosci okoto 80 min zt:

JAdaptacja pomieszeczen zabytkowego budynku ratusza miejskiego na ekspozycje poswiecong

dziedzictwu historyczno — kulturowemu Kalisza i regionu”;

Kalisz — przestrzen dla profesjonalistow. Kwalifikacje i doswiadczenie inwestycjg w przysztosc mto-

dziezy z Aglomeraciji Kalisko-Ostrowskiej;

,Kalisz — przestrzen dla profesjonalistow. Nowoczesne pracownie kluczem do sukcesu Aglomeracii

Kalisko — Ostrowskiej”;

,Kalisz — przestrzen dla profesjonalistow. Rozwoj kwalifikacji zawodowych dorostych mieszkancow

Aglomeraciji Kalisko-Ostrowskiej";

Kompleksowa termomodernizacja budynkow ztobkow i przedszkoli publicznych Miasta Kalisza;

,Regionalna Zintegrowana Infrastruktura Informacji Przestrzennej Aglomeracji Kalisko-Ostrow-

skiej" - liderem projektu byto Miasto Kalisz, a realizowany byt on na zasadzie partnerskiej wspot-

pracy 23 Jednostek Samorzgdu Terytorialnego z obszaru Aglomeracji Kalisko-Ostrowskiej;

,Rozwoj systemu komunikacji publicznej Aglomeracji Kalisko-Ostrowskiej wraz z modernizacjq

os$wietlenia ulicznego — Miasto Kalisz".
ﬂSWiekszoéc' zrealizowanych projektéw dotyczy dziatan stuzgcych poprawie dopasowania kompe-
tencji absolwentow szkdt branzowych do potrzeb rynku pracy nalezy uznac¢ za dziatanie korzystne
w krotkie i diuzszej perspektywie. warto takze zaznaczye, ze tego typu dziatania sqg realizowane na
szerokqg skale w catej Polsce i w zwigzku z tym nie mozna ich uzna¢ za przewage konkurencyjng AKO,
ani m. Kalisza, lecz jedynie jako za skuteczne niwelowanie zagrozen.
ﬂ9Ar1o|izuj<:;c cele zrealizowanych projektow oraz projektow w trakcie realizacji, nalezy zwrdcic uwa-
ge, ze sq to projekty przynoszgce korzysci miastu Kalisz o tgcznej wartosci okoto 130 milionow zto-
tych. Mozna by postulowac zwiekszenie liczby projektow, ktore tak, jak np. ,Przestrzen dla profesjo-
nalistow” budowatyby efekty synergii pomiedzy miastem Kalisz, a Aglomeracjg. W przysztosci, dla
wsparcia rozwoju Aglomeracji warto by rozwazy¢ pozyskiwanie srodkow na nastepujgce dziatania
stuzgce rozwojowi AKO:

integracja srodowiska przedsiebiorcow w AKO poprzez budowanie wiezdw kooperacji,
promocja marki w kraju i za granicg,
lobbing na poziomie krajowym na rzecz poprawy dostepnosci komunikacyjnej AKO, szczegdlnie
sieci drog krajowych,
dalsze inwestycje w rozwdj szeroko rozumianego kapitatu spotecznego, w szczegdlnosci wspie-
ranie organizacji pozarzgdowych obejmujgcych swym zasiegiem catg Aglomeracje i majgcych
w swoich celach statutowych promowanie celdw spotecznych stuzgcych rozwojowi AKO,
partnerstwo publiczno — prywatne pomiedzy AKO, w tym ppp pakietowe stuzgce celom rozwo-
jowym AKO.
QOV\/QZmym aspektem funkcjonowania danej jednostki w aglomeraciji, jest szeroko rozumiana ak-
tywnos¢ spoteczna oraz spoteczno-gospodarcza, ktora organizuje sie oddolnie wokdt koncepcii,
zasobow Marki AKO. Pod tym wzgledem wptyw AKO nalezy uznac za niewielki. AKO nalezy oceniac
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przede wszystkim jako mechanizm do budowy kapitatu spotecznego, na bazie ktérego powstawac
bedg nowe wiezi gospodarcze. Niestety, takich aktywnosci zespot badawczy nie dostrzegt. AKO jest
bytem, ktory w obecnej fazie rozwoju utatwia pozyskiwanie funduszy publicznych na rozwdj gospo-
darczy. Trudno natomiast znalez¢ dowody na zwiekszenie strumienia inwestycji prywatnych, ktory
mozna by przypisa¢ wytgcznie istnieniu AKO. Zaobserwowane w trakcie diagnozy aktywnosci go-
spodarcze w obszarze AKO trudno jest wyjasni¢ bezposrednio powstaniem strefy Aglomeracji. Me-
chanizmem, ktory mogtby przyczyni¢ sie do zdynamizowania aktywnosci gospodarczej w ramach
AKO, bytoby potgczenie (wehioniecie) mniejszych jednostek samorzgdu terytorialnego znajdujgeych
sie na terenie AKO, co jednak z przyczyn spotecznych i politycznych jest niemozliwe do wykonania

w krotkiej i sredniej perspektywie. W tabeli 1.12. przedstawiono potencjaty i problemy dla Kalisza

wynikajgce z obecnosci w AKO stan na 2021 rok.

Tabela 1.12. Potencjatly i problemy dla Kalisza wynikajgce z obecnosci w AKO w 2021 roku

Potencjaty wynikajgce z obecnosci m. Kalisza
w AKO

Problemy wynikajgce z obecnosci m. Kalisza
w AKO

+ Poprawa rozpoznawalnosci miasta na arenie
krajowej i miedzynarodowej;

- Integracja tarncuchow dostaw w ramach
lokalnej gospodarki;

+ Mozliwos¢ dalszej integracji samorzgdow
lokalnych, na przyktad poprzez potgczenia
gmin;

+ Zahamowanie lub odwrocenie trendu su-
burbanizacji poprzez stopniowq poprawe
jakosci zycia w samym miescie;

+ Utrzymanie statusu miasta akademickiego
pomimo negatywnych trendow w makro
otoczeniu;

- Wymiana dobrych praktyk i zasobow ludz-
kich pomiedzy urzedami jednostek samo-
rzqdu terytorialnego, dziatajgcymi w ramach
AKO;

+ Rozwijanie produktow turystycznych w opar-
ciu o lokalne zasoby historyczne, ludzkie
i finansowe;

- Skutecznigjszy lobbing na rzecz inwestycji
centralnych ze wzgledu na wiekszq liczbe
reprezentowanych mieszkancow i podmio-
tow gospodarczych;

+ Nizsze koszty pracy w stosunku do wiodg-
cych w Polsce metropolii przy porownywal-
nej jakosci zycia i prowadzenia dziatalnosci
gospodarcze).

- Koniecznos¢ koordynacji dziatan moze
opodzniac realizacje projektéw i inwestyci;

- Rywalizacja pomiedzy podmiotami tworzg-
cymi a AKO;

- Dajgce sie zidentyfikowac¢ w pewnych
obszarach roznice w mentalnosci, bedgce
poktosiem z okresu Zaborow do 1918 roku
(pomimo pozornie odlegtej cezury czasowe;,
zjawisko to jest dobrze udokumentowane
w polskiej literaturze naukowej z zakresu
rozwoju regionalnego, socjologii i ekonomii) -
dawna granica pomiedzy Zaborcami prze-
biega w poprzek obecnego obszaru AKO;

+ Stosunkowo niewielka ilos¢ danych empi-
rycznych wskazujgca na istnienie korzysci
wynikajgcych z AKO utrudnia wspieranie
nowych inicjatyw i podejmowanie decyzji
opartych na danych (evidence-based);

- Niski kapitat spoteczny w miescie Kaliszu
przektada sie tym bardziej na brak tozsa-
mosci zwigzanej z AKO. Niewielkie zasoby
kapitatu spotecznego sg w pewnym sensie
rozpraszane pomiedzy miasto Kalisz, a AKO;

- Inne gminy AKO mogqg ,wysysac” kapitat
spoteczny (pozbawiac mozliwosci osiggnie-
cia niezbednej masy krytycznej) z Kalisza;

+ AKO przyczynia sie do, lub przynajmniej nie
hamuje zjawiska suburbanizacji. ,Rozlewa-
nie sie" sieci osadniczej podwyzsza koszty
$wiadczenia ustug publicznych. To z kolei
powoduje suboptymalne wydatkowanie
srodkow z budzetu miasta Kalisza, ktore
w innej sytuacji mogtyby bye¢ spozytkowane
na inne cele. Rozlewajgca sie sie¢ osadnicza
moze powodowac rowniez rozlewanie sie
(dekoncentracje) aktywnosci gospodarcze).
Przedsiebiorstwa opuszczajgce obszar Ka-
lisza przenoszgce sie do innych gmin bedg
uszczuplaty dochody podatkowe miasta.

Zrédto: opracowanie wiashe
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Biorgc pod uwage analize SWOT i zawarte w nich tezy dotyczgce stabych stron (Churski, 2019,

s. 25 - 29), nalezy zauwazye, ze w AKO nie wystgpity znaczgce korzysci aglomeracji, w szczegoinosci
nie doszto do:

zwiekszenia liczby duzych przedsiebiorstw moggcych budowad¢ marke AKO,
zwiekszenia tempa przyrostu liczby podmiotow gospodarczych,
zwiekszenia przedsiebiorczosci mieszkancow,
intensyfikacji wspotpracy przedsiebiorstw, zwtaszcza w sferze badan i rozwoju,
osiggniecia tempa wzrostu gospodarczego w podregionie kaliskim na poziomie doréwnujgcego
tempom ma poziomie kraju i wojewodztwa,
zwiekszenia oferty instytucji otoczenia biznesu, dordwnania poziomu Sredniego wynagrodzenia
brutto do sredniej krajowej,
wyeliminowania ubostwa ekonomicznego w podregionie kaliskim,
zmniejszenia liczby osob korzystajgcych ze swiadczen opieki spotecznej,
powstania dobrze rozpoznawalnego produktu kultury integrujgcej wszystkie gminy Aglomeracii,
spadku odsetka osob pobierajgcych zasitki z pomocy spotecznej, zasitki dla bezrobotnych,
powstania obwodnicy drogowej na DK 12 dla miasta Kalisza oraz drogi o parametrach drogi klasy
GP w kierunkach Ostrowa Wielkopolskiego, Poznania i todzi,
zapewnienia rownej lub zblizonej dostepnosci komunikacyjnej wszystkim gminom Aglomeragcji,
a takze powstania systemu $ciezek rowerowych.
WZ2Wymienione zastrzezenia mogg stac¢ dobrg bazg dla okreslenia przysztych celow rozwoju AKO.
Z kolei, do korzysci Aglomeracji nalezy zaliczy¢ wspomniane wczesnigj rezultaty osiggane w ramach
projektow realizowanych w ramach Strategii Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych.
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2.1. Ludnos$é i procesy demograficzne

mKOIisz jest drugim pod wzgledem liczby ludnosci miastem w Wielkopolsce
i jednym z najbardziej zaludnionych powiatow w regionie (wskaznik gestosci
zaludnienia: 1488 osob na km?). Ludnos¢ miasta Kalisza w 2020 roku spadta
ponizej 100.000 mieszkancow i wyniosta wedtug roznych zrodet 95,0 — 990 tys.
o0sob w 2020 roku (wykres 2.1.).

Wykres 2.1. Catkowita populacja Kalisza w latach 2015-2019 wraz z prognozq
do 2050 roku
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Zrédto: https://stat.gov.pl/
24

Uzyskane dane wskazujg, ze liczba ludnosci miasta Kalisza od 2015 roku sys-
tematycznie sie zmniejsza. Obserwowana tendencja sugeruje, ze w perspek-
tywie najblizszych lat liczba mieszkancow Kalisza nadal bedzie sie zmniejsza-
ta. Zjawiskiem, ktére moze pogtebic¢ proces wyludniania sie miasta w latach
2020-2021, jest obecna pandemia i zwigzana z nig wyzsza $miertelnose ob-
serwowana w skali kraju. W Kaliszu notuje sie wysokq liczbe zgonow w przeli-
czeniu na 1000 mieszkancow, tj. 13,2, co jest jednym z najwyzszych wskaznikow
w porownywanych miastach.
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Od wielu lat trwa negatywny trend polegajgcy na spadku ludnosci miasta Kalisza. Zjawisko to

wyjasniajg niski przyrost naturalny, relatywnie wysoki odsetek zgondw oraz migracje. Zgony odpo-
wiadajg za istotng czes¢ spadku populacji miasta Kalisza. Obserwuje sie réwniez niskg dzietnose
mieszkanek Kalisza. Saldo migracji wewnetrznych wyniosto w 2020 roku -265 osob, a saldo migracji
zagranicznych -29 osob (tabela 2.1).

Tabela 2.1. Saldo migracji mieszkancéw Kalisza w latach 2015-2020

Rok 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Saldo migracji osob | -4,1 =36 -56 -4,08 b.d b.d
w wieku
15-39 lat

Saldo migragiji -2,6 -2,3 -2.4 -253 b.d b.d
mieszkancow Kalisza
ogotem

Zrédto: https://bdl.stat.gov.pl
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Podobnie, jak w przypadku wielu innych miast sredniej wielkosci, duzym wyzwaniem dla samo-

rzqdu jest tworzenie warunkow sprzyjajgceych zyciu i karierze zawodowej dla mtodych mieszkancow,
dla ktorych alternatywq jest emigracja do polskich metropolii lub za granice. Zatrzymanie osob
mtodych jest wazne nie tylko ze statystycznego punktu widzenia (utrzymanie liczby mieszkancow na
statym poziomie), ale takze z punktu widzenia wptywow podatkowych do budzetu miasta - osoby
miode zazwyczaj zarabiajg wiecej niz emeryci i rencisci. Negatywne trendy demograficzne mogg
by¢ po czesci wyjasnione bliskosciq Kalisza do trzech duzych osrodkéw metropolitalnych: Poznania,
Wroctawia, todzi.

Wykres 2.2. Przyrost naturalny w Kaliszu na tle Wielkopolski w latach 2015-2019
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Przyrost naturalny w 2019 roku wyniost -5,1 (wykres 2.2.), a saldo migracji wewnetrznych i zagranicz-

nych na pobyt staty na 1000 ludnosci wyniosto -3,26.,
128

W 2020 roku zmarrto w Kaliszu 1461 0séb, tj. dwa razy wiecej niz sie urodzito (745 dzieci). Liczba za-
wieranych matzenstw jest jednym z mozliwych predyktorow liczby urodzen. Matzenstwo zawarto 349
par — 157 slubdw cywilnych, 147 slubdw konkordatowych, 45 par zawarto matzenstwo poza granica-
mi kraju, natomiast 217 par rozwiodto sie (w 2019 roku miaty miejsce 204 rozwody).

¢ Statystyczne Vademecum Samorzgdowca GUS 2020, https://poznan.stat.gov.pl/vademecum/vademecum wielkopol-
skie/portrety miast/miasto kalisz.pdf
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Udziat oséb w wieku przedprodukeyjnym oscyluje na poziomie 16,8% (w 2018 r.), podczas gdy dla

wojewodztwa wielkopolskiego wskaznik ten przekracza 194% (w 2018 r.). W tym samym okresie od-
notowano 1,7 rozwodow przypadajgcych na 1000 mieszkancow. Jest to wartose nizsza od wartosci
dla wojewodztwa wielkopolskiego (5,0) oraz od wartosci dla Polski (4,8). Ponad 26% mieszkancow
Kalisza jest stanu wolnego, 55,4% zyje w matzenstwie, 69% mieszkancow jest po rozwodzie, a 11,1% to
wdowy i wdowcy.

130
Starzenie populacji jest zjawiskiem powszechnym i nieodwracalnym (wykres 2.3.).

Wykres 2.3. Ludnos$¢ Kalisza wedtug wieku i ptci w latach 2015-2019
Ludno$¢ wg grup wieku i ptci
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Liczba mieszkancow w wieku O-14 lat utrzymuje sie na statym poziomie, liczba mieszkancow

w wieku produkcyjnym (kobiety 15-59 lat, mezczyzni 15-64 lat) systematycznie maleje, natomiast
liczba mieszkancow w wieku poprodukeyjnym (kobiety 60 lat i wiece], mezczyzni 65 lat i wiecej)
systematycznie wzrasta. Trwato$c powyzszej tendencji wskazuje, ze bedzie sie ona utrzymywata
w najblizszych latach. Czes¢ osob w wieku 0-14 lat, ktérych liczba jest w Kaliszu stata, w latach 2015~
2019 po wejsciu w wiek produkcyjny wyemigruje z miasta na state, co przyczyni sie do utrzymania
opisanej powyzej tendenciji.

BZKonsekvvench ujemnego przyrostu naturalnego oraz wydtuzania sie trwania zycia, jest zjawi-
sko starzenia sie spoteczenstwa. W szybkim tempie ro$nie odsetek osdb w wieku poprodukcyjnym.
W 2020 r. ludno$c w wieku poprodukeyjnym stanowita 26,27% ogotu ludnosci (od 2017 r. zanotowano
wzrost 0 1,5 p. p.). Wynik Kalisza jest wyzszy niz odnotowany w 2020 roku dla wojewddztwa — 22,6%
oraz dla kraju — 21,4%(wykres 2.4.).
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Wykres 2.4. Piramida wieku
Piramida wieku mieszkancow Kalisza, 2020

(Zrodto: GUS)
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Zrédlo: na podstawie ewidencji ludnosci GUS, https://www.polskawliczbach.pl/Kalisz#liczba-i-plec-miesz-
kancow, [10.06.2021].
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Analiza struktury wiekowej mieszkancow Kalisza potwierdza liczny udziat oséb powyzej 65.roku

zycia w ogole mieszkancow — stanowiqg oni 22,2% (wykres 2.4.). Osoby w przedziatach wiekowych
55-59 oraz 60-64 stanowiq prawie 13% populacii. Natomiast, udziat dzieci w populacji Kalisza jest
relatywnie niewielki, bowiem osoby w wieku 0-14 lat stanowig niewiele ponad 14% ogotu populacii.
BAWGrto tez zwroci¢ uwage na dysproporcje w liczebnosci kobiet i mezczyzn w poszczegodlnych
grupach wiekowych. Najwieksze wystepujg w najstarszych grupach wiekowych i charakteryzujg
sie przewagq liczby kobiet. Feminizacja jest szczegolnie widoczna poczgwszy od 70. roku zycia
i w tej grupie wiekowej jej wspotczynnik wyniost w 2020 r. ponad 179 (9372 kobiet i 5216 mez-
czyzn). Najwieksze dysproporcje wystepujg w grupach wiekowych 80-84 lata: 1690 kobiet i 851
mezczyzn (wspotczynnik feminizacii 198) oraz powyzej 85. roku zycia — 1618 kobiet i 612 mezczyzn
(wspotczynnik feminizacji 264). Przytoczone dane wynikajqg ze statystycznie dtuzszego zycia ko-
biet w Polsce.

BSPopulocja 0s0Ob starszych w wieku 65 lat i wiecej jest zbiorowoscig niejednorodng. Z uwagi na
dtugose tego przedziatu wiekowego stosuje sie rozne podziaty, stgd w demografii czesto uzywa
sie podziatu na mtodszy (60-69 lat) i starszy (70-79 lat) wiek poprodukeyjny oraz staro$c sedziwg
(80 lat i wiecej). Jak wynika z prognozy ludnosci na lata 2014-2050, do 2025 roku bedzie wzra-
stat udziat ,mtodszej" subpopulacji 65-79 lat, bowiem te grupe osdb starszych bedqg sukcesywnie
zasilaty osoby urodzone w latach 1949-1965, a jednoczesnie bedzie ubywato oséb w wieku 80 lat
i wiecej urodzonych w latach 1934-1945. Po 2025 roku drastycznie wzrosnie odsetek osob powyzej
80. roku zycia z uwagi na fakt, ze ten wiek w kolejnych latach osiggng osoby urodzone w 1945 roku
i pozZniej, a wiec pochodzgce z powojennego boomu urodzen, zas echo tego wyzu demograficz-
nego zasili grupe osob w wieku 65 lat i wiecej. Bazg dla rozwazan jest rok 2014, w ktorym osoby
ponadosiemdziesiecioletnie stanowity az 36% zlbiorowosci osdb starszych — 65 lat i wiecej. Na ko-
niec 2025 roku proporcje ulegng niewielkiej zmianie i odsetek oséb 80+ w ogdlnej populacii osob
starszych (65 i wiecej) zmniejszy sie do 32%. Wedtug prognoz Urzedu Statystycznego w Poznaniu,
udziat oséb starszych w populacji ogolnej liczby mieszkancow Kalisza wzrosnie z 18,0% w roku 2014
r. do 35,4% w 2050 roku.
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Majgc na uwadze zmiany w strukturze wiekowej ludnosci, niezbedne jest zapewnienie specjali-

stycznych i efektywnych form pomocy osolbbom starszym w celu jak najdiuzszego utrzymania ich we
wiasnym srodowisku zamieszkania oraz niedoprowadzanie do marginalizacji tej grupy wiekowe.
mJednym z waznych miernikow jakosci zycia jest srednia diugose zycia na danym obszarze. W tym
zakresie mozna mowic o zjawisku pozytywnym: zanotowano wzrost sredniej prognozowanej diu-
gosci zycia mieszkancow. Oczywiscie na fakt diugosci zycia wptyw ma bardzo wiele czynnikow.
Jednym z nich jednak jest niewgtpliwie komfort zycia, jaki dane miejsce daje osobom w wieku eme-
rytalnym. Przyjazne otoczenie, mozliwosc kontaktu z innymi ludzmi, wsparcie w czynnosciach co-
dziennych, dostep do lekdw i opieki medycznej powodujg, ze wydtuza sie okres, w ktorym osoby
starsze mogqg zachowac dobrg kondycje fizyczng i psychiczng. Dla dalszej poprawy komfortu zycia
0s6b starszych i wzrostowi sredniej dtugosci zycia konieczna jest poprawa sytuacji materialnej se-
nioréw. W okresie realizacji obecnie obowigzujgce] strategii miasta Kalisza (wg stanu na 2020 rok)
zanotowano wzrost $redniej prognozowanej dtugosci zycia mieszkancow.
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Wsrod przyczyn spadku ludnosci miasta Kalisza wymienia sie nastepujgce:

ujemne saldo migracyjne,

zmiany w strukturze wiekowej — mniejszy odsetek kobiet w wieku prokreacyjnym,

niedobdr nowych miejsc pracy spetniajgcych aspiracje mtodych oséb wchodzgcych na rynek

pracy nalezgcych do rocznikdw z wyzu demograficznego,

funkcjonowanie w miescie Kaliszu dzielnic zagrozonych w wiekszym stopniu zjawiskiem wyklucze-

nia spotecznego i ekonomicznego, przestepczosci, patologii,

spadek liczby zawieranych matzenstw,

zjawisko konsumpcjonizmu i zmiany stylu zycia przektadajgce sie na obnizenie dzietnosci,

zmiany strukturalne rodzin przektadajgce sie na duzy odsetek matzenstw i zwigzkow bezdziet-

nych, osdb samotnych (singli),

upowszechnianie sie wzorcow rodzinnych niepetnego rodzicielstwa poprzez ekonomiczny system

wsparcia rodzicow samotnie wychowujgcych dzieci, nieskutecznosc programow i kampanii spo-

tecznych w zakresie promowania rownosci ptci.
BQG’révvnym procesem, ktoéry odpowiada za zmniejszenie sie liczby mieszkancoéw miast, nie tylko
Kalisza, jest suburbanizacja. Obszary wiejskie sg dominujgcym kierunkiem odptywu mieszkancow:
sposrod badanego zbioru miast, az w 4/5 co najmniej potowa osob, ktore wyprowadzity sie na
state, osiadta na terenach wiejskich, gtéwnie w gminach sgsiadujgcych z miastem. W najwiekszym
stopniu dotyczyto to srednich miast Wielkopolski, tj. m.in. Kalisza i Leszna. Proces suburlbbanizacji nie-
sie wprawdzie ze sobg niekorzystne konsekwencje dla niektorych sfer funkcjonowania miasta (np.
zmniejszenie bazy podatkowej), niemniej osoby pozostajg w obszarze funkcjonalnym miasta, nie
ostabiajgc silnie lokalnego popytu na ustugi publiczne i rynkowe (zwlaszcza $redniego i wyzszego
rzedu) w miescie oraz nie zmniejszajgc podazy na rynku pracy.
140

Najwiecej osdb migrujgcych z Kalisza przenosi sie na obszary wiejskie do gmin osciennych, m.in.
do Opatoéwka, Gotuchowa, Zelazkowa i Godziesz Wielkich. Podmiejskie tereny wiejskie oferujq ,od-
skocznige" od miejskiego hatasu i zanieczyszczen, a przy tym pozostajg w odlegtosci umozliwiajgcej
dojazdy do centrum miasta. W zwigzku z tym, problemem stajg sie kwestie fiskalne. Migracja miesz-
kancow prowadzi do zubozenia gmin migjskich, bowiem korzystajg oni z infrastruktury i udogodnien
oferowanych przez Kalisz, a odprowadzajg podatki do gmin osciennych.
mZgodnie z ustaleniami Studium Uwarunkowan i Kierunkow Zagospodarowania Przestrzennego
Miasta Kalisza, rozwdj przestrzenny miasta w wiekszym stopniu bedzie wynika¢ ze wzrostu standar-
dow zamieszkania i wypoczynku, niz ze wzrostu liczby ludnoéci. Dla rozwoju mieszkalnictwa wyzna-
czono tereny gtownie w rejonie dzielnic i osiedli: Huby, Celtycka—-Stowianska, Piwonice, Sulistawice,
Szczypiorno, Dobrzec, Majkéow, Chmielnik, Tyniec Pétnoc i Lis. Dla wszystkich terenow wystepowania
zabudowy mieszkaniowej, zarowno jednorodzinnej, jak i wielorodzinnej wskazuje sie koniecznosc
dogeszczania i koncentragji.

56



142
Pomimo wzglednie dobrych warunkow do zycia oferowanych przez miasto, w ostatnich latach daje

sie zauwazy¢ negatywng tendencje objawiajgcq sie spadkiem liczby ludnosci Kalisza (srednio o 0,6%
rocznie). Proces wyludniania sie miast obserwowany jest w catej Polsce, jednak w Kaliszu przybrat
szczegolne rozmiary. Wigzac sie to moze z potozeniem miasta w trojkgcie pomiedzy Poznaniem, Wro-
ctawiem i todzig, gdzie mtodzi ludzie wyjezdzajg najpierw na studia, a nastepnie w poszukiwaniu
zatrudnienia. Zaolbserwowany brak przyciggania nowych mieszkancow, w potgczeniu z bardzo niskim
przyrostem naturalnym oraz wysokim ujemnym saldem migracji, moze doprowadzi¢ do dalszego za-
chwiania struktury demograficznej miasta. Zjawisko to moze mie¢ swoje negatywne nastepstwa na
wszystkich poziomach funkcjonowania miasta i hamowac rozwodj gospodarczy Kalisza. Pozycja miasta
Kalisza na tle innych srednich miast wojewodztwa wielkopolskiego ulegta relatywnie mniejszej degra-
dagji niz na przyktad w przypadku Pity czy Leszna w odniesieniu do sytuacji demograficzne.

2.2. Polityka spoteczna

mDiognozo dotyczgca polityki spotecznej w Kaliszu obejmuje pomoc spoteczng dotyczgcg liczby
beneficjentow srodowiskowej pomocy spotecznej, miejsc w domach pomocy spotecznej, pomocy
dla osoéb niepetnosprawnych oraz polityke rodzinng, dotyczgcg tworzenia miejsc w ztolbkach i klu-
bach malucha.

szio’foniomi polityki senioralnej objete sg osoby, ktore ukonczyty 60 rok zycia oraz osoby niepetno-
sprawne, o ktérych mowa w ustawie z dnia 27 sierpnia 1997 r. o rehabilitacji zawodowej i spoteczne;j
oraz zatrudnianiu osob niepetnosprawnych. Dziatania Miasta Kalisza okreslone sq przede wszystkim
w Strategii Rozwigzywania Probleméw Spotecznych dla Miasta Kalisza na lata 2016-2025 (Uchwata
NR XXI/265/2016).

MSSystem pomocy w miescie kierowanej do osob starszych obejmuje aktywnosc Dziennego Domu
Pomocy Spotecznej (DDPS), Domu Pomocy Spotecznej (DPS) oraz ustug opiekuriczych dla osob star-
szychiprzewlekle chorych. Z ustug swiadczonych przez DDPS, dysponujgcego 110 miejscami, w 2020
roku skorzystaty 122 osoby. Z kolei z DPS, dysponujgcego 180 miejscami dla oséb przewlekle soma-
tycznie chorych (Srednia wieku mieszkarnca DPS w Kaliszu wynosita 83 lata), korzystato w pierwszym
kwartale 2020 roku 177 oséb, w drugim kwartale - 126, w trzecim kwartale - 144, a w czwartym kwar-
tale — 151, W tym czasie zanotowano 99 zgondw, 74 nowe przyjecia oraz 4 rezygnacje.

W)W Kaliszu pomoc w formie ustug opiekuriczych dla osob starszych i przewlekle chorych swiadczg
dwie organizacje pozarzgdowe, tj. Wielkopolski Oddziat Okregowy Polskiego Czerwonego Krzyza
i Polski Komitet Pomocy Spotecznej Wielkopolski Zarzgd Wojewoddzki, ktére zostaty wytonione w ra-
mach konkursu ofert, przygotowywanego przez Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej w Kaliszu. Licz-
ba osob objetych ustugami opiekunczymi w 2019 wyniosta 687 osob, a w roku 2020 — 642. W 2020
roku 99 osob zostato zakwalifikowanych do skierowania do domoéw pomocy spotecznej. tgcznie
w domach pomocy spotecznej umieszczone zostaty 93 osoby, w tym 73 osoby w Domu Pomocy
Spotecznej w Kaliszu i 20 osdb w domach pomocy spotecznej poza Kaliszem.

WOdsetek mieszkancow Kalisza korzystajgcych z pomocy spotecznej systematycznie malat do 2018
roku. Jednakze w 2019 roku minimalnie wzrost (8 oséb na 10 tys. ludnosci). Minimalne odchylenia
zwigzane ze spadkiem lub wzrostem beneficjentéw korzystajgcych z pomocy srodowiskowej, mogag
wynikac¢ ze zmieniajgcej sie sytuacji gospodarczej w miescie. Tym samym, odnoszgc sie do zmian
zwigzanych z konsekwencjami pandemicznymi w kolejnych latach, istnieje mozliwose, iz przybedzie
beneficjentow, ktérzy bedg korzystali z pomocy spoteczne;.

MgOdsetek oczekujgeych na pobyt w domach pomocy spotecznej (wykres 2.5.) byt najnizszy w 2020
roku od pieciu lat, co wskazywa¢ moze na zmiany zwigzane z rozwojem polityki socjalnej, ktora
prawdopodobnie moze pozytywnie wptywac na grupy spoteczne narazone na nierOwnosci czy
marginalizacje. Jednym z mozliwych wyjasnien tej sytuacji moze byc¢ fakt, ze podczas pandemii
zmarto wiele osob korzystajgcych z ustug DPS.
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Wykres 2.5. Liczba oséb oczekujgcych na pobyt w domu pomocy spotecznej
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Wsparcie rehabilitacji zawodowej i spotecznej osdb niepetnosprawnych w Kaliszu odbywa sie

gtownie poprzez Panstwowy Fundusz Rehabilitacji Oséb Niepetnosprawnych, w ramach ktérego w
roku 2020 dla miasta Kalisza przypadta kwota 3.205.057 zt. (dla porownania w 2019 r. byta to kwota
2932106 zt.). Gtownym dofinansowanym dziataniem w 2020 roku byt udziat 95 oséb w warsztatach
terapii zajeciowej (prawie 2 miliony ztotych, przy czym w 2019 roku kwota ta wyniosta 1.719 120 zt,
tabela 2.2.)

Tabela 2.2. Formy i wysoko$é pomocy dla oséb niepetnosprawnych w roku 2020 w ramach srod-
kéw PFRON w Kaliszu

Rodzaj wsparcia Ztozone wnioski | Wyplacone dofi- | Kwota (zt)
nansowanie
Turnusy rehabilitacyjne 605 osodb wraz 43 osobom wraz | 58.322,00
z opiekunami z opiekunami
Sprzet rehabilitacyjny, przedmioty 1.032 wnioski 962 osobom 445.014,00

ortopedyczne i srodki pomocnicze

Likwidacja barier architektonicznych | 109 wnioskow 47 osobom 454.576,00
w komunikowaniu sie i technicznych

Dofinansowanie rozpoczecia dzia- T wniosek 1 dofinansowanie | 40.000,00
talnosci gospodarczej

Finansowanie kosztow szkoler 2 osoby 2 osobom 9.658
i przekwalifikowania zawodowego
0s6b niepetnosprawnych

Zwrot wydatkéw na instrumenty 1osoba 1 osobie 8.366,00
i ustugi rynku pracy dla oséb niepet-
nosprawnych poszukujgcych pracy
i nie pozostajgcych w zatrudnieniu

Dofinansowanie do sportu, kultury, 3 wnioski 1organizacjidla | 32.000,00
rekreacji i turystyki 65 0sob

Zwrot kosztow wyposazenia stano- 7 wnioskow 5umow dla 6 210.000,00
wisk pracy stanowisk

Dofinansowanie do dziatalnosci WTZ | 2 warsztaty (95 2 warsztatom (95 | 1947120,00
uczestnikow) uczestnikow)

Zrédto: Sprawozdanie z dziatalnosci Miejskiego Osrodka Pomocy Spotecznej w Kaliszu za 2020 rok, s. 5.
150
Do innych znaczgcych form wsparcia zaliczy¢ nalezy:
likwidacje barier architektonicznych dla 47 osob (ponad 454 tys. z4),
zakupy sprzetu rehabilitacyjnego, przedmiotéw ortopedycznych i srodkdw pomocniczych, dzieki
ktorym kwotg ponad 445 tys. zt wsparto 962 osoby
zwrot kosztow wyposazenia stanowisk pracy dla é stanowisk (210 tys. zi).
Ponadto, oprocz tradycyjnego wsparcia opisanego w tabeli 2.2., w Kaliszu realizowany jest pilota-
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zowy program ,Aktywny Samorzgd”, finansowany ze $rodkow PFRON, ktorego celem jest likwida-
cja barier utrudniajgcych aktywizacje spoteczng i zawodowg, pomoc w uzyskaniu wyksztatcenia
Na poziomie wyzszym oraz pomoc osobom niepetnosprawnym poszkodowanym w wyniku zywiotu
lub sytuaciji kryzysowych wywotanych chorobami zakaznymi. Na pierwsze dwa cele przeznaczono
w Kaliszu w 2020 roku kwote 380.600,00 zt. W programie ztozono 100 wnioskdw, zawarto 87 umadw na
tgczng kwote 354.342,74 zt. Na dzier 31.01.2021r. dokonano wyptaty w tgcznej kwocie 246.844,43 zt.
151Od 2015 do 2020 roku liczba oséb z niepetnosprawnosciami ruchowymi do 16. roku zycia wynosita
N3 osoby (liczba osdb z orzeczeniem 05-R); do 3. roku zycia jest to 17 oséb, od 4. do 7. roku zycia -
32 osoby, od 8. do 16. roku zycia - 64 osoby. Informacja ta ma znaczenie dla UMK miedzy innymi na
potrzeby okreslenia liczby, lokalizacji (powigzaniu z informacjami o miejscu zamieszkania tych osob)
i priorytetow inwestycji zwigzanych z dostosowywaniem infrastruktury miasta Kalisza do potrzeb
0s0b niepetnosprawnych, pozyskiwaniu srodkow zewnetrznych na wsparcie potrzeb tych osob iinne
dziatania zmierzajgce do poprawy jakosci zycia tej grupy mieszkancow miasta.

MSZOséb dorostych z orzeczeniem 05-R wedtug danych w Kaliszu w latach 2015 do 2020 jest 6289
0sob, z czego kobiet 3550, a mezczyzn 2740. (Tabela 2.3.). W Kaliszu dziatato 7 placowek prze-
znaczonych dla pomocy osobom dorostym (kluby seniora, domy opieki catodobowej, domy opieki
dziennej itp.).

Tabela 2.3. Liczba oséb z niepetnosprawnosciami ze wzgledu na diugotrwatq chorobe w przedzia-
le wiekowym w latach 2015-2020

Wiek 16-25 26-40 41-59 60 i wigcej

Liczba osob z orze- 143 346 2291 3509
czeniem 05-R’

Zrédto: https://bdl.stat.gov.pl

153W zakresie samorzgdowej polityki rodzinnej, do najwazniejszych aktywnosci zaliczy¢ mozna za-
pewnienie infrastruktury wspierajgcej powrot rodzicodw na rynek pracy, np. ztobkow czy klubow dzie-
ciecych (tabela 2.4). Od 2018 roku liczba miejsc w ztobkach prowadzonych przez samorzgd nie
zmienita sie, tym samym pozostajgc na poziomie 376. Uwzgledniajgc jednak rosngcq liczbe miejsc
w ztobkach niepublicznych, nalezy pozytywnie oceni¢ sytuacje dotyczgcg tego aspektu wsparcia
mozliwosci powrotu rodzicow na rynek pracy. Przy malejgcej liczbie ludnosci stabilna licziba miejsc
w ztobkach zwieksza ich relatywng dostepnosc.

Tabela 2.4 Najwazniejsze statystyki dotyczgce miejsc w ztobkach w Kaliszu w latach 2015-2020

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Liczba miejsc w ztobkach podle- 306 346 346 376 376 376
gtych samorzgdowi terytorialnemu

Liczba miejsc w ztobkach niepu- 107 133 165 238 252 267
blicznych

Liczba miejsc subsydiowanych 73 122 108 143 187 190
w ztolbkach niepublicznych

Liczba dzieci nieprzyjetych do 43 52 73 62 148 66
7tobka publicznego:

Liczba miejsc w przedszkolach: 3684 3363 3853 3918 3801 3846

Zrédto: Urzgd Miasta Poznania

7 Orzeczenie 05-R oznacza, iz przyczyng wydania orzeczenia jest uposledzenie narzgdu ruchu.
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Dane z lat 2015-2018 wskazujg na procentowy przyrost liczby dzieci, ktore sg objete opiekg

w ztobkach w miescie i spadek tego odsetka w roku 2019 (wykres 2.6.). Problem ztobkow bedzie
szerzej poruszony w rozdziale edukacja i wychowanie. Dla porownania, w 2020 roku warto$¢ wskaz-
nika dla miast na terenie wojewodztwa wielkopolskiego wyniosta 178%, czyli, ze wartose 19% dla m.
Kalisza plasuje go nieco powyzej sredniej dla wojewddztwa. Najwyzszg wartosc wskaznika zano-
towato wojewoddztwo opolskie (31,4%), a najnizszg wojewoddztwo warminsko-mazurskie (13,5%). Do-
stepnosc miejsc w ztobkach jest uznawana za wazny czynnik pro-demograficzny. Uwzgledniajgc
niski wskaznik przyrostu naturalnego w miescie Kaliszu mozna prognozowac, ze w ciggu najblizszych
5-10 lat liczba miejsc w ztobkach bedzie wystarczajgca. Jednak krotkookresowe trendy demogra-
ficzne, ktore wskazujg na brak palgcej potrzeby zwiekszania liczby miejsc w ztobkach, mogqg zostac
zaktocone przez takie zjawiska, jak naptyw dzieci emigrantéw (np. z takim wyzwaniem zaczyna sie
mierzy¢ na przyktad miasto Poznan), fala powrotdéw polskich rodzin ze statego pobytu za granicg
i inne trudne do przewidzenia zjawiska.

Wykres 2.6. Odsetek dzieci objetych opiekg w ztobkach w Kaliszu w latach 2015-2019.
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155W ramach realizacji polityki spotecznej miasto Kalisz oferuje mieszkancom wszystkie niezbedne ustu-
gi publiczne, m.in. DPS Kalisz $wiadczy ustugi catodobowej opieki pielegnaciji dla 180 mieszkancow Ka-
lisza (175 osob wedtug stanu na dzien 31.10.2021) oraz swiadczy ustugi dziennego pobytu dla 20 osob
starszych (11 osdb wg stanu na dzien 31.10.2021). Ponadto realizowanych jest kilkanascie programdw
i inicjatyw, ktore fgcznie tworzg szerokie spektrum aktywnosci w sferze spotecznej (tabela 2.5.-2.7)
Programy te nalezy uznac¢ za w petni dopasowane do potrzeb mieszkancdw od strony organizacyj-
nej i prawnej. W petni odpowiadajg obowigzujgcym uwarunkowaniami pokrywajg swoim zakresem
wszystkie niezbedne zakresy oddziatywania na grupy docelowe. W przysztosci warto dokona¢ mo-
nitoringu funkcjonowania tych programéw na podstawie badan spotecznych wsrdéd beneficjentow
w celu ustalenia, w jakim stopniu programy te poprawiajg jakose zycia ich adresatow, a takze w celu
zdiagnozowania ewentualnych nie zaspokajanych, nowych potrzeb tej grupy docelowej, na przyktad
w grupie seniorow mozna by zdiagnozowac potrzebe ,asystenta technologicznego” itp.

Tabela 2.5. Programy i inicjatywy zwigzane z politykq rodzinng realizowane przez Urzqgd Miasta Kalisza

Nazwa programu Opis
lub inicjatywy

Biuro Swiadczen Biuro Swiadczen Rodzinnych realizuje zadania zlecone z zakresu admi-
Rodzinnych nistracji rzgdowej. Celem Biura jest wyptata $wiadczen dla mieszkancow
Kalisza. Wyptata swiadczen oraz koszty ich obstugi finansowane sg w for-
mie dotacji celowej z budzetu panstwa.

Program ,Kaliska Program jest elementem polityki spotecznej realizowanej w Kaliszu oraz
Karta Mieszkanca” | polityki promocyjnej majgcej na celu zachecanie osob do osiedlenia sie
na terenie miasta.

Polityka senioralna | Celem polityki spotecznej w odniesieniu do ludzi starszych sqg dziatania,
ktore planowo i kompleksowo bedg wptywaty na poprawe zycia seniorow,
CcO moze by¢ dokonywane poprzez reagowanie na potrzeby seniorow —
obecnie i w przysztosci. W ramach realizacji polityki senioralnej funkcjonuje
Kaliska Rada Seniorow.
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Dom Dziecka

Dom Dziecka w Kaliszu przeznaczony jest dla dzieci i mtodziezy czesciowo
lub catkowicie pozbawionych opieki rodzicielskiej, dla ktorych nie znalezio-
no rodzinnej pieczy zastepczej. Jest placowkg catodobowg. W 2019 roku
w Domu Dziecka w Kaliszu przebywato 40 wychowankow. Dom Dziecka
zaspokaja potrzeby wychowankow w zakresie tworzenia odpowiednich
warunkéw do prawidtowego rozwoju fizycznego, psychicznego, poznaw-
czego oraz emocjonalnego. W tym celu na terenie placowki prowadzone
sq zajecia socjalizujgce, korekeyjne, kompensacyjne, logopedyczne, tera-
peutyczne oraz przygotowujgce do zycia spotecznego.

Resortowy pro-
gram wspierania
rodzin i systemu
pieczy zastepczej

W 2019 roku pozyskano srodki na zatrudnienie asystentow rodziny z Resor-
towego Programu Wspierania Rodziny i Systemu Pieczy Zastepczej reali-
zowanego przez Ministerstwo Rodziny Pracy i Polityki Spotecznej (apliko-
wano o $rodki na zatrudnienie 9 asystentow rodziny). W ramach Programu
dofinansowano wynagrodzenia 6 koordynatoréw (5 etatéw). Koordyna-
torzy w ciggu roku obejmowali pomocg tgcznie 81 rodzin zastepczych

i rodzinnych domow dziecka, w ktorych przebywato tgcznie 148 dzieci.

Program wspie-
rania rodzin

w Kaliszu na lata
2019-2021

Gtownym celem programu jest wspieranie rodzin w wypetnianiu i przywra-
caniu funkcji opiekunczo-wychowawczych oraz wspieranie kobiet w cigzy

i ich rodzin zgodnie z ustawq ,Za zyciem”. Podejmowano dziatania majgce
na celu przywracanie rodzinie zdolnosci do petnienia przez niq zadan, za-
bezpieczano podstawowe potrzeby bytowe rodzin, prowadzono profilak-

tyke prozdrowotng oraz prace zespotowq na rzecz rodziny.

Powiatowy pro-
gram rozwoju
pieczy zastepczej
Kalisza na lata
2019-2021

Gtéwnym celem jest rozwijanie lokalnego systemu pieczy zastepcze.

W 2019 r. w rodzinnej pieczy zastepczej zostato umieszczonych tgcznie 34
nowych dzieci (w tym w rodzinach spokrewnionych — 17, niezawodowych

- 15, zawodowych — 1, rodzinnych domach dziecka — 1). W 2019 r. 33 dzieci
opuscito rodzinng piecze zastepczq na terenie miasta Kalisza. Rodziny za-
stepcze i prowadzgce rodzinne domy dziecka zostajg objete, na ich wnio-
sek, opiekq koordynatora rodzinnej pieczy zastepczej. Jest on wyznaczany
przez organizatora rodzinnej pieczy zastepczej. W 2019 r. Miejski Osrodek

Pomocy Spotecznej zatrudniat 6 koordynatoréw (5 etatdw). Pod ich opiekg
pozostawato w sumie 81 rodzin, w ktorych przelbywato tgcznie 148 dzieci.

Dziatania na rzecz
rodziny

Dziatania na rzecz rodziny sg zapisane miedzy innymi w uchwatach Rady
Miasta Kalisza z dnia 28 lutego 2019 roku w sprawie przyjecia Programu
Wspierania Rodziny w Miescie Kaliszu na lata 2019-2021 oraz uchwale

z dnia 28 lutego 2019 roku w sprawie przyjecia Programu Rozwoju Pieczy
Zastepczej Miasta Kalisza na lata 2019 —2021.

Zrédlo: opracowanie wiasne w oparciu o materiaty UMK

Tabela 2.6. Programy i inicjatywy zwigzane z pomocq spotecznq realizowang przez Urzqd Miasta
Kalisza

Nazwa programu
lub inicjatywy

Opis

Miejski Program
Przeciwdziatania
Narkomanii na
2021r.

Program wynika ze Strategii Rozwigzywania Problemow Spotecznych na
lata2016-2025. W Programie uwzglednione sg cele operacyjne dotyczgce
profilaktyki i rozwigzywania problemow narkotykowych okreslone w Na-
rodowym Programie Zdrowia. Program obejmuje realizacje dziatan wyni-
kajgcych z natozonych przez ustawe zadar wiasnych gminy: zwiekszenie
dostepnosci pomocy terapeutycznej i rehabilitacyjnej dla osob uzaleznio-
nych i osob zagrozonych uzaleznieniem, udzielanie rodzinom osob uzalez-
nionych pomocy psychospotecznej i prawnej, prowadzenie profilaktyczne;
dziatalnosci informacyjnej i edukacyjnej, wspomagania dziatan instytucji

i organizacji stuzgcych rozwigzywaniu problemdw narkomanii, pomoc
spoteczng osobom uzaleznionym i ich rodzinom.
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Miejski Program
Profilaktyki i Roz-
wigzywania Pro-
blemow Alkoholo-
wych na 2021 r.

Program wynika ze Strategii Rozwigzywania Problemow Spotecznych na
lata 2016-2025. Uwzglednia on rowniez cele operacyjne dotyczgce pro-
filaktyki i rozwigzywania problemow alkoholowych okreslone w Narodo-
wym Programie Zdrowia na lata 2016-2020. Program obejmuje realizacje
dziatan, wynikajgcych z natozonych przez ustawe zadan wiasnych gminy,
ukierunkowanych na przeciwdziatanie zjawisku naduzywania alkoholu
oraz zminimalizowania jego skutkow spotecznych, w tym przeciwdziata-
nie przemocy w rodzinie, a takze szkdd zdrowotnych u oséb dotknietych
problemem alkoholowym. Srodki finansowe na realizacje zadan zawartych
w programie pochodzqg z optat za zezwolenia na sprzedaz napojow al-
koholowych i okresla je Rada Miasta Kalisza w ramach uchwaty w sprawie
budzetu.

Miejski Program
Dziatan na Rzecz
Osob z Niepetno-
sprawnoscig na
lata 2018-2022

Celem gtownym programu jest zwiekszenie Swiadomosci spotecznej na
temat problemoéw niepetnosprawnych mieszkancow Kalisza, a takze za-
pewnienie im godnego, mozliwie petnego i rbwnoprawnego uczestnictwa
we wszystkich dziedzinach i ptaszczyznach zycia publicznego.

Pilotazowy projekt
pn. ,Powrdt z Bez-
domnosci”

Celem projektu jest pomoc osobom diugotrwale bezdomnym w powrocie
do samodzielnego funkcjonowania w spoteczenstwie oraz zmniejszenia
liczby diugotrwale bezdomnych osob na terenie Miasta Kalisza. W ramach
mieszkaniowego zasobu Miasta Kalisza utworzonych zostato 6 mieszkan
treningowych przeznaczonych do samodzielnego zamieszkiwania przez
0soby bezdomne przy wsparciu opiekuna wskazanego przez Towarzystwo
Pomocy im. $w. Brata Alberta w Kaliszu. Mieszkania otrzymaty osoby, ktore
realizujg indywidualny program wychodzenia z bezdomnosci, w 2019 roku
do istniejgcych mieszkan treningowych skierowano kolejne 2 osoby.

Miejski Osrodek
Pomocy Spotecz-
nej

Zadania z zakresu rehabilitacji zawodowej i spotecznej oséb niepetno-
sprawnych oraz pilotazowy program ,Aktywny samorzgd” finansowane ze
$rodkow Panstwowego Funduszu Rehabilitacji Oséb Niepetnosprawnych.
Realizacja tych zadarn ma na celu umozliwienie uczestnictwa osobom
niepetnosprawnym w zyciu spotecznym oraz utatwienie uzyskania i utrzy-
mania odpowiedniego zatrudnienia i awansu zawodowego przez umoz-
liwienie korzystania z poradnictwa zawodowego, szkolenia zawodowego
i posrednictwa pracy.

Warsztaty Terapii
Zajeciowe]

W Kaliszu funkcjonujg dwa Warsztaty Terapii Zajeciowej: prowadzone
przez Fundacje Inwalidow i Osoéb Niepetnosprawnych ,Mitosierdzie” — 50
uczestnikdw oraz Zgromadzenie Zakonne Mate Dzieto Boskiej Opatrznosci
Orioniéci — 45 uczestnikow.

Dzienny Dom Po-
mocy Spotecznej

Dzienny Dom Pomocy Spotecznej jest placowkg dziennego pobytu
oferujgcg pomoc osolbom starszym, ktére ze wzgledu na wiek, chorobe,
niepetnosprawnose lub poczucie osamotnienia wymagajg wsparcia, zeby
samodzielnie sprostac ktopotom zycia codziennego. Zakres ustug obej-
muje miedzy innymi: pobyty od poniedziatku do pigtku, obiady, organiza-
cje czasu wolnego, dziatalnose kulturalng, rekreacje i wypoczynek, profi-
laktyke, podstawowe ustugi opiekuncze i in.

Programu Ochrony
Zdrowia Psychicz-
nego dla Miasta
Kalisza na lata
2019-2023

Program powstat dzieki osolbom, instytucjom oraz organizacjom pozarzg-
dowym, ktére biorg aktywny udziat w ksztattowaniu systemu zdrowia psy-
chicznego na rzecz mieszkancow Kalisza. Jest on dokumentem integrujg-
cym dziatania prospoteczne Miasta Kalisza, uwzgledniajgcym spoteczne
zagrozenia zdrowia, a wiec i zdrowia psychicznego.

Miejski Program
Przeciwdziatania
Przemocy w Rodzi-
nie oraz Ochrony
Ofiar Przemocy

w Rodzinie na lata
2017 = 2020

Program jest propozycjg systemowych, kompleksowych i dtugofalowych
dziatan na rzecz ograniczania zjawiska przemocy w rodzinie. Zaktada
tworzenie oraz wspieranie zintegrowanego systemu przeciwdziatania
przemocy w rodzinie, opartego na wspotpracy wielu stuzb, instytuciji

i organizacji pozarzgdowych. Realizacja zadar zawartych w Programie
pozwolg na systemowe podejscie do problemu przemocy w rodzinie oraz
zwiekszenie skutecznosci dotychczasowych dziatan kierowanych do ro-
dzin, w ktoérych ten problem wystepuje.
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Strategia Rozwig-
zywania Proble-

mow Spotecznych
dla Miasta Kalisza
na lata 2016-2025

Strategia rozwigzywania problemow spotecznych jest jednym z podsta-
wowych narzedzi realizacji lokalnej polityki spotecznej w Kaliszu.

Zrédlo: opracowanie wiasne w oparciu o materiaty UMK

Tabela 2.7. Programy i inicjatywy zwigzane ze zdrowiem i bezpieczeAstwem realizowang przez

Urzqd Miasta Kalisza

Nazwa programu
lub inicjatywy

Opis

Miejski Program
Ochrony i Promocji
Zdrowia Miasta
Kalisza na lata
2021-2024

Jest dokumentem o charakterze programowym w zakresie lokalnej po-
lityki zdrowotnej, przyjmowanym w czteroletnim okresie prognozowania,
ukierunkowujgcym dziatania samorzgdu Miasta w obszarze zdrowia
publicznego. Dokument okresla istotne elementy polityki zdrowotnej
Miasta Kalisza i wyznacza kierunki dziatania w zakresie poprawy stanu
zdrowia mieszkancow, zaspokojenia ich potrzeb zdrowotnych oraz
organizacji opieki zdrowotnej. Program uwzglednia rowniez zagad-
nienia opisane w Strategii Rozwiazywania Problemoéw Spotecznych

dla Miasta Kalisza na lata 2016-2025, Polityke Senioralng Aglomeracii
Kalisko-Ostrowskiej na lata 2020-2027 oraz cele zatozone w Narodo-
wym Programie Zwalczania Chorob Nowotworowych. Miasto w 2019

r. realizowato programy polityki zdrowotnej w zakresie: (1) wczesnego
wykrywania chorob piersi u kobiet; (2) szczepien przeciwko grypie; (3)
profilaktyki zakazen wirusem brodawczaka ludzkiego (HPV); (4) Progra-
mu Medycyny Sportowej skierowanego do dzieci i mtodziezy do ukon-
czenia 21. roku zycia.

Program Ochrony
Zdrowia Psychicz-
nego dla Miasta
Kalisza na lata
2019-2023

Celem programu jest upowszechnienie wiedzy na temat dostepnych
migjsc i form opieki, pomocy i wsparcia psychicznego. Program zawiera
informacje na temat istniejgcej infrastruktury spoteczno-zdrowotnej i or-
ganizacyjnej z zakresu ochrony zdrowia psychicznego na terenie Kalisza.
Okresla rowniez kierunki i zakresy ograniczenia wystepowania zagrozen
dla zdrowia psychicznego oraz poprawy jakosci zycia osob z zaburzenia-

mi psychicznymi i ich bliskich. Cele te sg zgodne z misjq okreslong w Naro-
dowym Programie Ochrony Zdrowia Psychicznego.

Program zapobie-
gania przestep-
czosci oraz ochro-
ny bezpieczenstwa
obywateli i po-
rzqdku publicz-
nego

Miasto Kalisz w ramach ,Programu zapobiegania przestepczosci oraz
ochrony bezpieczenstwa obywateli i porzgdku publicznego na lata 2020-
2023 dla Miasta Kalisza i Powiatu Kaliskiego” postawito miedzy innymi
nastepujgce cele:

Zapewnienie bezpieczenstwa w miejscach publicznych i w migjscu za-
mieszkania,

Minimalizacja negatywnego wptywu otoczenia na dzieci i mtodziez,

Przeciwdziatanie alkoholizmowi, narkomanii, w tym narkotykom nowej ge-
neracji dopalaczy oraz przemocy w rodzinie,

Eliminowanie zagrozen w ruchu drogowym zwigzanych z infrastrukturg
techniczng drog i organizacjq ruchu drogowego.

Zrédlo: opracowanie wiasne w oparciu o materiaty UMK

1

5()Tendencje dotyczgce starzenia sie populacji mieszkancow Kalisza pozwalajg sqdzi¢, ze pomoc
osobom starszym bedzie istotnym aspektem prowadzonej w miescie polityki spotecznej w najbliz-
szych latach. Z kolei, odptyw mtodych ludzi z miasta oraz zmniejszajgca sie liczba zawieranych
matzenstw, mogg oznaczac¢ utrzymanie zakresu pomocy w ramach polityki rodzinnej lub wrecz jej
ograniczenie. Sytuacja ta powinna lby¢ monitorowana.
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2.3. Kapitat spoteczny

157Pool pojeciem kapitatu spotecznego rozumiane bedg informacje opisujgce wiezi spoteczne i ak-
tywnos¢ spoteczng mieszkancow miasta. Badacze wyrdzniajg rozne typologie kapitatu spoteczne-
go. Bardzo popularny jest podziat na kapitat wigzgcey i pomostowy. Pierwszy dotyczy wiezi rodzin-
nych i zaufania wewngtrz grup i spotecznosci spokrewnionych ze sobg i funkcjonujgcych od wielu lat
we wspolnych sieciach spotecznych. Drugi natomiast dotyczy wiezi, jakie tgczg jednostki z osobami
niezwigzanymi z nimi wiezami rodzinnymi, osob ,obcych”.

158|<c1|oito’f spoteczny odnosi sie do sieci faktycznych lub potencjalnych powigzan spotecznych,
w ktore angazujqg sie ludzie, oraz do wartosci regulujgcych kontakty w tych sieciach, np. zaufanie,
wzajemnos¢. Miernikami kapitatu spotecznego sg miedzy innymi aktywnose obywateli w zyciu po-
litycznym, aktywnos¢ w amatorskich klubach i stowarzyszeniach, aktywnos¢ organizacji pozarzg-
dowych, czy udziat w budzecie obywatelskim (wykres 2.7). Najwyzsza frekwencja siegajgca24% byta
odnotowana w latach 2016 i 2017. Potem spadta do okoto 15% w 2020 roku. Dla poréwnania, w tym
samym roku frekwencja w gtosowaniu na projekty w budzecie obywatelskim wyniosta okoto 44%
w Lesznig, przy sredniej krajowej 10%.

Wykres 2.7. Frekwencja w gtosowaniu na Budzet Obywatelski w latach 2015-2020
Frekwencja w glosowaniu na Budzet Obywatelski
24,00%

18,00%

12,00%
6,00% I
0,00%

2015 2016 2017 2018 2019 2020
B Frekwencja w gtosowaniu na Budzet Obywatelski

Zrédto: opracowanie wiasne w oparciu o materiaty UMK
159

Inwestycje w kapitat spoteczny mogg przejawiac sie miedzy innymi w obszarze aktywnosci or-
ganizacji pozarzgdowych, organizacji religijnych, odpowiednio nakierowanych dziatan w systemie
edukacji, aktywnosci mediow lokalnych a takze, to oczywiste, w roli jakg odgrywa samorzgd w bu-
dowaniu ,pomostow” wsrod roznych rozproszonych wiekszych i mniejszych grup mieszkancow mia-
sta Kalisza.
160

Organizacje pozarzgdowe to wazny partner wiadz samorzgdowych, wspierajgcy rozwdj Miasta
Kalisza w realizacji zadan publicznych. Dziatalno$¢ organizacji pozarzgdowych sprzyja tworzeniu
wiezi spotecznych, odpowiedzialnosci za swoje otoczenie, transparentnosci zycia publicznego oraz
zaspokajaniu potrzeb réznych grup mieszkancoéw. Organizacje pozarzgdowe sq zardwno wspot-
tworcami kapitatu spotecznego, jak i namacalnym efektem jego istnienia. Dzieki wewnetrznej mo-
tywacji mieszkancow zainteresowanych dobrem wspodlnym, organizacje pozarzgdowe dziatajg na
rzecz pozytku publicznego. Ich dziatalnos¢ z kolei zwieksza poziom kapitatu spotecznego.

161

W ostatnich latach w Kaliszu liczba organizacji pozarzgdowych notuje delikatny spadek. Wyjgt-
kiem byta sytuacja w roku 2020, w ktérym zanotowano wzrost liczby organizaciji pozarzgdowych
7 290 w 2019 do poziomu 297 w roku 2020 (tabela 2.8.).
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Tabela 2.8. Liczba NGO wg klasyfikacji branzowej w Kaliszu w latach 2015-2020

Rok 2015 2016 2017 2018 2019 2020
kgczna liczba 357 342 304 316 290 297
NGO wedtug

klasyfikaciji

branzowej

Stowarzyszenia | 43 48 50 55 24 26
zwykte

Stowarzyszenia | 206 208 160 165 168 163

zarejestrowane
w Krajowym
Rejestrze Sg-

dowym

Oddziaty sto- 77 36 33 33 32 32

warzyszen

Fundacje 31 50 61 63 66 76
Zrédto: UMK

162
Wedtug stanu na 5 pazdziernika 2020 r., w Kaliszu zarejestrowanych byto 297 organizacji poza-

rzgdowych, w tym 26 stowarzyszen zwyktych, 163 stowarzyszenia zarejestrowane w KRS, 32 oddziaty
stowarzyszen ogolnopolskich oraz 76 fundacji. O ile, w poréwnaniu do stanu z 2015 r., zmalata liczba
oddziatéw terenowych i stowarzyszen zwyktych, to w okresie tym wzrosta i to o ponad 100% liczba
fundagji dziatajgcych tylko na terenie Kalisza. Prawie dwukrotnie wzrosta rowniez liczlba podmiotow
posiadajgcych status organizacii pozytku publicznego, ktére sg uprawnione do pozyskiwania 1%
podatku dochodowego od oséb fizycznych. Aktualnie sg to 33 podmioty.

Tabela 2.9. Wybrane dane dotyczqce zadan publicznych i aktywnosci obywatelskiej zwigzanych
z kapitatem spotecznym w Kaliszu

Rok 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Wartos¢ zadan 7 923 8122 8134 7 539 9 436 7717
publicznych PLN 48927 373,27 09997 75984 190,87 335,06
Wysokos¢ srodkow | 5 594 5962 6033 6009 6288 6823
Z budzetu Miasta 695,00 29950 58496 661,76 855,00 920,64
PLN
Liczba realizowa- 29 29 29 32 32 19
nych we wspot-
pracy z NGO
zadan publicznych
Liczba zgtoszo- 165 240 156 172 177 136
nych projektow do
Budzetu Obywa-
telskiego

Zrédto: UMK

mW 2020 roku odnotowana zostata najnizsza liczba zgtoszonych projektéw do Budzetu Obywa-
telskiego, co byto spowodowane pandemiq (tabela 29). W poprzedzajgeych latach liczba za-
dan umiarkowanie wzrastata. W 2020 roku odnotowana zostata najnizsza liczba realizowanych we
wspotpracy z NGO zadan publicznych. W latach poprzedzajgcych zadania utrzymywaty sie na
stabilnym poziomie miedzy 29 a 32 (zrodto: Wieloletni program wspotpracy Miasta Kalisza z orga-
nizacjami pozarzgdowymi oraz innymi podmiotami prowadzgeymi dziatalnose pozytku publicznego
na lata 2021-2025").
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Okoto 28% organizacji pozarzgdowych funkcjonujgcych w Kaliszu, jako gtowny obszar swojej dzia-

talnosci wskazuje sport, turystyke i rekreacje. Z kolei dla 22% organizaciji dominujgcym obszarem jest
ochrona i promocja zdrowia, dziatalnos¢ na rzecz oséb z niepetnosprawnosciami oraz sprawy spo-
teczne i dziatalnos¢ charytatywna, dla 17% jest to kultura i sztuka oraz ochrona dziedzictwa kulturo-
wego, dla blisko 10% obszar dziatalnosci miesci sie w sferze aktywnosci gospodarczej, zas dla 8% jest
to edukacja i wychowanie. Inne obszary swojej dziatalnosci jako podstawowe deklaruje niewielka
procentowo iloé¢ podmiotow (sg to organizacje o charakterze politycznym, religijnym, obywatelskim
itp.). Wazng inicjatywq ze strony Urzedu Miasta w obszarze wspierania organizacji pozarzgdowych
jest utworzenie Centrum Organizacji Pozarzgdowych przy ul. Babina 1. Jest to miejsce, w ktorym ka-
liskie organizacje pozarzgdowe mogg realizowac¢ swoje dziatania, ale rowniez skorzystac ze wspar-

cia technicznego, merytorycznego oraz uzyskac niezbedne informacie (tabela 2.10.).

Tabela 2.10. Programy i inicjatywy zwigzane z kapitatem spotecznym realizowane przez Urzqd

Miasta Kalisza

Nazwa programu
lub inicjatywy

Opis

Wieloletni program
wspotpracy Miasta
Kalisza z organiza-
cjami pozarzgdo-
wymi oraz innymi

Celem gtownym Programu jest budowanie aktywnosci spotecznej miesz-
kancow poprzez zwiekszenie zaangazowania i odpowiedzialnosci w reali-
zacji zadan publicznych Miasta przez organizacje pozarzgdowe, z za-
pewnieniem ich efektywnosci i dostosowaniem do potrzeb spotecznych.
Wspodtpraca dotyczy w szczegodlnosci zadan w wielu obszarach, w tym

podmiotami
prowadzgcymi
dziatalnos$c¢ pozyt-
ku publicznego na
lata 2021-2025

m.in.. pomoc spoteczna, wspieranie rodziny i systemu pieczy zastepcze),
pomocy prawnej, dziatalnosci charytatywnej, ochrony i promocji zdrowia,
dziatalnosci na rzecz osob niepetnosprawnych oraz w wieku emerytalnym,
wspomagajgcej rozwodj gospodarczy, rewitalizacii, dziatalnosci na rzecz
organizacji pozarzgdowych. Dla ww. obszaréw priorytetowe zadania Pro-
gramu bedq szczegotowo okreslane w rocznym programie wspotpracy.

Program wspot-

pracy Miasta Kali-
$zA z organizacja-
mi pozarzgdowymi

Gtownym celem programu jest wspieranie rozwoju spoteczenstwa oby-
watelskiego, miedzy innymi aktywnosci organizacji spotecznych, w podej-
mowaniu zadarn publicznych na rzecz spotecznosci lokalnej przy wsparciu
udzielanym ze strony organéw samorzgdowych. W 2021 roku wspotpraca

dziatalnosc pozyt-
ku publicznego na
2021 rok

oraz innymi z organizacjami dotyczyta bedzie w szczegolnosci zadan w zakresie m.in:
podmiotami pomocy spotecznej, dziatalnosci charytatywnej, ochrony i promogji zdro-
prowadzgcymi wia, dziatalnosci na rzecz oséb z niepetnosprawnosciami, osob w wieku

emerytalnym, dzieci i mtodziezy, w tym wypoczynku dzieci i mtodziezy,
kultury, sztuki, ochrony débr kultury i dziedzictwa narodowego, porzgdku
i bezpieczenstwa publicznego, ratownictwa i ochrony ludnosci, promogji
i organizacji wolontariatu, przeciwdziatania uzaleznieniom i patologiom
spotecznym, udzielania nieodptatnej pomocy prawnej oraz zwiekszania
Swiadomosci prawnej spoteczenstwa i inne.

Kaliska Rada Dzia-
talnosci Pozytku
Publicznego

Rada jest organem konsultacyjno-opiniodawczym, majgcym na celu
kreowanie wspotpracy samorzgdu Miasta Kalisza z organizacjami poza-
rzgdowymi oraz innymi podmiotami. Kadencja Rady trwa 3 lata. Do zadan
Rady nalezy w szczegdlnosci: opiniowanie projektéw strategii rozwoju
Miasta Kalisza; opiniowanie projektow uchwat i aktow prawa miejscowego
dotyczgcych sfery zadan publicznych; opiniowanie spraw dotyczgcych
funkcjonowania organizacji pozarzgdowych; udzielanie pomocy i wyraza-
nie opinii w przypadku sporéw miedzy organami administracji publicznej
a organizacjami pozarzgdowymi; wyrazanie opinii w sprawach dotyczg-
cych zadan publicznych i in.

Rada Sportu Mia-
sta Kalisza

Rada Sportu Miasta Kalisza jest powotywana na 3 lata przez Prezydenta
Miasta Kalisza w drodze zarzgdzenia jako organ o charakterze dorad-
czo-opiniodawczym w sprawach kultury fizycznej. Reprezentuje kaliskie
srodowisko sportowe. Do zadan Rady nalezy w szczegolnosci opiniowanie:

- strategii rozwoju gmin, powiatow i wojewoddztw w zakresie kultury fizycz-

nej,
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+ projektu budzetu w czesci dotyczqcej kultury fizycznej,

* programow rozwoju bazy sportowej na danym terenie, w tym w szcze-
golnosci miejscowych plandw zagospodarowania przestrzennego w za-
kresie dotyczgcym terendw wykorzystywanych na cele kultury fizycznej,

- projektow uchwat dotyczgeych obowigzku tworzenia warunkdw sprzyjo-
jgcych rozwojowi sportu.

Budzet Obywa- Budzet obywatelski (BO) to jeden z nowoczesnych instrumentow polityki
telski spotecznej samorzgdu. Konstrukcja budzetu obywatelskiego opiera sie

na mozliwosci demokratycznego wyboru przez mieszkancow samorzgdu
dziatan, ktore bedg sfinansowane z alokowanej przez wtadze samorzgdu
kwoty. W ramach BO na 2020 rok mieszkancy zgtosili 177 propozycji za-
dan, z ktorych 129 poddano pod gtosowanie, a nastepnie 51 przekazano
do realizacji. W ramach BO na 2021 rok mieszkarncy zgtosili 136 propozycji
zadan, z ktérych 98 poddano pod gtosowanie a nastepnie 45 przekazano
do realizacji. W ramach Budzetu Obywatelskiego Miasta Kalisza na 2020
r. zrealizowano 47 zadan (1 zadanie z BO 2018, 6 zadan z BO 2019 oraz 40
zadan z BO 2020). Faktyczne wykonanie wydatkow zwigzanych z Budze-
tem Obywatelskim Miasta Kalisza na 2020 r. wynosito 3987.892,43 zt, co
stanowi 877% (960.55737 zt wydatki biezgce 3.027.335,06 zt, wydatki majgt-
kowe).

Mtodziezowa Rada | Miodziezowa Rada miasta Kalisza dziata w oparciu o Uchwate nr VI/56201
Miasta Rady Miejskiej Kalisza z dnia 24 lutego 2011 roku. Celem dziatania Rady
jest rozpowszechnianie idei samorzgdnosci wsrdd mtodziezy, zwiekszanie
aktywnosci mtodych ludzi oraz reprezentowanie interesow mtodziezy na
forum samorzgdowym.

Rada realizuje swoje cele miedzy innymi poprzez m.in. reprezentowanie
interesow mtodziezy wobec wtadz miasta i innych jednostek samorzgdu
terytorialnego, opiniowanie projektow uchwat Rady Miasta, propagowanie
idei edukacji prawno-obywatelskiej, nawigzywanie wspdtpracy z krajowy-
mi oraz zagranicznymi organizacjami, ktorych cele pokrywajg sie z celami
Rady, z uwzglednieniem miast partnerskich. Kadencja Rady na lata 2020-
2022 rozpoczeta sie w grudniu 2020 roku.

Kaliska Rada Se- Zgodnie z Uchwatg Rady Miasta Kalisza z dnia 28 listopada 2019 r. w spra-
niorow wie powotania Kaliskiej Rady Seniorow oraz nadania jej Statutu zaktada,
ze Rada Seniorow oferuje mieszkancom miasta Kalisza powyzej 60. roku

zycia, mozliwose aktywnego uczestnictwa w zyciu spotecznym poprzez
wspotdziatanie z organami wiadzy samorzgdowej. Seniorzy uzyskajg moz-
liwos¢ prezentowania swoich oczekiwan oraz wniesienia do zycia lokalnej
spotecznosci swych bogatych doswiadczen i wiedzy. Celem dziatania
Rady jest integracja, wspieranie i reprezentowanie srodowiska osob star-
szych (seniorow).

Kaliska Rada Kaliska Rada Kobiet powstata na mocy zarzgdzenia nr 221/2021 Prezyden-
Kobiet ta Miasta Kalisza z dnia 20 kwietnia 2021 r. w sprawie powotania Kaliskiej
Rady Kobiet. Rada petni funkcje eksperckq, konsultacyjng, doradczg

i inicjatywnq przy Prezydencie Miasta Kalisza w zakresie spraw kobiet oraz
spraw dotyczgcych zycia spoteczno-gospodarczego miasta, w szcze-
golnosci dotyczgeych polityki rodzinnej, dostepnosci opieki zdrowotnej,
ochrony przed przemocq, aktywizacji zawodowej i rownouprawnienia we
wszystkich dziedzinach zycia, podnoszenia swiadomosci spotecznej w za-
kresie praw kobiet. Kadencja rady trwa 2 lata.

Zrédlo: opracowanie wiasne w oparciu o materiaty UMK
165

Tworzenie i rozwijanie kapitatu spotecznego jest wspierane przez Urzgd Miasta Kalisza (tabela
2.8.). Wsparcie to dotyczy zarowno programow wspotpracy z organizacjami pozarzgdowymi, z two-
rzeniem i realizacjg zadan wynikajgcych z budzetu obywatelskiego, jak rowniez innych aktywnosci,
ktore wspierdjg rozwigzywanie problemow spotecznych poprzez integracie.
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2.4, Relacje Urzedu Miasta z mieszkancami
166

W diagnozie relacji Urzedu Miasta Kalisza z mieszkancami wzieto pod uwage zardéwno zakres
Swiadczonych w Urzedzie ustug publicznych, bedqgcych wynikiem analiz danych zastanych, jak
i programy i dziatania podejmowane przez Urzgd na rzecz lokalnej spotecznosci oraz odbior pracy
urzednikdéw w opiniach mieszkarncow na podstawie prowadzonych badan jakosciowych i iloscio-
wych.

de 2015 roku liczba pism wptywajgeych elektroniczne do Urzedu Miasta Kalisza wzrosta dwu-
dziestoo$miokrotnie (tabela 2.11.), co $wiadczy o dynamicznym podniesieniu poziomu kompetencii
cyfrowych mieszkarncow. Najwiekszy przyrost tendencji zwigzanej z naptywem pism elektronicznych
zostat odnotowany od 2019 roku, poniewaz liczba pism elektronicznych wzrosta wowczas dwukrot-
nie. Istnieje mozliwose, ze zjawisko nagtego przyrostu uwarunkowane jest miedzy innymi pandemiq,
tym samym wdrozeniem zmian cyfrowych, ktére miaty umozliwi¢ mieszkancom utrzymanie kontaktu
z zarzgdem miasta, dajgc sposobnose wykonania niezbednych dla nich dziatan.

Tabela 2.11. Wybrane statystyki dotyczgce pracy Urzedu Miasta Kalisza w latach 2015-2020

Rok 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Liczba wptywajg- 687 985 2274 4205 8673 18 627
cych pism elektro-
nicznych

Liczba skarg na 13 23 19 8 15 13
prace Urzedu
Miasta

Liczba profili za- bd. 140 343 488 812 995
ufanych potwier-
dzonych w UM
Kalisz

Zrédio: UMK

168Liczbo skarg na prace Urzedu Miasta utrzymuje sie na niskim stabilnym poziomie. Jedynie w 2016
roku liczba skarg wzrosta o ponad 80% do skali poprzedniego roku. Z kolei, w 2018 roku zmalata
o potowe w stosunku do 2017 roku.

WLiczbo profili zaufanych potwierdzonych w Urzedzie Miasta w Kaliszu wzrasta w zrdwnowazonym
tempie. Dynamiczny rozwoj zauwazalny byt w 2019 roku, gdy w skali do poprzedniego roku zanoto-
wano ponad 60% wzrost.

WOIVIJrodzieZ kaliska uczestniczgca w badaniach, dostrzega inicjatywy podejmowane przez wiadze
Kalisza na rzecz mieszkancow. Jednoczesnie, mtodzi mieszkancy Kalisza wskazywali, ze ich zdaniem
dziatania wtadz miasta sq skierowane do oséb starszych, a nie do mtodziezy. Pod tym wzgledem
badana mtodziez czuje sie pomijana. Uczestnicy badar jakosciowych w wieku produkcyjnym pozy-
tywnie opiniowali takze swoje kontakty z pracownikami Urzedu Miasta. Wskazywali oni, ze postawa
pracownikow Urzedu wobec mieszkancow charakteryzuje sie: (1) checig niesienia pomocy intere-
santom; (2) otwartoscig na potrzeby mieszkancow; (3) mitg atmosferg; (4) profesjonalizmem. Dla
czesci badanych mieszkancow opisana powyzej postawa pracownikow Urzedu Miasta Kalisza byta
(mitym) zaskoczeniem, gdyz przed bezposrednim kontaktem z pracownikami Urzedu spodziewali sie
nizszej jakosci obstugi.

mV\/QZnym aspektem funkcjonowania samorzgdu jest jakos¢ komunikacji z mieszkancami. Miesz-
kancy Kalisza sqg zainteresowani pozyskiwaniem informacji na temat zycia miasta. W trakcie badan
jakosciowych przeprowadzonych wsrod kaliszan pojawiata sie opinia, ze jezeli nawet w miescie sg
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podejmowane roznego typu inicjatywy (np. kulturalne, dotyczgce powstawania nowych miejsc re-
kreacyjnych, aplikacji miejskich, itp.) to mieszkancy nie sg o tych faktach informowani lub tez infor-
macja taka nie dociera do odpowiedniej grupy docelowej. Pojawity sie sugestie, aby miasto lepiej
wykorzystywato takie media, jak: (1) portale spotecznosciowe - za pomocg postow, osobnych, do-
brze prowadzonych stron na tych portalach; (2) drukowanych plakatach informujgcych mieszkan-
cow o ofercie imprez, eventdw, wydarzen. Plakaty takie w opinii badanych powinny by¢ umieszcza-
ne w przestrzeniach publicznych miasta, szkotach, na przystankach autobusowych.

sz badaniach ilosciowych przeprowadzonych metodg CAWI uczestnicy badania zostali popro-
szeni o wskazanie, jakie kanaty informacyjne sq dla nich zrodtem informacji o miescie (wykres 2.8.).
Dwie trzecie respondentéw jako jedno ze zrodet informacji wskazato lokalne portale informacyjne
(873 wskazan, czyli 6594% uczestnikow badania). Duzg populamoscig cieszyta sie strona interneto-
wa miasta Kalisza (636 wskazan) oraz konta miejskie na portalach spotecznoséciowych (647 wskazan).
Media ogdlnopolskie nie sq popularnym zrodtem informacii o miescie Kaliszu. Stosunkowo niewiele
wskazar uzyskaty ,ulotki”. Catkowita liczba udzielonych odpowiedzi wskazuje na to, ze uczestnicy
badania wykorzystujg zwykle wiecej niz jeden kanat informacii.

Wykres 2.8. Zrédta informacji wykorzystywane przez mieszkanki i mieszkaricéw Kalisza do pozyski-
wania informacji o miescie

Zrédta informaciji

Lokalne portale informacyjne I 37 1
Konta miejskie na portalach spotecznosciowych. . I —— S 46
Strona internetowa miasta I (3 1
Od znajomych/sasiadow mieszkajacych w Kaliszu e 572
Lokalne stacje radiowe I 432
Plakaty w miejscach publicznych maaeeessessssss—— 368
Artykuty, informacje w Iokalnej prasie IEEEE—————— 294
Telewizja lckalna ————— 203
Media ogdlnopolskie m—— 136
Ulotki memm 89

Nie poszukuje informacji nt. miasta Kalisza — nie.. = 38

0O 100 200 300 400 500 600 700 800 900 1000

Zrédto: Badanie metodg CAWI, Metaphor, 2021

WBW czasie badan jakosciowych zaobserwowano zwigzek pomiedzy poziomem (nie)zadowolenia
mieszkancow z dziatan wtadz miasta a poziomem doinformowania mieszkancow. Uczestnicy badarn
jakosciowych, ktorzy dysponowali wiekszg, petniejszqg wiedzg na temat konkretnych dziatan wiadz,
komunikowali duzo mnigjszy poziom niezadowolenia zwigzany z danym dziataniem. W zwigzku
z tym mozna rekomendowag, aby wtadze, dostrzegajgc akceptacje spoteczng dla swoich dziatar,
nie tylko przyktadaty wage do jakosci podejmowanych decyzji strategicznych, ale takze dbaty o to,
aby zostaty one wtasciwie zakomunikowane i uzasadnione mieszkancom. Uzyskane dane sugerujg,
ze wsrdd kaliszan istnigje silna potrzelba wypowiadania sie w waznych dla miasta kwestiach — np.
waznych inwestycji miejskich.

mOsoby dziatajgce w organizacjach pozarzgdowych komunikowaty niedostateczne zainteresowa-
nie ze strony wtadz miejskich trzecim sektorem (non profit). Zwiekszenie zainteresowania ze strony
wtadz miasta mogtoby objawiac sie uczestnictwem w wydarzeniaoch zwigzanych z trzecim sektorem
ze strony przedstawicieli wiadz miasta.
175

Obserwowany jest wzrost zainteresowania aktywnymi formami spedzania czasu wolnego przez
wszystkie grupy wiekowe — z biernego przebywania w domu lub na dziatce w kierunku podejmo-
wania réznorodnych aktywnosci spotecznych oraz ruchowych. Tendencja ta wskazuje, ze np. osoby
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po 60. roku zycia nie chcg by¢ marginalizowane w zyciu miasta. Badani seniorzy wskazywali na nie-
doskonatosci w relacjach witadz miasta ze starszymi kaliszanami spowodowane niedostatecznym
rozpoznaniem rzeczywistych potrzeb seniorow przez wiadze.
176

Starsi kaliszanie wskazywali na niepetng wiedze dotyczgcg oferowanych przez miasto korzysci
dlaich grupy wiekowej, np. niedoinformowanie w zakresie dostepnych dla seniorow ulg, mozliwosci
skorzystania z tanszych biletéw w obiektach sportowych i rekreacyjnych.

177
Badani seniorzy, ktorzy mieli postawe proaktywng wobec rzeczywistosci (sq cztonkami réznych

mieszkancow pozytywnie. W trakcie badan jakosciowych zauwazono, ze negatywne opinie o rela-
cjach wtadz miasta z seniorami wyrazaty osoby, ktore charakteryzowaty sie postawq bierng wobec
otaczajqcej rzeczywistosci.

2.5. Sytuacja materialna i mieszkaniowa mieszkancéw
178

W 2015 roku $rednia wynagrodzenia brutto w kraju wynosita 4150,86 zt, z kolei w wojewddztwie
wielkopolskim byta nizsza o 42117 zt (wykres 29). Natomiast w Kaliszu w tym samym roku, $rednia wy-
nagrodzenia brutto wynosita 3532,30 zt. Oznacza to, ze mieszkarcy miasta Kalisza zarabiali ponizej
sredniej krajowej czy wojewoddzkiej. Z danych wynika, iz dysproporcja ta utrzymuje sie do 2020 roku.

Wykres 2.9. Srednie wynagrodzenia brutto w Kaliszu w stosunku do sredniej krajowej oraz woje-
wédzkiej w latach 2014-2020(w z1)

6000

5000
4000
3000
2000
1000
o
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
m Srednie wynagrodzenie brutto krajowe m Srednie wynagrodzenie brutto wojewddzkie

Srednie wynagrodzenie brutto w Kaliszu

Zrédio: https://bdl.stat.gov.pl

WW 2019 roku $rednia wynagrodzenia brutto w Kaliszu byta nizsza o 751,26 zt od $redniej krajowej,
z kolei od sredniej wojewddzkiej o 25702 zt. Tym samym, zauwazalny jest proporcjonalny wzrost
$redniej wynagrodzenia brutto na wszystkich poziomach. Przyczyng, ktora moze wptywac na tzw.
migracje zarobkowq w obrebie wojewoddztwa, jest srednia wynagrodzenia brutto.

]SOW 2020 roku, roku pandemii, wspomniane roznice utrzymywaty sie. Tempo wzrostu wynagrodzen
w latach 2014-2020 wynosito w Polsce 5,5%, a w Wielkopolsce i w Kaliszu - 5,6% w skali roczne;.
18TDiqgnozo polityki mieszkaniowej Kalisza jest prowadzona przy zatozeniu, ze samorzgd lokalny
tworzy warunki do rozwoju rynku mieszkaniowego w miescie, co zostato opisane w czesci poswieco-
nej sferze przestrzennej. W przypadku, gdy wystepujg trudnosci w pozyskaniu lub utrzymaniu miesz-
kania, samorzgd zapewnia mieszkania komunalne lub dostep do tanich mieszkan, np. w postaci
TBS-ow. Ponadto, polityka mieszkaniowa jest reakcjg na potrzeby mieszkancow dotyczgce nie tylko
samych mieszkan, ale rowniez przestrzeni otaczajgcych oraz innych potrzeb zyciowych. Potrzeby
mieszkaniowe zostaty pokazane na tle innych potrzeb, zdiagnozowanych w ramach badan jako-
Sciowych oraz ilosciowych.
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182
Liczba mieszkan na 1000 mieszkancow od 2015 roku do 2019 rok wzrosta o 23,5Tendencja ta moze

by¢ zwigzana z powiekszajgcym sie rynkiem inwestycyjnym w zakresie budownictwa mieszkalnego,
a jednoczesnie z dgzeniem do migracji zewnetrznej wsrdd przedstawicieli populacii kaliskiej.

183W zasobach migjskich (MZBM-u i KTBS-u) znajdowato sie w 2020 roku 5499 mieszkan, przy czym
w zasobach dominowaty mieszkania komunalne (wykres 2.10.). Do zasobdéw mieszkalnych MZBZM-
-u i KTBS-u nalezg: mieszkania komunalne, socjalne oraz mieszkania Towarzystwa Budownictwa
Spotecznego.

Wykres 2.10. Liczba mieszkan w zasobach MZBM-u i KTBS-u
5 000

3750 —

2500 +—

1250

2015 2016 2017 2018 2019 2020

m Mieszkania komunalne Lokale socjalne m Mieszkania wzasobach TBS
Zrédto: UMK
184
W przypadku mieszkar komunalnych oraz lokali socjalnych, zauwazalna jest tendencja spadko-
wa, poniewaz od 2015 do 2020 roku liczba mieszkar komunalnych zmalata o 126 pozycji, natomiast
lokali socjalnych o 179 pozycji. Tendencja zwyzkowa pojawita sie w liczbie zasobow mieszkalnych
KTBS, poniewaz liczba mieszkan w latach od 2015 do 2020 wzrosta o 112.

BSW 2020 roku liczba wnioskdw o przyznanie mieszkania komunalnego czy socjalnego wynosita 750
(wykres 2.11.). Notuje sie tendencje spadkowqg w tym zakresie, bowiem od roku 2015, gdy takich wnio-
skow ztozono 1144, ich liczba z roku na rok sie zmniejsza. Zmiana tendencji w tym zakresie moze
wynikac z poprawy jakosci zycia mieszkancow, ich statusu spotecznego zwigzanego z rosngcym
Srednim wynagrodzeniem brutto.
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Wykres 2.11. Liczba wnioskéw o przyznanie mieszkania komunalnego lub socjalnego w Kaliszu w
latach 2015-2020

750
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300 -
150 -
0 A T T T T
2015 2016 2017 2018 2019 2020
W Liczba oczekujacych na przyznanie lokalu mieszkaniowego komunalnego
m Liczba uprawnionych do najmu socjalnego
W Liczba uprawnionych skierowanych do najmu socjalnego
Liczba uprawnionych, ktérym przyznano lokal mieszkaniowy komunalny
Zrédto: UMK

186
Korzystng sytuacje materialng i mieszkaniowq potwierdzajg nie tylko statystyki dotyczgce wyz-

szych niz przecietne wynagrodzen, czy liczby dostepnych mieszkanr, ale takze inne dane (Tabela
2.12)

Tabela 2.12. Wybrane wskazniki dotyczgce sytuacji materialnej i mieszkaniowej mieszkancéw Kali-
sza w latach 2015-2020

Wskazniki 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Liczba przyznanych dodatkow 255,21 280,66 | 2332 19989 234,88 | bd
mieszkaniowych na 1000 mieszkan-

cow

Liczba osob prowadzgceych dzia- 138,68 | 13701 138,71 143,8 149712 155,09

talnos¢ gospodarczg na 1000 osob
w wieku produkcyjnym

Liczba osob pracujgeych 32308 | 33203 | 33974 33874 34456 | 33306

Wptywy JST z tytutu udziatu we 1051,74 | 1243,34 | 141,12 154891 | 178731 | 1734,64
wptywach BP z PIT przypadajgce na
1 mieszkanca

Osoby korzystajgce ze srodowisko- 6984 64,67 5916 56,33 bd bd
wej pomocy spotecznej (ogdtem) na
1000 mieszkancow

Zrédto: Monitor Rozwoju Lokalnego https://monitorrozwoju.pl

Na korzystng sytuacje materialna wptywajg bowiem takze rosngca liczba oséb prowadzgcych
dziatalnos¢ gospodarczg na 1000 mieszkancow (ponad 138 w 2015 i ponad 155 w 2020 roku),
utrzymujgca sie liczba oséb pracujgeych (32308 w 2015 i 33306 w 2020 roku), rosngce wptywy sa-
morzgdu z podatku dochodowego na 1-go mieszkanca (1051,74 zt w 2015 i 1734,64 w 2020 roku),

a takze malejgca liczba osob korzystajgca ze srodowiskowej pomocy spotecznej na 1000 miesz-
kancow (prawie 70 w 2015 i ponad 56 w 2020 roku).

]87W ramach sytuacji mieszkaniowej w Kaliszu zdiagnozowano stale rosngce ceny nieruchomosci na
wolnym rynku w latach 2015-2020 (tabela 2.13)
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Tabela 2.13. Ceny nieruchomosci na wolnym rynku w wybranych miastach w latach 2015-2020

Miasta poréwnawcze sprzedaz na wolnym rynku (w zi)

2015 2016 2017 2018 2019 2020
Powiat m. Watbrzych 1881 1847 2003 2104 2 331 2 557
Powiat m. Wtoctawek 2589 2672 2 697 2 924 3269 3823
Powiat m. Tarnéw 2 945 3053 3095 3336 3658 4185
Powiat m. Pfock 3634 3 654 3801 3793 4072 4326
Powiat m. Kalisz 2748 2898 2712 3179 3606 3968
Powiat m. Leszno 3180 3276 3552 3877 4013 4061

Zrédto: https://systemanaliz.pl

W analizowanych miastach dynamika wzrostu cen utrzymywata sie na podobnym poziomie (ok.
6% wzrostu w skali rocznej), przy czym najwyzsze wzrosty w latach 2015-2020 zanotowano w Ka-
liszu i Whoctawku ($rednioroczne tempo wzrostu cen wyniosto 8%). Kalisz jest mimo tego wzrostu
wcigz atrakcyjnym miejscem do mieszkania, bowiem srednie ceny za metr kwadratowy nie prze-
kroczyty do 2020 roku 4000zt

188Weol’fug wynikow badarn ilosciowych dotyczgceych stopnia zaspokojenia potrzeb zyciowych miesz-
kancow, najwyzej oceniono mozliwose zaspokojenia potrzeb: ,Utrzymywania kontaktow z cztonkami
rodziny, znajomymi zamieszkujgcymi w innych czesciach miasta Kalisza i powiatu kaliskiego ,Korzy-
stania z oferty miejsc/instytucji (kluby fitness, Aquapark, basen, kina, teatr, filharmonia itd.)" oraz
JLatwego dojazdu z miejsca zamieszkania do miejsca pracy nauki’. Na szczycie rankingu potrzeb
wskazywanych jako te, ktorych zaspokojenia miasto Kalisz nie oferuje znalazty sie:

znalezienie/zmiana pracy,

zakup wiasnego mieszkania/domu,

aktywnego spedzania czasu wolnego poza domem.
189Uczes’micy badania mogli oceni¢ mozliwosci zaspokojenia 10 wskazanych w kwestionariuszu an-
kietowym potrzeb (tabela 2.14.). Najwiekszy odsetek respondentow nie miat zdania w kwestii po-
trzeby rozwoju zawodowego kobiet wychowujgcych dzieci, a najmniejszy - w przypadku potrzeb
aktywnego spedzania czasu wolnego poza domem (parki, boiska, sciezki rowerowe itd.) oraz korzy-
stania z oferty miejsc/instytucji (kluby fitness, Aquapark, basen, kina, teatr, filnarmonia itd.).

Tabela 2.14. Mozliwosci zaspokojenia wybranych potrzeb zyciowych

Potrzeba Suma odpowiedzi Nie oferuje Nie wiem/
.Oferuje mozliwo- mozliwosci nie mam
§ci zaspokojenia zaspokojenia | zdania
tej potrzeby” oraz tej potrzeby

+W niewielkim stop-
niu oferuje mozliwo-
sci zaspokojenia tej

potrzeby”
Aktywnego spedzania czasu wolne- 1043 238 43
go poza domem (parki, boiska, $ciezki
rowerowe itd.)
Korzystania z oferty miejsc/instytucii 1030 239 55

(kluby fitness, Aquapark, basen, kina,
teatr, ilharmonia itd.)
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Utrzymywania kontaktéow z cztonkami 977 128 219
rodziny, znajomymi zamieszkujgcymi

w innych czesciach miasta Kalisza i po-
wiatu kaliskiego

totwego dojazdu z miejsca zamieszka- Q37 275 12
nia do miejsca pracy/nauki (czas dojaz-
du, dostepno$¢ komunikaciji miejskiej)

Rozwijania wtasnych zainteresowan 887 322 15

Ksztatcenia i doskonalenia sie w Kaliszu 635 353 336
przez osoby doroste

Pogodzenia wychowywania dzieci 609 322 393
Z pracg zawodowq

Zakupu wtasnego mieszkania/domu 560 462 302
Znalezienia/zmiany pracy 508 551 265
Rozwoju zawodowego dla kobiet wy- 445 380 499

chowujgcych dzieci

Zrédto: Badanie metodg CAWI, Metaphor, 2021
190

Wedtug uczestnikow badan iloéciowych, najwiekszg oczywistq zaletg mieszkania w miescie Kaliszu
w stosunku do duzych metropolii takich, jak Poznan, Wroctaw, £odz czy Warszawa, jest mozliwose
tatwego przemieszczania sie po miescie ze wzgledu na jego mniejszy obszar. Mozliwose tatwego
dojazdu z miejsca zamieszkania do miejsca pracy/nauki (czas dojozdu, dostepnos$e komunikacii
miejskiej)” zostata oceniona jako zaspokojona w petni lub w niewielkim stopniu az przez 937 respon-
dentow.
191

Mieszkancy dobrze oceniajg mozliwos¢ zaspokojenia potrzeby ,Utrzymywania kontaktéow z czton-
kami rodziny, znajomymi zamieszkujgcymi w innych czesciach miasta Kalisza i powiatu kaliskiego” (77
wskazan). Nisko oceniono mozliwosci rozwoju zawodowego dla kobiet wychowujgeych dzieci (445)
oraz zdolno$¢ do zaspokojenia potrzeby ,Znalezienia/ zmiany pracy” (508). Liczba wskazan jest
tutaj porownywalna z liczbg wskazan na ,Nie oferuje mozliwosci zaspokojenia tej potrzeby” (557).
Oprocz mozliwosci znalezienia pracy, potrzebg, na ktoérej brak mozliwosci zaspokojenia wskazujg
uczestnicy badania jest mozliwos$¢ zakupu wiasnego mieszkania/domu (462). Niewielu uczestnikow
ankiety wskazato na brak mozliwosci zaspokojenia potrzeby utrzymywania kontaktow z cztonkami
rodziny, znajomymi zamieszkujgcymi w innych czeéciach miasta Kalisza i powiatu kaliskiego (128).
W kategorii odpowiedzi ,Nie wiem/nie mam zdania” najwieksza liczba wskazarn dotyczy dwoch
potrzeb zwigzanych z wychowywaniem dzieci.
192
Mniej niz 10% respondentdw uznawato, ze miasto Kalisz nie pozwala im na utrzymywanie kon-
taktow z cztonkami rodzin, znajomymi mieszkajgcymi w innych czesciach miasta Kalisza i powiatu
kaliskiego. Najwieksza liczba potrzeb, ktorych zaspokojenia miasto Kalisz nie oferuje uzyskata wynik
26% do 35% wskazan.
193

Trudno$¢ w zmianie miejsca pracy $wiadczy¢ moze, w powigzaniu z informacjg o niskim ogdlnym
poziomie bezrobocia, o ,ptytkosci” rynku pracy. Mieszkancy co prawda majg zatrudnienie, ale mogg
sie czu¢ niezadowoleni z oferowanych przez pracodawce warunkéw, a to oznaczac moze, ze per-
spektywy realizacjiich plandw rozwoju zawodowego sg ograniczone. Potwierdzajg to rowniez wyniki
badan jakosciowych przeprowadzonych na potrzeby niniejszego opracowania.
194

W kwestii sygnalizowanego przez 34,89% respondentdw problemu z zakupem wiasnego miesz-
kania, nalezy podkresli¢, ze jest to zjawisko ogolnopolskie, ktorego nie powinno sie utozsamiac ze
specyfikg miasta Kalisza. Warto jednak zauwazye, ze ceny nieruchomosci w Kaliszu sg zauwazalnie
nizsze niz w duzych metropoliach.
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2.6. Edukacja i wychowanie
195

Miasto Kalisz w 2020 roku byto organem prowadzgcym 49 oswiatowych jednostek organizacyj-
nych. Na terenie miasta funkcjonujg takze szkoty wyzsze, ktére nie podlegajg bezposrednio wia-
dzom samorzgdowym. W tabeli 2.15. przedstawiono informacje o liczbie uczniow ze wzgledu na
szkote lub placowke oswiatowq, do ktorej uczeszczali wg stanu na 2020 rok.

Tabela 2.15. Uczniowie w kaliskich szkotach i placéwkach oswiatowych (2020)

Szkoty/Placéwki oswiatowe Liczba uczniéw Liczba od- Srednia liczba
dziatéw uczniéw przypadajq-
ca na jeden oddziat

Przedszkola 1223 52 24

Szkoty podstawowe 7769 395 20

Szkoty ponadgimnazjalne 7408 278 27

Placowki specjalne 375 60 6

Ksztatcenie praktyczne 352 21 17

Zrédto: UMK

196
Na terenie miasta w 2019 roku funkcjonowato 24 szkot podstawowych, 6 szkot specjalnych, 11 gim-

nazjow prowadzonych przez miasto oraz 3 gimnazja prowadzone przez inne podmioty. Ponadto,
w Kaliszu byto 7 licedow ogodlnoksztatcgeych oraz 7 szkdt zawodowych o szerokiej gamie kierunkow
ksztatcenia. Ksztatcenie specjalne na poziomie ponadgimnazjalnym oferujg dwa Specjalne Osrod-
ki Szkolno-Wychowawcze oraz Centrum Ksztatcenia Ustawicznego i Praktycznego. Wsparcie dla
nauczycieli oferuje osrodek doskonalenia nauczycieli w Kaliszu podlegajgcy Urzedowi Marszatkow-
skiemu wy Poznaniu. Wedtug danych za 2020 rok (tabela 2.15)) liczba uczniow przypadajgeych na 1
oddziat w przedszkolach wynosita 24, w szkotach podstawowych 20, a w szkotach ponadgimnazjal-
nych — 27. Przy utrzymaniu sie spadkowej tendenciji liczlby mieszkancow, nie ma potrzeby budowania
nowych szkét czy przedszkoli. W roku szkolnym 2018/2019 ostatni rocznik ucznidw klas Il ukonczyt
gimnazjum.

mWyniki Egzaminu Osmoklasisty Kalisz 2020 przedstawiajq sie nastepujgco (w nawiasie podano
$rednig wojewoddzkg i ogolnopolskq):

Jezyk polski: $redni wynik 56,74% (569%; 59%);
Matematyka: $redni wynik 42,77% (44,06%; 46%);
Jezyk angielski: sredni wynik 5491% (51,52%; 54%);
Jezyk niemiecki sredni wynik. 50,6% (39,61%; 46%). Wida¢ wiec, ze wyniki nauczania kaliskiej oswiaty
sq zblizone do s$redniej krajowej, a w przypadku jezykdw obcych - wyzsze od $redniej wojewddz-
kiej i krajowe].
ng kolei zdawalnos¢c matur w Kaliszu byta znacznie wyzsza niz srednia dla Polski i Wielkopolski
(w nawiasie zdawalnosc dla Polski i Wielkopolski):

zdawalnos¢ ogdtem w Kaliszu (1397 zdajgeych): sredni wynik 8726% (74,46%; 74,24%);
zdawalno$¢ wérod absolwentéw licedw ogodlnoksztatcgeych w Kaliszu (851 zdajgeych): sredni wy-
nik 91,77% (81,03%; 80,09%);
zdawalnos¢ wérod absolwentdw technikow w Kaliszu (546 zdajgeych): sredni wynik 80,22% (64,07%;
66,01%);
WW Kaliszu dziata Wydziat Pedagogiczno-Artystyczny Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Po-
znaniu oraz funkcjonujg wydziaty zamiejscowe i punkty konsultacyjne renomowanych uczelni kra-
jowych, tj.: Politechnika Poznanska, Wyzsza Szkota Finansow i Informatyki im. Prof. J. Chechlinskiego
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w todzi, Wyzsze Seminarium Duchowne Diecezji Kaliskiej - Sekcja Wydziatu Teologicznego Uniwer-
sytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu, Akademia Humanistyczno-Ekonomiczna w kodzi. Osrodki
akademickie takie, jak Kalisz nie majg szans na skuteczng rywalizacje z uczelniami w osrodkach me-
tropolitalnych takich, jak: Poznan, Wroctaw czy todz w otwartej konkurencji, lecz mogg wynajdowac
i zapetniac¢ nisze na rynku edukacyjnym. Gtéwng barierg dla uzyskania takiego statusu, jest niedo-
bor kadr naukowych, a konkretnie brak odpowiedniej liczby doktorow habilitowanych i profesoréw
zwyczajnych, ktorzy stanowig szkielet konstrukeji kazdej liczgcej sie instytucji szkolnictwa wyzszego.
2OOWeol’rug danych UAM oraz PWSZ w Kaliszu za rok akademicki 2019/2020 w uczelniach studiowato
tgcznie 3840 osdb, w tym: na studiach stacjonarnych 2135 oséb oraz 1705 na studiach niestacjo-
narnych. Tabela 2.16. przedstawia liczby studentow. W tabeli 2.17. przedstawiono z kolei dane doty-
czqgce absolwentow.

Tabela 2.16. Liczba studentéw w Kaliszu 2014-2020

Studenci Jednostka | 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
miary

Studenci stacjo- osoba 3588 3288 2843 2623 2271 2329 2135

narni

Studenci niesta- osoba 1988 1818 1790 1840 1747 1695 1705

cjonarni

Zrédto: Opracowanie UMK na podstawie danych UAM i PWSZ w Kaliszu

Tabela 2.17. Liczba absolwentéw uczelni w Kaliszu 2014-2020

Absolwenci Jednost- | 2014 2015 2016 | 2017 | 2018 2019 | 2020
ka miary

Absolwenci | stopnia | osoba 1245 1203 103 | 951 838 863 643

Absolwenci Il stopnia | osoba 557 S43 435 522 478 428 258

Zrédto: Opracowanie UMK na podstawie danych UAM i PWSZ w Kaliszu
201Ponoo|to, miasta takie jak Kalisz, mogg podjgc¢ skuteczng rywalizacje o miano wysokiej jakosci
osrodkow wyzszego ksztatcenia zawodowego. W porédwnaniu z innymi miastami $redniej wielko-
$ci i funkcjonujgcymi w nich panstwowymi szkotami zawodowymi, miasto Kalisz wypada jako jed-
no z najbardziej rozwinietych, zarowno pod wzgledem liczby ksztatcgcych sie tam studentow, jak
i kompetencji w zakresie ksztatcenia na studiach drugiego stopnia. Kalisz jest waznym osrodkiem
akademickim w potudniowej Wielkopolsce, natomiast nalezy zauwazye, ze wszystkie osrodki aka-
demickie w Polsce cierpig z powodu spadku liczby studentow. Szczegdlnie tym zjawiskiem dotkniete
sg mniejsze osrodki akademickie, takie jak Kalisz.
202

W wyniku przeprowadzonej analizy potrzeb biznesu oraz zdiagnozowanej koniecznosci dostoso-
wania systemu edukacji do potrzeb rynku pracy poprzez wsparcie kierunkéw ksztatcenia w boran-
zach o najwiekszym potencjale rozwojowym i/lub branzach strategicznych dla Wielkopolski oraz
zawodach deficytowych zgodnie z ,Barometrem zawodow”, Miasto Kalisz oraz Centrum Ksztatcenia
Zawodowego i Ustawicznego w Kaliszu pomyslnie zakonczyto 3 i nadal realizuje 4 projekty wspodt-
finansowane ze $rodkow Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego oraz Europejskiego Fun-
duszu Spotecznego realizowanych pod wspdlnym hastem ,Kalisz - Przestrzen dla Profesjonalistow”.
Ponizej przedstawiono najwazniejsze projekty w obszarze ksztatcenia zawodowego mtodziezy i do-
rostych dotychczas zrealizowane lub w trakcie realizacj:

Kalisz — przestrzen dla profesjonalistow. Nowoczesne pracownie kluczem do sukcesu Aglomera-
cji Kalisko-Ostrowskiej" (projekt zrealizowany). Projekt polegat na doposazeniu istniejgcych oraz
utworzeniu nowych wysokospecjalistycznych pracowni w 5 szkotach i placowkach ksztatcenia
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zawodowego i ustawicznego w Kaliszu (tj. w Zespole Szkot Ponadgimnazjalnych Nr 2, Zespo-
le Szkot Gastronomiczno-Hotelarskich, Zespole Szkdt Techniczno-Elektronicznych, Zespole Szkot
Ekonomicznych oraz w Centrum Ksztatcenia Ustawicznego i Praktycznego). Celem projektu byta
poprawa jakosci i atrakcyjnosci ksztatcenia zawodowego i ustawicznego w AKO oraz jego do-
stosowanie do potrzeb rynku pracy poprzez doposazenie istniejgcych oraz utworzenie nowych
wysokospecjalistycznych pracowni w szkotach i placowkach w Kaliszu.

JKalisz — przestrzen dla profesjonalistow. Kwalifikacje i doswiadczenie inwestycjg w przysztose
mtodziezy z Aglomeraciji Kalisko-Ostrowskiej” (projekt zrealizowany). Celem projektu byto dosto-
sowanie oferty ksztatcenia zawodowego 6 kaliskich placowek edukacji zawodowej do potrzeb
rynku pracy do 30.092019 r,, a celem szczegdtowym jest dostosowanie kwalifikacji i kompetencji
zawodowych 274 uczniow/uczennic do potrzeb rynku pracy.

,Kalisz — przestrzen dla profesjonalistow. Rozwoj kwalifikacji zawodowych dorostych mieszkarncow
Aglomeraciji Kalisko-Ostrowskiej” (projekt zrealizowany). Celem projektu byto podniesienie kom-

petencji/kwalifikacji 152 mieszkancow Aglomeracji Kalisko-Ostrowskiej (150 mezczyzn i 2 kobiety).

,Kalisz — przestrzen dla profesjonalistow. Kwalifikacje i doswiadczenie inwestycjg w przysztose
mtodziezy z Aglomeracji Kalisko-Ostrowskiej — Il EDYCJA" (projekt realizowany). Celem projektu
byto dostosowanie kompetencji i kwalifikacji zawodowych 170 uczniow/uczennic, 22 nauczycieli/
nauczycielek i 1 instruktorki praktycznej nauki zawodu do potrzeb rynku pracy, a celem szcze-
gotowym jest przygotowanie infrastruktury trzech placowek ksztatcenia zawodowego zgodnie
Z potrzebami nowoczesnego przemystu.

,Kalisz — przestrzen dla profesjonalistow. Kwalifikacje i doswiadczenie inwestycjg w przysztose
mtodziezy z Aglomeraciji Kalisko-Ostrowskiej — Ill EDYCJA" (projekt realizowany). Celem projek-
tu byty wzrost/nabycie kwalifikacji/kompetenciji przez 160 ucznidéw/uczennic, 25 nauczycieli/na-
uczycielek, 1instruktorke praktycznej nauki zawodu, poprzez dostosowanie szkolenia i ksztatcenia
zawodowego do potrzeb rynku pracy i zaangazowanie otoczenia spoteczno-gospodarczego
do 31.08.2022 .

JKalisz — przestrzen dla profesjonalistow. Wzmocnienie ksztatcenia zawodowego poprzez zakup
sprzetu komputerowego umozliwiajgey edukacje w formie zdalnej” (projekt zrealizowany). Celem
projektu byto dostosowanie systemu ksztatcenia 5-letnich technikow dziatajgcych w Zespole Szkot
Samochodowych oraz Zespole Szkot Ekonomicznych do nauki zdalnej wprowadzonej w zwigzku
z epidemig COVID-19 do 31.12.2020 r.

.Sukces zawodowy. Podnoszenie kwalifikacji dorostych osob Aglomeracji Kalisko- Ostrowskiej

szansg na lepszq przysztoée” (projekt realizowany). Celem projektu byto nabycie/podniesienie

kompetencji i kwalifikacji zawodowych przez 98 oséb dorostych z AKO poprzez realizacje kurséw

zawodowych w okresie 01.02.2020 r. — 31.01.2022 r.
203

Zarowno wyniki badan jakosciowych, jak iilosciowych potwierdzajqg teze, ze sytuacja kaliskiej edu-
kacji na poziomie podstawowym i sSrednim, jest dobora. Trafnie ujmuje to cytat jednego z uczestnikow
badan jakosciowych: W zakresie szkolnictwa podstawowego i $sredniego te potrzeby uwazam za
zaspokojone, mamy dobre licea i szkoty srednie, technika. Jezeli chodzi o szkoty wyzsze, na pewno ci,
ktorzy majg zdolnosci techniczne znajdg sobie miejsce na Akademii Kaliskiej, humanisci na UAMIE".
W opinii mieszkancow Kaliszu ,istnieje zbyt mata liczba ztobkdw i przedszkoli publicznych w stosunku
do liczby przedszkoli niepublicznych”. Oferta zaje¢ dodatkowych dla dzieci jest bogata i zaspokaja
potrzeby mieszkancow, jednak koniecznos$e uiszczania za nie optat ogranicza popyt. W tym kontek-
$cie uczestnicy badan jakosciowych wysoko oceniali inicjatywe witadz miasta dotyczgceqg bezptat-
nych zajec¢ plastycznych dla dzieci. Jakos$¢ kaliskiej edukaciji mogtaby poprawic szersza oferta nauki
jezykdw obcych w szkotach podstawowych. Uczestnicy badan jakosciowych narzekali na rejoniza-
cje szkot podstawowych, jednak z drugiej strony takie rozwigzanie sprzyja budowie kapitatu spo-
tecznego w miescie poprzez budowe wiezi spotecznych miedzy mieszkarncami. Odejscie od tego
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rozwigzania mogtoby doprowadzi¢ w pewnej nieodlegtej perspektywie do powstawania nadwyzki
dobrej i stabej edukacji w miescie Kaliszu. Natomiast, z punktu widzenia celdw klimatycznych, skro-
cenie dojazdu do szkot i placowek oswiatowych nalezy uznac za pozgdane rozwigzanie.
204V\/ opinii uczestnikow badan jakosciowych, oferta $rednich szkédt branzowych jest dolbrze dopaso-
wana do potrzeb kaliskiego rynku pracy. Jednoczesnie, pojawita sie sugestia, aby zwiekszy¢ w mie-
$cie liczbe miejsc dla ksztatcenia sredniego zawodowego, ktére oferowatylby na poziomie srednim
nauke zawodow pozgdanych na kaliskim rynku pracy, ale takze zawoddw zwigzanych z nowymi
technologiami oraz technologiami informatycznymi.
205V\/ opinii badanych mieszkancoéw i przedsiebiorcow kaliskich, kierunki studiéw oferowane na ka-
liskich uczelniach wyzszych nie sq dopasowane do potrzeb miejscowego rynku pracy, nie w petni
odpowiadajg na potrzeby i zainteresowania mtodziezy kaliskiej, co przyczynia sie do migracji mto-
dych ludzi do wigkszych miast. W trakcie badan pojawito sie takze stwierdzenie, iz wsrdd mtodych
mieszkancoéw miasta panuje przekonanie, ze studiowanie w Kaliszu oznacza ,porazke zyciowq”, i ze
prestiz uczelni kaliskich jest nizszy niz uczelni w duzych miastach. Pojawia sie wiec myslenie typu:
,Studia w Kaliszu sg dla osob, ktére chcg mniej osiggnge¢ w zyciu”. Badani mieszkancy w wieku
produkcyjnym zdecydowanie pozytywnie oceniajq fakt istnienia szkot wyzszych w Kaliszu. W opinii
badanych, obecno$c¢ szkolnictwa wyzszego: (1) stwarza wieksze szanse zawodowe dla mieszkancow
Kalisza; (2) przeciwdziata odptywowi mtodziezy z miasta; (3) podnosi renome miasta; (4) obecnose
studentow w miescie moze ozywiac zycie kulturalne i spoteczne Kalisza.
206

Uczestnicy badan w wieku produkcyjnym komunikowali, ze: (1) doksztatcanie zawodowe jest dla
nich wazne; (2) mozliwosci tego typu doksztatcania sie sq bardzo mocno ograniczone w Kaliszu; (3)
w miescie istniejg, chociaz ograniczone, mozliwosci doksztatcania sie w kierunku zdobycia podstaw
nowego zawodu (przebranzowienia sie); (4) w Kaliszu nie ma warunkdéw do podnoszenia juz posia-
danych kwallifikacji zawodowych (doksztatcanie specjalistyczne, zdobywanie wyzszych kwalifikacii
w danym zawodzie); (5) doksztatcanie sie zawodowe w Kaliszu wymaga duzych naktadow finanso-
wych, co dla czesci mieszkancow stanowi dodatkowq bariere.
207Boolone osoby w wieku produkcyjnym wskazywaty, ze w Kaliszu brakuje mozliwosci zdobycia kwa-
lifikacji w zawodach zwigzanych z ustugami oraz z zawodami, ktére badani nazwali podstawowymi,
na ktore jest popyt w miescie i regionie. Jako tego typu zawody wskazano: (1) zawody zwigza-
ne z handlem: kucharz, kelner, cukiernik, piekarz; (2) zawody budowlane, slusarz, operator maszyn
w przemysle. Duza czes$¢ uczestnikdw badan wskazywata, ze chcge doksztatcac sie zawodowo:
(1) podejmujg nauke w innych miastach; (2) doksztatcajqg sie na kursach i studiach metodg on-line.

2.7. Kultura i Dziedzictwo Kulturowe
208

W przypadku infrastruktury spotecznej, jednym z problemow jest nadal niedostateczne nasycenie
instytucjami kultury, ktére mogtyby w petni zaspokajac¢ potrzeby mieszkancow zarowno ze wzgledu
na mozliwosc¢ zwiekszenia oferty kulturalnej, jak i udostepniania obiektéw w celu realizacji zadan
przez preznie dziatajgce organizacje pozarzgdowe, co ma istotne znaczenie z punktu widzenia
mozliwosci zagospodarowania czasu wolnego oraz rozwoju kreatywnosci spoteczne;.

209 .

Zycie kulturalne Aglomeraciji Kalisko-Ostrowskiej koncentruje sie w Kaliszu i Ostrowie Wielkopol-
skim gtéwnie wokot publicznych instytucji kultury. Pozostaty potencjat kulturalny stanowiq niepu-
bliczne osrodki kultury oraz liczne organizacje pozarzgdowe. W Kaliszu funkcjonuje szkota muzyczna
oraz Technikum Budowy Fortepianow - jedyne w Polsce i jedno z dwoch w Europie.
2mWérc’><3| miejskich kaliskich instytucji kultury wyrézniajg sie Filharmonia Kaliska i Galeria Sztuki im.
J Tarasina, Osrodek Kultury Plastycznej (Wieza Cisnien) a wsrod instytuciji samorzgdu wojewddztwa
— Centrum Kultury i Sztuki w Kaliszu oraz Teatr im. Wojciecha Bogustawskiego (tabela 2.18.).
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Tabela 2.18. Liczba zorganizowanych wydarzen przez instytucje kultury w Kaliszu

Rok 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Liczba zorganizo- 352 265 297 503 488 235
wanych wydarzen

przez miejskie insty-

tucje kultury tgcznie

Filharmonia 214 136 159 217 219 49
Galeria sztuki 52 42 49 148 174 146
Centrum Kultury 86 87 89 101 95 40

i Sztuki

Zrédio: UMK
21

Dane wskazujg, iz w stosunku do pozostatych podmiotow organizujgcych przedsiewziecia kultu-
ralne, z najwiekszqg czestotliwoscig odbywajg sie wydarzenia kulturalne (zorganizowane) w filharmo-
nii Kaliskiej. Zauwazalne sg zmiany w natezeniu organizacji wydarzen po 2017 roku.
212

Jedynie w 2020 roku, ze wzgledu na obowigzujgce zakazy zwigzane z pandemiqg, w filharmonii
odbyto sie o prawie trzy razy mniej wydarzen niz w pozostatych latach. Co ciekawe, w sytuaciji
pandemicznej wzglednie dobrze poradzity sobie galerie sztuki, gdyz liczba organizowanych przez
wskazane podmioty wydarzen nie spadta znaczgco.

Wykres 2.12. Liczba uczestnikéow imprez na 1000 ludnosci w latach 2015-2020

Liczba uczestnikow imprez na 1000 ludnosci

900
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450
225
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2015 2016 2017 2018 2019 2020

Zrédio: https://bdl.stat.gov.pl

2BV\/edJrug danych z Raportu o stanie gminy (Zarzgdzenie Nr 175/2020 Prezydenta Miasta Kalisza
z dnia 26 marca 2020 r. w sprawie przedstawienia sprawozdania z wykonania budzetu za 2019 rok.
Raport o stanie gminy 2019) w latach 2014-2019 zorganizowano 67 nieodptatnych imprez artystycz-
no-rozrywkowych, w ktérych uczestniczyto 64 tys. osdob. Pomimo, ze jednym z celdéw operacyjnych
byto ,Rozwijanie i promowanie oferty kulturalnej i rozrywkowej" (1. Cel strategiczny: Kalisz — tu chce
zy¢) wedtug danych GUS liczba uczestnikdw imprez przypadajgeych na 1000 ludnosci w Kaliszu suk-
cesywnie malata od 2015 roku (wykres 2.12.). Najwyzszy spadek zauwazalny jest na przestrzeni 2015
i 2016 roku oraz 2019 i 2020 roku ze wzgledu na sytuacje pandemiczng. Niewielka liczba uczestnikow
imprez na 1000 ludnosci moze wynikac ze zmiany formy przedsiewziec, np. kulturalnych czy wspiera-
jgcych dziatania na rzecz wzmocnienia tozsamosci lokalnej. Ponadto, podczas badar jakosciowych
jako przyczyne spadku popularnosci imprez kulturalnych wskazano zbyt wysokie ceny biletow oraz
niedopasowanie oferty imprez do rzeczywistych potrzeb réznych grup mieszkancow.

2MW Kaliszu organizowane sq nastepujgce cykliczne wydarzenia kulturalne o znaczeniu ponadlokal-
nym, do ktérych zaliczy¢ nalezy m.in.: Kaliskie Spotkania Teatralne, Miedzynarodowy Festiwal Piani-
stow Jazzowych, Festiwal Sztuki Aktorskiej, Miedzynarodowy Festiwal Artystycznych Dziatar Ulicz-
nych ,LA STRADA", Festiwal Piosenki i Piesni Zydowskiej i Izraelskiej SHALOM, FINGERSTYLE FEELING
FESTIWAL, Ogolnopolski Festiwal Zespotow Muzyki Dawnej , SCHOLA CANTORUM", Miedzynarodowy
Festiwal ,Chopin w barwach jesieni”. Warto$¢ budzetu miasta Kalisza na kulture i ochrone dziedzic-
twa sukcesywnie rosta w latach 2015-2019, jednak udziat tych wydatkow pozostawat na stabilnym
poziomie ok. 2,2% (ze zwyzkg w roku 2018, tabela 2.19).
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Tabela 2.19. Wysokosé wydatkow z budzetu miasta Kalisza na kulture i ochrone dziedzictwa oraz
udziat tych wydatkéw w budzecie ogétem w latach 2015-2019

Rok 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Wysokos¢ wydatkow z budzetu na 9 926 10 744 | 13533 15604 | 15024 | 13895
kulture i ochrone dziedzictwa 005,71 983,55 | 99586 | 505,39 | 915,48 693,50
Procent udziatu wydatkow na kulture | 2,1 2.1 2.2 2.4 2,2 1,87
i ochrone dziedzictwa w budzecie
ogotem

Zrédto: UMK
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Udziat wydatkéw na kulture w budzecie miasta Kalisza wynoszgcy na przestrzeni ostatnich kilku

lat nieco ponad 2% plasuje miasto ponizej sredniej dla innych samorzgdéw w Polsce. Jak wynika
z raportu pt. Kultura w 2019 r." (GUS, Warszawa-Krakow 2020), wydatki jednostek samorzgdu tery-
torialnego na kulture i ochrone dziedzictwa narodowego (tgcznie z dotacjami i subwencjami z bu-
dzetu panstwa oraz transferami pomiedzy jednostkami samorzgdu terytorialnego), wynosity $rednio
okoto 3,5% w okresie 2015-2019 a w 2019 roku wyniosty 3,2% wobec 3,3% rok wczesniej. W 2020 roku
wydatki na kulture byty nizsze niz w latach poprzednich, co byto wynikiem sytuacji pandemicznej,
a przy wzroscie wartosci budzetu udziat wydatkow na kulture spadt do 1,87% ogotu wydatkow.
2wBuolZet ten byt przeznaczany na finansowanie wielu przedsiewzie¢ w dziedzinie kultury i ochrony
dziedzictwa kulturowego. W 2019 roku finansowano wiele cyklicznych imprez kulturalnych, wsrod
ktorych warto wymieni¢ nastepujgce:

41. Ogolnopolski Festiwal Zespotow Muzyki Dawnej ,Schola Cantorum”,

59 Kaliskie Spotkania Teatralne — Festiwal Sztuki Aktorskigj,

46. Miedzynarodowy Festiwal Pianistow Jazzowych,

26. Miedzynarodowy Festiwal Artystycznych Dziatan Ulicznych ,La Strada”,

13. Festiwal Muzyczny ,Gramy nad Prosng”,

Xl Miedzynarodowy Festiwal Muzyki Organowe j i Kameralnej ,Kaliskie Forum Organowe”,
Narodowe Czytanie — Nowele Polskie,

Noc Kultury, Noc Muzeow, Noc Bibliotek,

XXVII Europejskie Dni Dziedzictwa ,Polski Splot — Kaliski Splot”,

Miedzynarodowy Festiwal Muzyki Organowej i Kameralnej — Il Wieczory Organowe 2019 r.,,
Festiwal Piosenki Zydowskiej i Izraelskiej ,Shalom”,

Il Miedzynarodowy Konkurs Wokalny ,Viva Calisia” — Kalisz 2019,

Sacrosong XXX Diecezjalny Przeglgd Piosenki Religijnej,

9 Festiwal Gitary Akustycznej Fingerstyle,

Swieto Rzeki Prosny,

A-Kumulacje 2019 — Kaliskie Biennale Sztuki,

17. Kaliski Konkurs Piosenki Dzieciecej i Mtodziezowej o Puchar Prezydenta Miasta Kalisza,
IX Ogolnopolski Festiwal Poetycki im. Wandy Karczewskiej,

Xl Letnia Akademia Instrumentow Detych Blaszanych,

Xl Festiwal Muzyczny Potudniowej Wielkopolski,

XII Letni Festiwal Orkiestr Detych Potudniowej Wielkopolski,

XVI Ogolnopolskie Warsztaty Muzyki Dawnej,

XX Biesiada Piastowska — rycerskie wesele na Zawodziu,

,,Swieto Ulicy Niecatej",

Rodzinne Weekendy na Zawodziu,

Il edycja wydarzenia ,Kaliszanie piszgcy pod wrzesniowym niebem Zagorzynka” pod tytutem
,Stowem spinam brzegi dwa”,

Cykl koncertow w budynku dworca PKP,
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I Dni Ksiestwa Kaliskiego,

Jarmark Wielkanocny,

Festiwal Weekendu ,We can do!” w ramach Swieto Miasta Kalisza,

/wiedzanie miasta zabytkowymi autobusami na trasach: ,Kalisz Piastowski”, Multi Art Festival.

217
Potrzeby mieszkancow zwigzane z dostepem do kultury popularnej sg niezaspokajane, gdyz:

brakuje informacji o wydarzeniach kulturalnych, ktére odbywajg sie w Kaliszu,

proponowane wydarzenia z zakresu kultury popularnej nie odpowiadajg na potrzeby poszcze-

golnych grup mieszkancow,

proponowane wydarzenia nie sg dywersyfikowane pod wzgledem wieku odbiorcow,

d)jest zbyt mato koncertéw, wystepow plenerowych odbywajgeych sie na wolnym powietrzu

w miescie,

jest niewystarczajgca liczba miejsc, gdzie mozna postuchac zréznicowanych gatunkow muzycz-

nych (np. jozz, pop, techno itp.),

wydarzenia kulturalne sg skomasowane czasowo (w jeden weekend jest wiele wydarzen w tym

samym czasie, a w innych okresach w weekendy brakuje wydarzen),

wystepuje niedobdr wydarzen kulturalnych adresowanych do dzieci, ) brak duzych, spektakular-

nych koncertow znanych w Polsce artystow.
218Dqu aktywnosc¢ wykazuje biblioteka publiczna w Kaliszu, ktéra 2021 roku zrealizowata dwa pro-
gramy: (1) Program ,Partnerstwo dla ksigzki” (Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego (Insty-
tut Ksigzki)) - warto$c projektu 24000 zt; (2) Program ,Fundusz Patriotyczny - Edycja 2021 Wolno$¢ Po
Polsku” (Instytut Dziedzictwa Mysli Narodowej im. Romana Dmowskiego i Ignacego Jana Paderew-
skiego) —wartos¢ projektu 15,8 tys. PLN. W roku poprzednim zrealizowano projekty o tgcznej wartosci
przekraczajgcej 150 tys. zt: (1) Program ,Koalicje dla Niepodlegtej” (Program Wieloletni ,Niepodlegta”
na lata 2017-2022); (2) Program ,Kultura w sieci” (Narodowe Centrum Kultury); (3) projekt ,Z Kalisza
do Kamerunu. Sladami Stefana Szolca-Rogozinskiego”; (4) Projekt z ,Narodowego Programu Roz-
woju Czytelnictwa na lata 2016-2020" w ramach drugiego naboru na zakup ustug dostarczania
publikacji drogqg elektroniczng. W 2019 roku w zrealizowano projekt Narodowego Programu Rozwoju
Czytelnictwa na lata 2016-2020" Biblioteka Narodowa; Priorytet 1. ,Zakup nowosci wydawniczych do
bibliotek” o wartosci ponad 80 tys. zt.
219Wypovviedzi badanej mtodziezy wskazujqg, ze zycie kulturalne w Kaliszu jest dla nich wazne. Wy-
nika to gtownie z faktu, ze ta grupa wiekowa chce swoj czas wolny spedzac poza domem i szuka
roznorodnych mozliwosci spedzania tego czasu w miescie. W opinii tej grupy, elementy zycia kultu-
ralnego sprzyjajg takze spotkaniom towarzyskim, a jest to wazny aspekt zycia mtodziezy. Uczestni-
cy badan jakosciowych dobrze oceniajqg oferte kulturalng Kalisza w zakresie tzw. kultury wysokiej”
(teatr, filharmonia). Uwazajg, ze propozycje tych instytucji sg roznorodne i na wysokim poziomie, co
odpowiada ich aspiracjom. Stabym punktem tej oferty sq, w opinii mtodziezy, dosy¢ wysokie ceny
biletow. Jednoczesnie, mtodziez oraz mieszkancy w wieku produkcyjnym nisko oceniali oferte do-
stepng w miescie w zakresie kultury popularne;.
220

Mtodzi kaliszanie (16-25 lat) wskazywali na relatywnie duzy potencjat miasta w zakresie zycia kul-
turalnego. Potencjat ten tworzg ich zdaniem, takie elementy jak: (1) obecnos¢ teatru, filharmonii, kin
w miescie; (2) ogolnopolskie festiwale organizowane w Kaliszu (np. festiwal teatralny); (3) zauwazalna
aktywnos¢ wtadz miasta w zakresie organizowania dziatan kulturalnych w Kaliszu; (4) relatywnie
duza liczba tworcow kultury mieszkajgecych w miescie. Mtodzi badani sugerowali takze, iz miasto nie
wykorzystuje w petni swojego potencjatu zwigzanego z inicjatywami kulturalnymi oraz przesztosciq
miasta i jego zabytkami, co przektada sie na niskg atrakcyjnos¢ miasta dla turystow oraz na niski
poziom wiedzy o Kaliszu i stabg jego rozpoznawalnose w Polsce.
22Wl?’orc')wnujqc opinie osdb mtodszych, do 26 roku zycia, oraz oséb w przedziale wiekowym 26 do 60,
mozna zauwazy¢ wyzszy poziom krytycyzmu. Moze to wynikac¢ z faktu, ze osoby starsze sq ze wzgle-
dow kulturowych bardziej nastawione na kolektywne konsumowanie ustug spotecznych, podczas

DIAGNOZA STRATEGICZNA MIASTA KALISZA 81



gdy mtodziez (Pokolenie Y i Pokolenie Z) trafniej charakteryzujg wartosci indywidualistyczne (patrz
takze: ,Analiza trenddw spotecznych”). Aktualna oferta kulturalna jest przez mieszkancow dostrze-
gana i doceniana, lecz jednoczesnie nadal uwazajg oni, ze jest niewystarczajgca i niepetna, na
przyktad w wypowiedzi jednego z uczestnikow dowiadujemy sie, ze brakuje mu oferty w zakresie
sztuki nowoczesnej, sztuki awangardowej oraz muzyki jazzowe;.
222

Obecnos$c w miescie instytucji reprezentujgcych tzw. kulture wysokg, jest dla kaliszan, ktérzy do-
cenigjqg to, ze instytucje te aktywnie dziatajg (np. relatywnie duza liczba premier teatralnych w se-
zonie, festiwale, duza liczba koncertow), powodem do dumy. Oferta kulturalna dostepna w miescie
jest oceniana w sposob zroznicowany - atutem zycia kulturalnego w Kaliszu jest, w opinii dorostych
mieszkancow, dostepnos$c do kultury wysokiej (filnarmonii, teatru, galerii sztuki), co wyrdznia miasto
wsrod innych miast podobnej wielkosci i upodalbnia Kalisz do wiekszych miast, wadg natomiast sq
niedobory lub wrecz braki w zakresie dostepnosci do kultury popularne;.
223

Uczestnicy badan jakos$ciowych dose silnie komunikowali problem niezaspokojenia potrzeb zwigza-
nych z dostepem do kultury popularnej, co ich zdaniem obniza atrakcyjnosc miasta dla jego miesz-
kancow we wszystkich przedziatach wiekowych. Przeprowadzone badania wskazujg, ze potrzeby
zwigzane z dziataniami w ramach kultury popularnej bedg wzrastaty oraz réznicowaty sie, gtownie
wedtug kategorii wiekowych mieszkancow. Bedzie sie to wigzato z juz olbbserwowanymi zmianami spo-
sobu zycia w kierunku "Work-Life Balance”, a w efekcie z oczekiwaniami wolbec miasta, aby zapew-
niato ono szerszg oraz bardziej dopasowang do potrzeb réznych grup mieszkancodw, oferte spedzania
czasu wolnego, obejmujgcg miedzy innymi inicjatywy w zakresie kultury popularnej.

2.8. Sport, Rekreacja i Turystyka
224

W ramach diagnozy w obszarze sportu, rekreacji i turystyki zostang przeanalizowane aspekty
instytucji wspierajgcych sport i rekreacje w Kaliszu. Analiza dotyczgca turystyki zostata przeprowa-
dzona w punkcie 3.2. czesci gospodarczej, poswieconej branzowej analizie gospodarki Kalisza.
225Liczbc klubow sportowych w ewidencji prowadzonej przez Prezydenta Miasta Kalisza na 2018
rok wynosita 37 klubow sportowych, 35 uczniowskich klubow sportowych. W 2019 roku byto to od-
powiednio 41 klubow sportowych, 35 uczniowskich klubow sportowych. Na terenie miasta Kalisza
dziatato w 2020 roku 80 kluboéw sportowych. Warto wymienic¢ rowniez miejsca zwigzane ze sportem
i rekreacjqg o charakterze ponadlokalnym tj.:

Hala Kalisz Arena,ul. Prymasa Stefana Wyszynskiego 22-24,

Stadion Miejski, ul. toédzka 19-29,

Aquapark Kalisz,

Basen OSRIR, ul. kodzka 19-29,

Hala Widowiskowo Sportowa, ul. kédzka 19-29,

Boisko do koszykowki z trybung - Pola Marsowe,

Hala lekkoatletyczna z boiskiem wielofunkcyjnym, ul. £odzka 19,

Korty tenisowe, ul. kodzka 19,

Majkowskie Wembley, ul. Tuwima 2,

Park linowy, Wat Jana Matejki,

Tor kolarski, Wat Jana Matejki 2/4.
226

Wsrod wydarzen sportowych zorganizowanych w 2019 roku, nalezy wymieni¢ nastepujgce: Mie-
dzynarodowy Bieg Uliczny imienia Klaudiusza Ptolemeusza, Wyscig szlakiem bursztynowym Hellena
Tour, Suzuki Superpuchar Polski w koszykowce, Grzeski Kaliski Streetball, Swieto Rzeki Prosny i Calisia
Triathlon 2019, Zyj zdrowo na sportowo - wydarzenie informacyjne dotyczqgce oferty kaliskich klubow
sportowych.
227

Badana mtodziez wskazywata na fakt, ze w Kaliszu istniejg warunki do uprawiania réznych dys-
cyplin sportowych. Jednoczesnie, pojawito sie wskazanie stabego punktu zycia sportowego, jakim
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jest brak duzych medialnych wydarzen sportowych w miescie. Wskazanie to wigze sie z potrzebqg
mtodych kaliszan, aby miasto byto obecne w mediach ogdlnopolskich i atrakcyjnie w nich przedsta-
wiane, aby stato sie atrakcyjnym miejscem dla osdb z catej Polski.
228

Mieszkancy sg z jednej strony zadowoleni z niedawnych inwestycji w $ciezki rowerowe, tereny
zielone, sitownie zewnetrzne, infrastrukture rekreacyjng i sportowq, lecz z drugiej strony majg na-
dal niedosyt tego typu inwestycji. Uczestnicy badarn w wieku powyzej 60. roku zycia komunikowali,
7e stosunkowo mato jest inicjatyw biorgcych pod uwage osoby starsze, a wiec osoby preferujgce
spokojniejszg aktywnosc ruchowq (spacery, joga, tance towarzyskie), potrzebujgce czestszego od-
poczynku (brak tawek) oraz lubigce spotykac sie ze znajomymi w podobnym wieku, w przestrzeni
rekreacyjnej. Dla najstarszej grupy wiekowej istotng barierami sq takze:

koszty uczestnictwa w wydarzeniach sportowych, dziataniach z zakresu rekreacji ruchowej, spor-

tu,

duza odlegtose od miejsca zamieszkania do obiektow sportowych czy rekreacyjnych.
229

Bardzo istotnym aspektem, moggcym mie¢ w przysztosci wptyw na tworzenie infrastruktury re-
kreacyjnej na terenie Kalisza, jest dokonujgca sie zmiana filozofii zycia kaliszan, zdiagnozowana
w badaniach ilosciowych i jakosciowych, ktéra dotyczy dowartosciowania czasu wolnego w ra-
mach koncepcji Work-Life Balance". Jakos¢ spedzania czasu wolnego staje sie tak wazna, jak ja-
kosc¢ pracy, jest coraz wazniejszym elementem zycia i kryterium oceny jakosci zycia w miescie. Warto
zaznaczye, ze dosy¢ krytyczna ocena mozliwosci spedzania czasu wolnego w miescie moze przy-
czynia¢ sie do ucieczki mtodych ludzi z miasta oraz postrzegania Kalisza przez osoby z zewngtrz
jako mato atrakcyjnego miejsca do zycia i pracy.

29. Ochrona zdrowia

Na potencjat sfery spotecznej duzy wptyw ma rowniez infrastruktura zdrowotna. Na olbszarze
Aglomeracji Kalisko-Ostrowskiej funkcjonujg nastepujgce szpitale, zapewniajgce specjalistyczng
opieke medyczng mieszkancom:

Wojewddzki Szpital Zespolony im. Ludwika Perzyny w Kaliszu,

Zespot Zaktadow Opieki Zdrowotnej w Ostrowie Wielkopolskim,

Wojewodzki Zaktad Opieki Psychiatrycznej w Sokotdwcee (Kozminek),

Wojewddzki Specjalistyczny Zespot Zaktadodw Opieki Zdrowotnej Chorob Ptuc i Gruzlicy w Wolicy

(gmina Godziesze Wielkie).
23]Rc’)wnie istotng kwestig jest dostep ludnosci do personelu medycznego (tabela 2.20.). W roku 2019
Kalisz wykazywat wartos¢ wskaznika rowng 83,5, co oznacza korzystng sytuacje, typowqg dla duzych
osrodkow miejskich. Dane wskazujg na wahania w kadrach lekarskich systemu opieki zdrowotnej
w Kaliszu, poniewaz do 2017 roku zanotowany zostat wzrost, kolejno w 2018 roku spadek i ponowny
niewielki wzrost w 2019 roku.

Tabela 2.20. Personel medyczny i lekarze pracujgcy wg podstawowego miejsca pracy na 10 tys.
ludnosci w Kaliszu w latach 2015-2019

Rok 2015 2016 2017 2018 2019

Personel pracujgcy 859 %0,0 896 814 83,5
wg podstawowego
miejsca pracy

Lekarze pracujgcy 295 30,2 330 26,4 273
wg podstawowego
miejsca pracy

Zrédlo: https://bdl.stat.gov.pl
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Wszyscy mieszkancy miasta Kalisza sg $wiadomi zwigzkow pomiedzy jakoscig zycia a zdrowiem

i zwracali uwage na takie aspekty funkcjonowania miasta, jak: czystosc powietrza w miescie, ilos¢
i jakos¢ terenow zielonych w miescie, mozliwosci aktywnosci fizycznej w Kaliszu. Wypowiedzi bada-
nych osob w wieku produkcyjnym wskazujg na wysoki poziom $wiadomosci roli profilaktyki w ochro-
nie zdrowia. Badani wskazujg na nastepujgce elementy profilaktyki zdrowotnej, ktére sg dla nich
istotne: (1) aktywnosc¢ ruchowa; (2) czyste powietrze; (3) badania profilaktyczne. W trakcie badan
zauwazono tendencje polegajgcg na tym, ze im mtodsi uczestnicy badania (im blizej wieku 26 lat),
tym bardziej wzrasta dla nich znaczenie aktywnosci ruchowej w profilaktyce zdrowia. Z kolei, zna-
czenie badan profilaktycznych wzrasta wraz z wiekiem badanych mieszkancow.
233W zakresie dostepu do systemu opieki zdrowotnej, uczestnicy badarn jakosciowych wskazywali na
niewystarczajgcey dostep do lekarzy niektérych specjalizacii, gtéwnie dzieciecych (wskazywano na
brak: endokrynologa dzieciecego, urologa dzieciecego, neurologa dzieciecego, alergologa). Zbyt
mata liczba lekarzy specjalistéw (np. jeden specjalista z danej dziedziny w miescie), uniemozliwia
wybor lekarza, co jest postrzegane jako dyskomfort.
234

Uczestnicy badania jakosciowego odmiennie oceniajg dostepnosc do lekarzy specjalistow oraz
leczenia szpitalnego w Kaliszu. Badani seniorzy wskazywali na takie wady opieki specjalistyczne;
i szpitalnej w miescie, jak: (1) zbyt diugi czas oczekiwania na wizyte u lekarza specjalisty; (2) zoyt dtu-
gi czas oczekiwania na planowany zabieg operacyjny w szpitalu kaliskim (wskazywano przypadki
wyznaczania zabiegu za 14, 16 miesiecy). Badane osoby w wieku 60+ sg zdania, ze tak dtugi okres
oczekiwania na wizyte u lekarza specjalisty lub na konieczny zabieg operacyjny, znaczgco obniza
ich komfort zycia. Ponadto, wskazujg oni, ze w przypadku oséb starszych dtugi czas oczekiwania
na wizyte u specjalisty lub zabieg jest szczegodlnie krzywdzqgcy, ze wzgledu na wiek pacjenta. Wy-
powiedzi czesci badanych osob w wieku ponad 60 lat wskazujg, ze punktem odniesienia do ww.
oceny sqg dla nich standardy opieki nad osobami starszymi obowigzujgce w Unii Europejskiej, a nie
w naszym kraju. Seniorzy uczestniczgcy w badaniach jakosciowych deklarowali swoje zadowolenie
z dostepnosci przestrzennej lekarzy rodzinnych (pierwszego kontaktu). Jednoczesnie, wskazywali
oni, ze obecna sytuacja epidemiologiczna utrudniata im korzystanie z ustug tych lekarzy. Brak moz-
liwosci osobistych wizyt u lekarzy rodzinnych znaczgco obnizat poziom zadowolenia z ustug lekarzy
pierwszego kontaktu.

2.10. Bezpieczenstwo publiczne
235

Kalisz jest miastem bezpiecznym, co potwierdzajg zarowno statystyki, jak i opinie mieszkancow.
Bezpieczenstwo osobiste i majgtkowe mozna mierzyC przy wykorzystaniu wskaznikow przestepstw
roznego typu. W 2020 roku liczba przestepstw na 10 tys. mieszkancow, stwierdzonych przez Policje
w zakonczonych postepowaniach przygotowawczych wyniosta 38. W latach 2014-2020 najwyzsza
byta w 2019 roku (49) a najnizsza w 2015 roku (21).
236

Podobny wynik zanotowano w przypadku przestepstw stwierdzonych przez policje w zakonczo-
nych postepowaniach przygotowawczych przeciwko mieniu na 10 tys. mieszkancow, ktérych w Kali-
szu odnotowano 171,5, co byto jednym z najnizszych wynikow wsrod miast pordwnawczych (mniejszg
liczbe tego typu przestepstw stwierdzono jedynie w Ostrowie Wielkopolskim). Z kolei, w przypadku
przestepstw drogowych stwierdzonych przez policje, w zakonczonych postepowaniach przygoto-
wawczych na 10. tys. mieszkancow, w Kaliszu notowano ich okoto 56 w latach 2014-2018, co byto
najlepszym wynikiem wsrodd miast porownawczych, przy czym licziba ofiar $miertelnych wyniosta 3.
Nalezy stwierdzi¢, ze liczba wypadkow drogowych na 100 tys. mieszkancow znaczgco wzrosta, co
moze obnizy¢ poczucie bezpieczenstwa na drogach, szczegodlnie wérdd rowerzystow. W badaniach
jakosciowych kaliszanie sugerowali, by aby uporzgdkowad i uspokoi¢ ruch samochodowy w cen-
trum miasta.
237

Bezpieczenstwo jest tez zapewnianie przez aktywno$c¢ strazy miejskiej (tabela 2.21). Liczba inter-
wencji strazy miejskiej w okresie 2015 do 2019 ksztattowata sie na zblizonym poziomie: 16794 w 2015
roku — 17527 w 2019 roku. W 2020 roku wyraznie spadta do 14905, co mozna ttumaczy¢ pandemiq.
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Tabela 2.21. Liczba interwenciji strazy miejskiej oraz liczba kamer monitorujgcych w systemie miej-
skim w Kaliszu w latach 2015-2020

Rok 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Liczba interwencji | 16 794 16 960 17158 17 060 17 527 14 905
strazy miejskiej

Liczba kamer 33 33 34 38 38 38 oraz
monitorujgcych 2 kamery
w przestrzeni mobilne i 5
miasta fotoputa-
pek
Zrédto: UMK

238
W przypadku liczby wypadkéw na 100 tys. mieszkancéw odnotowuje sie tendencje rosngcg w la-

tach 2015-2019 (wykres 2.13.). Najwyzszy wskaznik wypadkéw odnotowany zostat w 2019 roku, tym
samym w skali od 2015 urdst on prawie trzykrotnie.

Wykres 2.13. Liczba wypadkéw drogowych i ofiar §miertelnych wypadkéw drogowych na 100 tys.
mieszkancéw w Kaliszu w latach 2015-2019
Liczba wypadkéw na 100 tys. mieszkarncow

160,00
120,00
80,00
40,00
0,00 T T T T 1
2015 2016 2017 2018 2019
— Liczba $miertelnych ofiar w wypadkach drogowych Liczba wypadkéw drogowych

Zrédio: https://bdl.stat.gov.pl
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W badaniach ilosciowych i jakosciowych, mieszkancy Kalisza wyrazali opinie o stosunkowo du-

zym poczuciu bezpieczenstwa. Wszystkie grupy interesariuszy w znacznej wiekszosci uznaty, ze
przestepczosce nie jest duzym problem tego terenu. Sg oczywiscie miejsca bardziej niebezpieczne
(gtéwnie ul. 3 Maja, Srodmiejska, Babina, Ciasna, Ztota), jednak jest ich stosunkowo niewiele, a przy-
najmniej nie majg one bardzo duzego przetozenia na obawy mieszkancow i przedstawicieli pozo-
statych grup. Do zagrozen, ktore nalezy wyeliminowa¢, nalezg ,wyscigi samochodowe” na ulicach
miasta i brak reakcji policji, patologie spoteczne, obecne gtownie w Srodmieéciu, majgce tez nega-
tywny wptyw na postrzeganie miasta przez turystow oraz niewystarczajgcy monitoring w miescie.

2.11. Podsumowanie diagnozy sfery spotecznej
240

W ramach podsumowania diagnozy sfery spotecznej, dokonano oceny dotychczasowych dzia-
tan w tej sferze oraz perspektywy zycia w Kaliszu w swietle opinii kaliszan. Wprowadzono zapisy sil-
nych i stalbych stron oraz szans i zagrozer wynikajgcych ze wszystkich zelbranych danych i informacji
(analiza SWOT) oraz wskazano na najwazniejsze potencjaty i problemy, ktdére mogg ogniskowac
dziatania podejmowane w ramach nowej strategii rozwoju Miasta Kalisza.

Ocena dotychczasowych dziatan w sferze spofecznej

241
W przeprowadzonych badaniach spotecznych, w ramach oceny dotychczasowych dziatan

w sferze spotecznej, 44,64% respondentow stwierdzito, ze nie ma zdania lub nie zna sytuacji zwig-
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zanej z dostepnoscig miejsc w ztobkach. Wysoki odsetek wskazan swiadczy o rzetelnosci wypetnio-
nej ankiety przez mieszkancow i mieszkanki miasta Kalisza, poniewaz mozna byto sie spodziewac,
Ze znaczgca grupa respondentdw nie jest zaznajomiona z tym obszarem funkcjonowania miasta.
Analogicznie, zaledwie nieco mnigj niz 8% respondentow nie miato opinii na temat bezpieczenstwa
w miescie, a z kolei ten aspekt funkcjonowania miasta dotyczy kazdego z jego mieszkancow. Po-
dobnie, jak w przypadku poprzedniego pytania skierowanego wytgcznie do przedsiebiorcow, i tutaj
respondenci mieli do dyspozycji takg samg skale oceny, to znaczy ,dobra”, ,zadowalajgca”, ,nieza-
dowalajgca” oraz ,nie wiem/nie mam zdania” (wykres 2.14.). Uczestnicy mogli zaznaczy¢ 3 postulaty.

Wykres 2.14. Ocena zmian w sferze spotecznej

Zmiany w sferze spotecznej
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. Oferta obiektéw i miejsc umozliwiajagcych aktywne spedzanie czasu wolnego
. Oferta wydarzen kulturalnych
. Oferta wydarzen sportowych
Oferta kierunkow ksztatcenia na uczelniach wyzszych
. Jakos¢ nauczania w szkotach ponadpodstawowych
. Jakos¢ nauczania w szkotach podstawowych
Jakosc pracy przedszkoli
j. Dostepnosc miejsc w ztobkach
k. Dziatania w zakresie rozwoju zasobow mieszkaniowych
l. Dostepnoéé do ustug opiekuficzych dla oséb starszych i niepetnosprawnych (ustug opiekunczych,
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wypozyczania sprzetu rehabilitacyjnego i medycznego itd.)
m. Dialog spoteczny pomiedzy samorzgdem lokalnym a mieszkancami
. Komunikacja samorzadu lokalnego z mieszkancami

-

o. Dziatania stuzace zapobieganiu i zwalczaniu probleméw zdrowotnych spowodowanych chorobami
cywilizacyjnymi

Zrédto: Badanie metodg CAWI, Metaphor, 2021
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242
Cztery najlepiej oceniane kategorie dziatan ze wzgledu na odsetek dobrych oraz zadowalajg-

cych ocen to:

jako$¢ nauczania w szkotach podstawowych (tgcznie 713),

jakose pracy przedszkoli (fgcznie 683 wskazan),

jakos¢ nauczania w szkotach ponadpodstawowych (fgcznie 640 wskazan),

poziom bezpieczenstwa w miescie (nalezy takze pamietac, ze do tej kategorii, wedtug wynikow

badan jakosciowych, mieszkancy miasta zaliczajg obowigzki Strazy Miejskiej zwigzane z utrzy-

maniem porzgdku) (631).
243

Wérod najgorzej ocenianych dziatan (liczba ocen ,niezadowalajgea”) nalezy wymienic:

oferta obiektéw i miejsc umozliwiajgeych aktywne spedzanie czasu wolnego (780)8,

oferta wydarzen kulturalnych (697),

edukacja ekologiczna i klimatyczna (687),

dialog spoteczny pomiedzy samorzgdem a mieszkancami (620),

dziatania stuzgce zapobieganiu i zwalczaniu problemoéw zdrowotnych spowodowanych choro-

bami cywilizacyjnymi (600).
244

W odniesieniu do edukacji ekologicznej i klimatycznej, wysoki odsetek wskazan moze wynikac
z kontestowania przez mieszkancow aktualnej sytuacji w miescie w kwestii zanieczyszczenia powie-
trza i czystosci przestrzeni publicznych. Trudno zaktadac, ze znaczna grupa mieszkancow analizuje
szczegotowo tresci nauczane w kaliskich szkotach oraz podstawe programowdq. By¢ moze taki wynik
badan opinii wynika takze z nieznajomosci ilosci i jakosci akeji oraz liczby projektow kierowanych do
mieszkancow z zakresu edukacji ekologicznej i wiedzy o klimacie.

Perspektywy zycia w miescie Kaliszu
245

Podobnie, jak w przypadku innych zagadnien poruszanych w ankiecie, respondenci byli proszeni
zarowno o odniesienie sie do tego, co juz zostato zrealizowane (ocena dziatan), jak i do przyszto-
$ci. Pytanie to rowniez wchodzito w zakres sfery spotecznej zwigzanej z oceng perspektyw zycia
w miescie Kaliszu. Uczestnicy badania byli proszeni o ustosunkowanie sie do 6 opinii opisujgcych
(ich wtasng) przysztos¢ w Kaliszu. Dla kazdej z opinii uczestnik badania mogt wyrazi¢ swoéj stosunek,
udzielajgc odpowiedzi: ,Tak”, ,Nie" lub ,Trudno powiedziec".
246

Struktura odpowiedzi na pytania ujawnia raczej negatywny obraz postrzegania przysztosci Kali-
sza widziany oczami jego mieszkanek i mieszkancow. Az 81,12% respondentow (1074) zna osoby, ktore
rozwazajg wyprowadzenie sie z miasta Kalisza. Bardzo niskie wyniki mogg wynikac z nieznajomosci
zakresu dziatan Urzedu Miasta Kalisza. Warto rozwazy¢ realizacje kampanii informacyjnej, w ktorej
Miasto informuje, jakie dziatania bedqg podjete w najblizszych latach w celu poprawy jakosci zycia.
Taka kampania mogtaby przekonac chociaz czes¢ z tak licznej obecnie grupy deklarujgcych chec

opuszczenia miasta Kalisza do ponownego rozwazenia swojej decyzji o wyprowadzce.
247T\/Iko 5,51% uczestnikéw badania (73 osoby) uwaza, ze wiekszos¢ miodych kaliszanek i kaliszan
wigze swojg przysztosc z tym miastem. Jednoczesnie, respondenci pytani o wiasng perspektywe,
stwierdzili, ze osobiscie wigzg z Kaliszem swojq przysztos¢ zawodowq (52,95%). Najwiekszym optymi-
zmem napawa odsetek pozytywnych odpowiedzi dotyczgcych stwierdzenia ,Uwazam, ze Kalisz ma
potencjat do rozwoju” (65,86%). Okoto potowa uczestnikow badania (51,81%) stwierdzita, ze ,cieszy sie,
ze mieszka w Kaliszu"”, a prawie 1/3 nie ma zdania w tej kwestii. Zycie w Kaliszu ocenia generalnie
jako lepsze niz w innych miastach zaledwie 1692% respondentow, nieco ponad 1/3 nie ma zdania
w te] kwestii, zas jako gorsze wskazaty az 633 osoby. Nalezy zwrdci¢c uwage na stosunkowo niewysoki
odsetek wskazan negatywnych, co do wigzania swojej przysztosci z miastem przez mtode kaliszanki
i mtodych kaliszan (18,85% wskazan negatywnych) (wykres 2.15.).

8 Warto zauwazye, ze pierwszej sekcji kwestionariusza badawczego odnosnie postulatow odnoszgcej sie do postulatow
miedzy innymi sferze przestrzennej, postulat ,Rozbudowac infrastrukture sportowq i rekreacyjng” zdobyt relatywnie nie-
wielkg liczbe wskazan - 121.
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Wykres 2.15. Przyszlo$¢ w miescie w swietle opinii kaliszan w 2021 roku

Przysztosé¢ w miescie
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Legenda:

a. Uwazam, Zze wiekszos¢ mtodych Kaliszanek i Kaliszan widzi/wigze swojg przysztos¢ w Kaliszu,
b. Znam osoby, ktére rozwazajg wyprowadzenie sie z Kalisza,

c. Zycie w Kaliszu oceniam generalnie jako lepsze niz w innych miastach,

d. Ciesze sig, ze mieszkam w Kaliszu,

e. Uwazam, ze Kalisz ma potencjat do rozwoju,

f. Wigze z Kaliszem swojq przysztos¢ zyciowq.

Zrédto: Badanie metodg CAWI, Metaphor, 2021

Postulaty odnosnie sfery spofecznej

a W ramach badania metodg CAWI, mieszkancy Kalisza zostali zapytani o trzy najwazniejsze zmia-
ny w sferze spotecznej, ktore nalezy wprowadzi¢ w Kaliszu. Dane przedstawione w liczbach bez-
wzglednych pokazujq liczbe wskazan (uczestnicy badania mogli wskazac¢ na wiecej niz jeden po-
stulat). Natomiast, dane podawane w procentach, odzwierciedlajg odsetek wskazan w ogodlnej puli
100%, czyli 1324 respondentow). Najczesciej wskazywane postulaty to (wykres 2.16.):

zwickszenie oferty obiektow i miejsc umozliwiajgcych aktywne spedzanie wolnego czasu (609
wskazan, czyli 46,00% uczestnikdéw badania),

wzbogacenie i poszerzenie oferty wydarzen kulturalnych (470 wskazan, czyli 35,49% uczestnikow
badania),

poprawienie poziomu porzgdku utozsamianego w bezpieczenstwerm w miescie (wg ustalen pocho-
dzqgcych z badan jakosciowych wynika, ze do zadan Strazy Miejskiej mieszkancy kwalifikujg takze
zadania porzgdkowe, to jest dziatania na rzecz porzgdku, czystosci w miescie, a nie tylko aspekty
bezpieczenstwa zwigzane z przestepczosciq) (412 wskazan, czyli 31,11% uczestnikow badanial).

Wykres 2.16. Istotnos¢ postulatéw sferze spotecznej
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. Zwiegkszyc¢ oferte obiektdw i miejsc umozliwiajgcych aktywne spedzanie czasu wolnego

. Wzbogacic i poszerzyc oferte wydarzen kulturalnych

. Poprawi¢ poziom bezpieczenstwa w miescie (monitoring miejski, dziatania strazy miejskiej)
. Zwiekszy¢ nacisk na edukacje ekologiczng i klimatyczng

. Wzbogacic¢ oferte kierunkow ksztatcenia na uczelniach wyzszych

Poprawi¢ jakos$é nauczania w szkotach podstawowych

. Zwigkszy¢ intensywnos¢ dziatan na rzecz zapobiegania i zwalczania probleméw zdrowotnych

spowodowanych chorobami cywilizacyjnymi

. Zwiekszy¢ zasoby mieszkaniowe (zasoby komunalne)

Zwiekszy¢ dostepnos¢ do ustug dla osdb starszych i niepetnosprawnych (ustug opiekunczych,
wypozyczania sprzetu rehabilitacyjnego i medycznego itd.)
Wzbogacic i poszerzy¢ oferte wydarzen sportowych

. Usprawnic¢ dialog spoteczny pomiedzy samorzadem lokalnym a mieszkaricami

Poprawic jakos¢ nauczania w szkotach ponadpodstawowych

.Zwiekszy¢ liczbe miejsc w ztobkach

. Poprawa komfortu korzystania z taboru komunikacji miejskiej

. Poprawié¢ sposoby komunikacji samorzadu lokalnego z mieszkancami
. Zwiekszy¢ zasoby mieszkaniowe (oferta prywatnych deweloperéw)

Inne
Poprawi¢ prace przedszkoli

Zrédto: Badanie metodg CAWI, Metaphor, 2021

249

Niewielkg liczbe wskazan zdobyty postulaty: ,Poprawic prace przedszkoli” (61), ,Zwiekszy¢ zasoby

mieszkaniowe" (81). Moze to wynikac z faktu, ze obie kwestie dotyczyly sytuacii przede wszystkim
0sob posiadajgcych dzieci, a ta grupa mieszkancow nie jest dominujgca w miescie Kaliszu. Na
postulaty dotyczgce jakosci komunikaciji miedzy wiadzami samorzgdowymi a mieszkancami, wska-
zywato okoto 15% mieszkancow. W przedziale 200 do 300 oddanych wskazar znalazty sie nastepu-
jgce postulaty:

250

zwiekszy¢ nacisk na edukacje ekologiczng i klimatyczng (272 wskazan),

wzbogacic oferte kierunkow ksztatcenia na uczelniach (272 wskazan),

poprawic¢ jakos¢ nauczania w szkotach podstawowych (224 wskazan),

zwiekszy¢ intensywno$c¢ dziatan na rzecz zapobiegania i zwalczania problemdw zdrowotnych
spowodowanych chorobami cywilizacyjnymi (220 wskazan),

zwiekszy¢ zasoby mieszkar komunalnych (219 wskazan).

Analizujgc tre$¢ odpowiedzi na pytanie otwarte o inne postulaty w sferze spotecznej, mozna wy-

szczegolnic¢ ponizsze:

zwiekszenie nacisku na edukacje (ekonomiczng, pomoc materialng dla uczniow uzdolnionych,
prowadzenie zaje¢ kreatywnych na przystani miejskiej lub na osiedlach),

odnoszgce sie do komunikacji miejskiej, ktore dotyczyty:

- wprowadzenia bezptatne] komunikacji zgodnie z obietnicami przedwyborczymi,

- dostosowaniem siatki potgczen do rozwijajgcej sie zabudowy na obrzezach miasta na przyktad
Osiedle Chmielnik i ulica Warszawska,

- zwiekszenia liczby potgczen autobusowych, na przyktad na Osiedle Tyniec i zwiekszenia cze-
stotliwosci na niektorych liniach na przyktad 7. 9 17 oraz 13(sugeruje sie wykorzystanie Trasy
Bursztynowej, co przyspieszytoby przejazdy oraz odkorkowato zattoczenie Srodmiescia i ulice
Gornoslgskaq).

Kilka postulatéow dotyczyto rewitalizacii lub bardziej troskliwej pielegnacii niektorych obiektéw na
terenie miasta. W szczegdlnosci, wymieniano infrastrukture placow zabaw dla dzieci; zlikwido-
wania pustostanu przy szkole numer 18, ktory jest miejscem spotkan osob konsumujgcych alko-
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hol; powiekszenie P&l Marsowych; budowy na osiedlach wybiegow dla pséw; tworzenia zalewow
miejskich w celu zwiekszenia zasobow wod stodkich na wzor Zalewu Nowohuckiego w m. Kra-
kowie; uruchomienie basenu na Osiedlu Dobrzec lub innego w tej czesci miasta; uruchomienia
Zalewu Szate.

Niektorzy respondenci zgtaszali uwagi, co do dostepnosci opieki zdrowotnej na terenie miasta
(,poprawa jakosci swiadczen stuzby zdrowia”; ,zwiekszy¢ dostepnosc do korzystania z opieki
medycznej”; wypozyczalnia sprzetu rehabilitacyjnego i medycznego”; ooprawic jakose swiad-

czen stuzby zdrowia”). Nalezy tutaj jednak zaznaczyc, ze nie wszystkie postulaty zgtaszane przez
mieszkancow lezg w obszarze kompetencji wtadz samorzgdowych.

Kilku uczestnikéw badania zgtosito potrzebe budowy mieszkan socjalnych z pominieciem posred-
nikow.

W wypowiedziach uczestnikow badania czesto przewijaty sie troska i obawa o dalszg postepu-
jgcqg degradacje statusu miasta w poréwnaniu z innymi miastami Polski oraz pomysty na zapo-
bieganie temu trendowi, na przyktad poprzez przycigganie do miasta przedsiebiorstw z sektora
ustug lub przytgczenie do Kalisza gmin osciennych, ktore ,zabierajg podatki kaliszan”.
251N<:||e2y zauwazyc, ze niektore postulaty sg trudne lub niemozliwe do zrealizowania, na przyktad te
zwigzane z przycigganiem do Kalisza sprzedawcow nalezgcych do $wiatowych marek takich, jak na
przyktad Starbucks czy Zara. Z jednej strony, jest to obszar interwencji nie obejmujgcy kompetencji
samorzgdu - aktywnosc takich marek zalezy od spodziewanego popytu na danym terenie. Z dru-
giej strony, nalezy uwzgledni¢ ten postulat w ramach szerszej dyskusji dotyczgcej uczynienia miasta
Kalisza bardziej atrakcyjnym miejscem do zamieszkania dla tak zwanych ,biatych kotnierzykow”,
czy ,klasy kreatywnej". Atrakcyjne sklepy i punkty ustugowe stanowiq wazny element jakosci zycia
w miescie z perspektywy potrzeb zyciowych tej grupy spoteczne;.

2.12. Potencjaly i problemy w sferze spotecznej
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Do najwazniejszych potencjatdow sfery spotecznej nalezq:

Sktonnos¢ czesci kaliszan do wspodtorganizowania wydarzen na terenie miasta oraz wiekszego
wspotdecydowania o wizerunku Kalisza. Towarzyszg temu potrzeby: bardziej intensywnego dia-
logu wtadz miasta z mieszkancami, lepszego rozpoznawania ich potrzeb ze strony wtadz samo-
rzgdowych, petniejszej informaciji o zyciu miasta, tak biezgcego jak i przysztego. Petniejsza komu-
nikacja wtadz miasta z opisywang czesciq kaliszan moze wyzwolic wsrod nich wiekszg aktywnose
na rzecz miasta.

Bogata oferta kultury wysokiej, bedgca atrakcjg zaréwno dla mieszkancow, turystow, jak i przed-
stawicieli klasy kreatywnej, dla ktérych sposodb spedzania czasu wolnego, przy wysokich zarob-
kach, czesto jest czynnikiem motywujgcym do przeniesienia sie do miasta sredniego.

Ukonczenie szkoty technicznej znacznie utatwia zatrudnienie w Kaliszu przy aktualnym stanie
i potrzebach rynku pracy.

Rewitalizacja centrum miasta daje mozliwosci zaspokojenia potrzeb zardwno mieszkancow, jak
i turystow. Pozytywny wizerunek Srodmiescia pomaga przyciggac nowe zasoby rozwojowe i roz-
wijac istniejgce. Nalezy podjg¢ dodatkowe i bardziej szczegotowe proby weryfikacji rozpozna-
walnosci Srodmieécia Kalisza i skojarzen z nim zwigzanych. Jednak, w éwietle dotychczas prze-
prowadzonych badan, mozna z pewng dozg ostroznosci okreslic wizerunek mianem potencjatu
obszaru rewitalizacii.

Szeroki zakres $wiadczen w ramach polityki spotecznej, szczegodlnie polityki rodzinnej, utatwiajg-
cej wejscie i powrdt na rynek pracy, oraz polityki senioralne;.
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Wysoko oceniana jest kultura pracy Urzedu Miasta Kalisza, dobrze wykwalifikowana kadra pra-
cownikow stuzb spotecznych, wysoki poziom specjalistycznego poradnictwa, dobra wspdtpraca
pomiedzy instytucjami w sferze polityki spotecznej, w tym funkcjonowanie sieci rodzin zastep-
czych irodzinnych domow dziecka, wsparcie asystenta rodziny w rodzinach zagrozonych umiesz-
czeniem dzieci w pieczy zastepczej oraz koordynatora w rodzinach zastepczych.

Srodki pozyskane przez UMK na rozwdj edukacji zawodowej i branzowej, ktdre odpowiadajg mie-
dzy innymi za istnienie duzego popytu na absolwentéw szkot branzowych z Kalisza i najblizszej
okolicy. Ponadto, zréznicowany poziom szkodt srednich, daje miodziezy o réznym poziomie uzdol-
nien i ambicji, mozliwos¢ znalezienia szkoty ogdlnoksztatcgeej dia siebie. Co istotne, zdiagnozo-
wano zainteresowanie ze strony pracodawcow do wspottworzenia i doskonalenia oferty eduka-
cyjnej szkot branzowych w Kaliszu.

Stosunkowo duze poczucie bezpieczenstwa. Wszystkie grupy interesariuszy w znacznej wiekszo-
$ci uznaty, ze przestepczosc nie jest duzym problem w Kaliszu. Sg niewgtpliwie miejsca bardziej
niebezpieczne (gtownie ulice 3-go Maja, Srodmiejska, Babina, Ciasna, Ztota, Pogorze i Jabton-
kowskiego), jednak jest ich stosunkowo niewiele, a przynajmniej nie majg one bardzo duzego
przetozenia na poziom postrzeganego niebezpieczenstwa przez mieszkancow i przedstawicieli
pozostatych grup, np. turystow.

Zaspokojenie potrzeb mieszkaniowych kaliszan zwigzane ze wzrostem dochoddw oraz rosngcym
wskaznikiem nowych mieszkan na 1000 mieszkancow. Wigze sie z tym malejgcq liczbg osob skta-
dajgcych wnioski o przyznanie mieszkania komunalnego.

Do najwazniejszych problemow sfery spotecznej nalezq:

Starzenie sie spoteczenstwa, co jest tendencjg ogodlnopolskg, przy jednoczesnym prognozowa-
nym spadku liczby mieszkancow (odptyw mtodych ludzi do wigkszych o$rodkow, niewystarczajg-
ca liczba w DPS-ach). Z problemem tym wigze sie migracja mtodych, ktérzy deklarujg brak mozli-
wosci realizacji swoich aspiracji w Kaliszu. W tym zakresie bedzie sie powiekszat dysonans miedzy
potrzebami spotecznymi a siecig ustug, zwtaszcza publicznych. Mozna spodziewac sie spadku
zapotrzebowania na edukacje wczesnoszkolng i wzrostu popytu na ustugi opiekuncze. Podobnej
zmianie moze ulec zapotrzebowanie na ustugi lekarskie. Wraz z tym mogqg zaistnie¢ strukturalne
niedopasowania rynku pracy, zwigzane z podazq osob o odpowiednich kwalifikacjach.

Wiasciwe wykorzystanie zmiany stylu zycia dotyczqgcej postrzegania i wykorzystania czasu wolne-
go przez mieszkancow Kalisza. Problem ten dotyczy planowanych imprez kulturalnych, tworzenia
infrastruktury rekreacyjnej, ktora mogtaby byc¢ atrakcyjna takze dla turystow czy tadu przestrzen-
nego, szczegdlnie w Srédmiesciu. Problem ten jest czeéciq dylematu, przed jokim stojg mtodzi
kaliszanie: zostac¢ czy wyjechac z miasta, bowiem niewystarczajgca oferta dotyczgca czasu wol-
nego w miescie obniza atrakcyjnosc Kalisza. Ponadto, bardzo istotnym problemem jest estetyka
miasta, ktora powinna zachecac¢ do korzystania z przestrzeni miejskiej Kalisza w czasie wolnym;
tad przestrzenny pod kgtem wykorzystania czasu wolnego dla mieszkancow i posrednio turystow.

Niewystarczajgcey dialog i wspotpraca, zardwno z mieszkancami, jak i przedstawicielami srodowi-
ska gospodarczego w zakresie reagowania na wyzwania i potrzeby, szczegodlnie podczas rozwo-
ju infrastruktury technicznej, organizowania popularnych imprez kulturalnych oraz informowania
o nich z odpowiednim wyprzedzeniem.

Pomimo dobrej oceny dopasowania szkolnictwa sredniego zawodowego do potrzeb rynku pra-
cy, brakuje mozliwosci ksztatcenia na poziomie srednim w takich zawodach, jak np. sprzedawca,
kucharz, kelner, cukiernik, piekarz, zawody budowlane, slusarz, operator maszyn. Niezadowala-
jgce sqg tez oferty pracy dla osob posiadajgcych wyksztatcenie humanistyczne. Zdiagnozowano
takze niski prestiz dyplomaow kaliskich uczelni, zaréwno na rynku lokalnym, jak i ponadlokalnym.
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Nie w petni wykorzystany potencjat turystyczny Kalisza, najstarszego miasta w Polsce. Problem

dotyczy zarowno wykorzystania potencjatu dziedzictwa kulturowego miasta Kalisza i jego po-

nadtysigcletniej historii, jak i przygotowania oferty imprez popularnych, ktére, bedgc atrakcyjne

dla mieszkancow, mogtyby przyciggngc turystéow. Brak bezptatnych lub niskoptatnych spektakli

teatralnych i koncertéw w filharmonii, co stanowi bariere do korzystania z tych instytucji przez

mtodziez, osoby mniej zamozne, seniordw, a takze brak obecnosci sztuki nowoczesnej, awangar-

dowej, tak w Teatrze Kaliskim (orak réznorodnosci repertuarowej w teatrze), jak i w istniejgcych

galeriach sztuki. Pojawito sie wskazanie, ze repertuar teatru adresowany jest tylko do starszych

0s6b - brak w teatrze goscinnych spektakli lub/i znanych zespotéw teatralnych. Miasto obecnie

nie jest atrakcyjne dla turystow gtownie z nastepujgcych powodow:

- niska dostepnose kolejowa,

- brak duzych, spektakularnych imprez, atrakcyjnych dla oséb spoza Kalisza promujgcych marke
(zachecajgeych odwiedzajgcych do powrotu),

- niewystarczajgca atrakcyjnose niektorych budynkow architektury zabytkowe] spowodowana
niedoinwestowaniem,

- niedostatek ustug atrakcyjnych dla turystéw (gtownie dotyczy to ustug gastronomicznych i roz-
rywkowych),

- nieobecnos¢ miasta Kalisz w mediach ogdlnopolskich (Kalisz nie jest ,modny”).

2.13. Analiza SWOT dla sfery spotecznej
254 . . . .
W tabeli 2.22. przedstawiono analize SWOT dla sfery spoteczne;.

Tabela 2.22. Analiza SWOT dla sfery spotecznej

Polityka spoteczna

MOCNE STRONY

SEABE STRONY

+ Przyrost odsetka dzieci objetych opiekg
w ztobkach;

- Dobra jakos¢ opieki przedszkolnej;
+ Reformowany i rozwijany dom pomocy spo-
tecznej;

+ Nadmiernie rozbudowana pomoc spo-
teczna;

- Pogtebiajgce sie ekonomiczne rozwar-
stwienie spoteczenstwa (polaryzacja)
co jest odzwierciedleniem $wiatowego
trendu zwigzanego z m.in. rozpadem klasy
sredniej;

-+ Duza liczba rodzin dysfunkcyjnych:

+ Karta Duzej Rodziny, Karta Mieszkanca;

+ Dobrze wykwalifikowana kadra pracownikow

stuzb spotecznych; - ) o
- Bezradnose, roszczeniowose, staba

motywacja oraz niechec¢ do zmian jako
postawy osob zagrozonych wykluczeniem
spotecznym;

- Dobra wspotpraca pomiedzy instytucjami
w sferze polityki spotecznej;
- Wsparcie dla oséb i rodzin znajdujgcych sie

w trudnej sytuacji materialno-bytowej; . Wystepowanie zjawiska pokoleniowego

+ Niski odsetek osdb oczekujgcych na miegjsce dziedziczenia wyuczonej bezradnosci;

w Domu Pomocy Spofeczne - Niewystarczajgca skutecznos¢ aktywiza-

+ Szeroka oferta grup samopomocowych oraz
grup wsparcia;

+ Program aktywizacji zawodowej i spotecznej
grup zagrozonych wykluczeniem;

- Przeciwdziatanie przemocy w rodzinie oraz
ochrona ofiar przemocy w rodzinie, wraz z ca-
tym zapleczem infrastrukturalnym i organiza-
cyjnym oraz catodobowe funkcjonowanie CIK;

+ System rodzin zastepczych i rodzinnych domow
dziecka;

+ Wsparcie asystenta rodziny w rodzinach
zagrozonych umieszczeniem dzieci w pieczy
zastepczej oraz wsparcie koordynatora w ro-
dzinach zastepczych;

cji zawodowej i spotecznej oraz zjawisko
utrzymujgcego sie diugotrwatego bezro-
bocia;

- Wystepujgce patologie spoteczne po-
wstate z tytutu istniejgcego bezrobocia;

- Mato zréoznicowane oferty pracy dla mto-
dych mieszkancow miasta i wyksztatco-
nych kobiet;

+ Niewystarczajgca pomoc materialna dla
uzdolnionych ucznidw;

- Problemy spoteczne wynikajgce z funk-
cjonowania niepetnych rodzin bedgcych
skutkiem emigracji zarobkoweyj;
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+ Tworzenie systemu wsparcia dla rodzin zastep-
czych, rodzin biologicznych, wychowankow
placowek w procesie usamodzielnienia;

+ Wprowadzenie nowych form aktywizacji zawo-
dowej 0sob bezrobotnych;

+ Wazrost liczby ofert pracy w PUP;

+ Promocja zatrudnienia wsrdd mieszkancow
miasta Kalisza;

+ Oferta programu ,Kalisz rodzina 3+".

+ Duza gestosc¢ zaludnienia i potencjat ludno-
Sciowy zapewniajg mozliwose realizacji wielu
projektow spotecznych na terenie AKO, ktore
nie mogtyby by¢ zrealizowane bez odpowied-
niej masy krytycznej;

- Duzy potencjat ludnosciowy AKO zapewnia
wiekszg baze klientow dla ustug sektora kultury.

+ Rosngca ilos¢ dzieci | mtodziezy uzywajg-
cych srodkow psychoaktywnych i zarazem
brak dostatecznych rozwigzan pomocy
dla mtodziezy uzaleznionej i uzywajgcej
szkodliwych srodkoéw psychoaktywnych:;

+ Mieszkancy przeprowadzajgcy sie poza
miasto do sgsiednich gmin;

- Przy nadal wystepujgcych deficytach
dotyczgcych jakosci zycia w centrach
obu miast tworzgcych AKO, rozwoj ak-
tywnosci gospodarczej na obszarze catej
AKO bedzie zachecat do rozlewania sie”
osadnictwa po catym jej terenie.

SZANSE

ZAGROZENIA

- Prospoteczna polityka panstwa;
- Wzrost gospodarczy w skali makro;
- Kampanie spoteczne;

+ Zwiekszona dostepnosc do srodkdw zewnetrz-
nych stuzgcych rozwigzywaniu konkretnych
problemow spotecznych;

+ Podwyzszenie jakosci zycia;
+ Skorzystanie z dobrych praktyk innych regio-
néw (miasta partnerskie, zwigzki miast);

- Nawigzanie wspotpracy z osrodkami akade-
mickimi w okreslaniu metod rozwigzywania
problemow spotecznych;

- Kontynuowanie dziatan rewitalizacyjnych

w sferze spotecznej. Poprzez skuteczng analize
zjawisk spotecznych wywotujgcych okreslone
problemy spoteczne; oraz rozwdj infrastruktury
pomocy spotecznej przeciwdziatajgce trendowi
polaryzacji spoteczno-ekonomicznej kaliszan.
Rozwdj infrastruktury pomocy spotecznej poza
miastem (w osciennych gminach);

+ Mozliwos¢ wykorzystania wszelkich funduszy
europejskich;

+ Wielkopolska to wyzszy standard jaokosci zycia;

+ Rosngce koszty utrzymania w duzych miastach
szansg Nna pozostanie mtodziezy w Kaliszu.

- Brak odpowiednich srodkow prawnych dla
skutecznego rozwigzywania problemow
spotecznych:;

- Ubozenie spoteczenstwa w skali makro;

- Nierobwnowaga na rynku pracy (wzrost
bezrobocia w skali makro);

+ Zaburzone proporcje zatrudnienia w po-
szczegolnych sektorach zatrudnienia;

- Szara strefa — nielegalne zatrudnienie;

- Duza liczba umoéw cywilno-prawnych, tzw.
Smieciowych;

- Zmiany demograficzne w spoteczenstwie
w skali mikro i makro, spadek liczby uro-
dzen;

+ Dalszy wzrost poziomu emigracji zarob-
kowej;

+ Brak perspektyw rozwojowych dla mto-
dziezy opuszczajgce] domy dziecka,
zaktady poprawcze, mtodziezowe osrodki
wychowawcze, rodzinne domy dziecka itp.;

- Wyludnianie sie miasta; co jest charak-
terystyczne o obecnie obserwowanych
trendow depopulacii w skali makro;
Prognozy GUS oraz Instytutu Geografii
i Przestrzennego Zagospodarowania PAN,
wskazujq, iz liczba mieszkancow Kalisza
w 2050 roku wyniesie 79226 mieszkancow.
Tym samym, w Kaliszu w kolejnych latach
bedzie nasilat sie trend depopulacii;

- Starzenie sie spoteczenstwa; zmiany
w strukturze wiekowej bedq silnie wpty-
wac na pozostate gatezi i dziedziny zycia
spotecznego, gospodarczego i politycz-
nego, na co wskazujg ogodlnoswiatowe
trendy.
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Relacje zarzgdu miasta z mieszkancami

MOCNE STRONY

SEABE STRONY

+ Programy miasta zarowno zdrowotne, dot. pro-
filaktyki, jak i sportowe, np. ,trener osiedlowy”;

+ Aktywny udziat podmiotow pozarzgdowych
w zakresie tworzenia polityki spotecznej oraz
miejskich programow realizujgcey sie poprzez
dziatalnos$¢ organizacji pozarzgdowych i ciat
doradczych przy prezydencie miasta;

+ Partnerstwo samorzgdu z organizacjami poza-
rzgdowymi;

- Inicjatywy wtadz miasta w sferze wydarzen
kulturalnych;
Dobry poziom obstugi mieszkancow przez pra-
cownikow UMK;

+ Wprowadzanie cyfrowych rozwigzan utatwia-
jagcych funkcjonowanie mieszkancow.

-+ Brak wiedzy kaliszan nt. tego, w jaki spo-
sob mogg podzieli¢ sie swoimi przemysle-
niami na temat miasta z wiadzami;

- Braki w takich obszarach relacji wtadz
z mieszkancami, jak:

a) dziatania informacyjne witadz na temat
tego, co sie dzieje i co bedzie sie dziato
w Kaliszu,

b) dialog wtadz z mieszkancami na temat
ich potrzeb zwigzanych z zyciem w mie-
scie,

c) rozpoznawania rzeczywistych potrzeb
roznych grup kaliszan;

+ Biernosc¢ czesci mieszkancow w pozyski-
waniu informacji o zyciu miasta;

+ Przekonanie panujgce wsrdd mieszkan-
cow, ze pracownicy Urzedu Miasta sg
niechetni interesantom, ze w ww. urzedzie
trudno jest mieszkancom zatatwi¢ swoje
sprawy;

-+ Spadek liczby zadan publicznych realizo-
wanych we wspotpracy z NGO.

SZANSE

ZAGROZENIA

+ Zgodna z trendem redefinicja roli miasta, jego
wartosci i misji, a w konsekwencji rewitalizacja
przestrzeni oraz tkanki spotecznej i uczynienie
miasta bardziej atrakcyjnym dla jego obec-
nych i potencjalnych mieszkancow;

+ Dziatania zmierzajgce do dbania o podwyz-
szenie poziomu zaufania mieszkancow do
witadz samorzgdowych, aby mieszkancy miasta
czuli sie ,zaopiekowani”, bezpieczni, a takze
wykazywali che¢ wspottworzenia przestrzeni
miejskiej. Dziatanie takie bedzie odpowiedzig
na trendy obserwowane w skali makro

+ Dostrzeganie przez wtadze miasta konieczno-
sci identyfikacji potrzeb mieszkancow i dy-
wersyfikowanie tych potrzeb wedtug réznych
kryteriow (np. grupy wiekowe, miejsce zamiesz-
kaniay);

+ Aglomeracja Kalisko-Ostrowska jako obszar
strategicznej interwencji (OSI) w Strategii Roz-
woju Wojewoddztwa Wielkopolskiego;

- Funkcjonowanie Stowarzyszenia Aglomeraciji
Kalisko-Ostrowskiej.

- Wysokie koszty rewitalizacji przestrzenne;j
i spoteczne;j;

- Mato intensywna staba wspotpraca
z Urzedami Wojewddzkim i Marszatkow-
skim umiejscowionymi w Poznaniu, co
w efekcie powoduje niewykorzystywanie
w peftni potencjatu dla miasta;

-+ Zbyt staba $wiadomose problemow i po-
trzeb Kalisza wsrdd pracownikow Urzedu
Wojewodzkiego i Urzedu Marszatkowskie-
go w Poznaniu;

- Problem nieocbecnosci Kalisza w ogodlno-
polskiej przestrzeni medialnej;

- Utozsamianie wiadzy lokalnej (samorzqg-
dowej) z wtadzg centralng;

- Brak swiadomosci wsrod czesci kaliszan,
ze dostawcg niektérych ustug publicz-
nych w miescie sq witadze centralne, a nie
samorzqgd.

Mieszkania

MOCNE STRONY

SEABE STRONY

+ Duza oferta mieszkan, rosngca liczba nowych
mieszkan w przeliczeniu na 1000 mieszkancow;

+ Budownictwo spoteczne TBS jest dobrym spo-
sobem na rozwigzanie problemodw mieszkanio-
wych. Wzrost liczby mieszkan TBS;

+ Stosunkowo mata liczba wnioskow o przyzna-
nie mieszkania komunalnego.

+ Brak spotecznie wrazliwej polityki miesz-
kaniowej;
+ Niska dostepnos¢ cenowa mieszkan;

+ Niewystarczajgca liczba lokali komunal-
nych i socjalnych. W przypadku mieszkan
komunalnych oraz lokali socjalnych za-
uwazalna jest tendencja spadkowa;
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- Brak inwestycji w budowe mieszkarn komu-
nalnych i adaptacji budynkow socjalnych;

- Zasob mieszkaniowy miasta w ztym stanie
(za mato, zte warunki).

SZANSE

ZAGROZENIA

+ Racjonalizacja zarzgdzania zasobami miesz-
kaniowymi uwzgledniajgca rzeczywiste potrze-
by najemcow;

+ Wzrost cen mieszkan;

- Zjawisko suburbanizaciji, ktore nasila
atrakcyjna oferta zakupu terendw bu-
dowlanych w gminach osciennych.

Edukacja i wychowanie

MOCNE STRONY

SEABE STRONY

+ Wzrost liczby szkét podstawowych oraz dogod-
na dla mieszkancow ich lokalizacja;

- Dobry poziom nauczania w szkotach podsta-
wowych i srednich;

- Szkolnictwo podstawowe i srednie posiada
dobrg infrastrukturg;

- Szeroka oferta zaje¢ dodatkowych dla dzieci
w przedszkolach i szkotach podstawowych:

+ Rosngcy odsetek dzieci objetych opiekg wy-
chowania przedszkolnego (w przedziale wie-
kowym 3 do 6 lat); Szeroka oferta edukacyjna
w zakresie $rednich szkot zawodowych.

+ Oferta $rednich szkot zawodowych jest dobrze
dopasowana do potrzeb kaliskiego rynku pracy;

- Jedyna w Europie szkota zawodowa — tech-
nikum Budowy Fortepianodw; Istniejgce osrodki
akademickie - Akademia Kaliska, Uniwersytet
Adama Mickiewicza - w ramach AKO miasto
Kalisz petni funkcje centrum akademickiego;

- AKO oferuje potencjalne mozliwosci koordynagiji
polityk oswiatowych na poziomie samorzgdow.
Dzieki temu mozna optymalizowac wykorzysta-
nie zasobow.

- Zajecia dodatkowe w szkotach podsta-
wowych sg ptatne;

+ Zbyt wgski wybor jezykdw obcych
w szkole podstawowej;

- W okresie wakacyjnym, rodzice majg
ktopot z umieszczeniem dzieci na potko-
loniach;

+ Za maty nacisk na edukacje ekonomiczng;
- Brak edukacji ekologicznej i klimatycznej;

- Niezadowalajgcy poziom nauczania za-
wodu w $rednich szkotach zawodowych:;

-+ W opinii mieszkancow miasta, wiadze
Kalisza przeznaczajg zbyt mate naktady
finansowe na edukacje zawodowg;

+ Brak pomocy pedagogicznej;

- Stabngca rola kaliskich uczelni na mapie
akademickiej kraju, co ma takze wptyw
na mniejszg/mniej dostrzegalng w Zyciu
miasta aktywnosc studentow;

-+ Zbyt ograniczony zakres dostepnych
w Kaliszu kierunkéw studiow - szczegodlnie
w zakresie nauk spotecznych i humani-
stycznych;

- Niedostosowanie oferty kierunkow stu-
diow do wymagan rynku pracy w Kaliszu;

- Brak odpowiedniej oferty rozwoju zawo-
dowego na poziomie akademickim dla
0s0Ob juz pracujgceych;

- Tendencja spadkowa w kwestii liczby
absolwentoéw szkot wyzszych w miescie;

+ Zbyt mata dostepnose do bezptatnych
lub niskoptatnych form doksztatcania;

- Uboga oferta edukacyjna doksztataca-
nia 0sob dorostych oraz niedostateczna
informacja o dostepnej ofercie, a takze
niedostosowanie oferty doksztatcania
osob pracujgeych (kierunkow) w Kaliszu
do wymogow rynku pracy w Kaliszu;

- Brak szerszej oferty bezptatnych lub
niskoptatnych kurséw podnoszgcych
kwalifikacje kaliszan w zakresie obstugi
komputerow, smartfonow, aby mogli oni
petniej zaistnie¢ w cyfrowym swiecie;

- Brak oferty doksztatcania sie dla przedsie-
biorcow i manageréw wyzszego szczebla.
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SZANSE

ZAGROZENIA

+ Podnoszenie kwalifikacji przez osoby bezrobot-
ne;

+ Zwiekszenie wskaznika scholaryzagcji;

+ Wymiana doswiadczen pomiedzy uczelniami
wyzszymi, wymiany studenckie, ktore sg jedno-
czes$nie promocjg miasta;

+ Nizsze koszty zwigzane ze studiowaniem
w Kaliszu w porownaniu z wiekszymi osrodkami
akademickimi;

- Obserwowana wsrod miodziezy tendencja do
kontynuowania nauki na szczeblu wyzszym
(studiowaniay);

- Chec¢ wspotpracy ze strony przedsiebiorcow
w zakresie tworzenia nowych kierunkdw na-
uczania na poziomie szkolnictwa sredniego
i Wyzszego;

+ Coraz szerzej dostepna nauka zdalna;

- Funkcjonowanie szkot policealnych, ktére po-
zwalajg na zdobycie zawodu absolwentom
liceow ogdlnoksztatcgeych, ktorzy nie planujg
kontynuowania nauki na poziomie wyzszym;

- Silny zwigzek emocjonalny z Kaliszem obserwo-
wany wérdéd mitodziezy pragngcej podjgc studia
moze sktaniac¢ do poszukiwania wyzszej uczelni
w miescie rodzinnym;

+ Zroznicowany poziom szkot srednich, co powo-
duje, ze mtodziez o roéznym poziomie uzdolnien
i ambicji moze znalez¢ szkote ogdlnoksztatcgeg
odpowiadajgcg zdolnosciom i aspiracjom;

+ Mozliwos¢ skoordynowania i zintensyfikowa-
nia dziatan majgcych na celu przyciggniecie
do miasta Kalisza studentéow zagranicznych
w oparciu o aktualng, a takze dostosowang do
oczekiwan tej grupy, oferte edukacyjng;

- Srodki pozyskane przez miasto na rozwoj edu-
kacji zawodowej, na poziomie szkot srednich;

- Rozwoj edukacji on-line na poziomie szkot wyz-
szych.

+ Odptyw wyksztatconej mtodziezy w skali
mikro i makro;

+ Wieksza atrakcyjnosc oferty edukacyjnej
w wiekszych miastach — szersza oferta
kierunkow studiow;

- Szersza oferta doksztatcania sie dla
0sOb pracujgcych dostepna w wiekszych
miastach;

-+ Wysokie koszty doksztatcania sie osob
pracujgcych;

+ Pomimo dobrej oceny dopasowania
szkolnictwa $redniego zawodowego do
potrzeb rynku pracy, brak mozliwosci
ksztatcenia na poziomie srednim w takich
zawodach, jak sprzedawca, kucharz,
kelner, cukiernik, piekarz, zawody budow-
lane, $lusarz, operator maszyn;

- Niedostateczne wsparcie miasta dla
szkot niesamorzgdowych;

+ Niedobor kierunkow innych niz techniczne
na kaliskich szkotach wyzszych;

+ Brak oferty studiéw lll stopnia (studiow
doktoranckich);

- Ograniczone mozliwosci realizacji praktyk
zawodowych przez studentéw studiow
wyzszych;

+ Niski prestiz dyplomow kaliskich uczelni
na rynku krajowym;

+ Oczekiwania czesci mieszkancow, aby
Kalisz posiadat infrastrukture charaktery-
styczng dla duzego miasta;

- Przekonanie mtodziezy kaliskiej o stabym

zainteresowaniu wiadz miasta potrzeba-
mi mtodziezy.

Kapitat spoteczny

MOCNE STRONY

SEABE STRONY

- Tradycyjna ,che¢ pomagania” cechq kaliskie;
spotecznosci;

+ Aktywna dziatalno$¢ organizacji pozarzgdo-
wych zajmujgcych sie pomocg spoteczng;

- Aktywnos¢ lokalna grup spotecznych (grupy
osiedlowe, grupy dla osdb zagrozonych wyklu-
czeniem spotecznym);

- Aktywna dziatalnos$¢ organizacji pozarzgdo-
wych dziatajgcych w zakresie pomocy dziecku
i rodzinie;

+ Miasto stwarza mozliwosci utrzymania kontak-
tow z rodzing i znajomymi;

+ Miasto umozliwia rozwijanie wtasnych zaintere-
sowan w miescie;

+ Wzrasta liczba projektow zgtaszanych do reali-

+ Mate zaangazowanie w dziatalnos$e spo-
teczng czesci mieszkancow;

+ Izolacja i indywidualizm — ,zamykanie sie
we wiasnych domach”, brak checi uczest-
niczenia w zyciu miasta;

- Niski poziom zadowolenia — wysoki
poziom kontestowania rzeczywistosci,
krytykanctwo;

- Biernosc¢ czesci mieszkancow;

- Niedostateczna promocja aktywnosci
spotecznej (ograniczona liczba wolonta-
riuszy);

+ Sytuacja pandemii obnizyta aktywnose
mieszkancow w ramach Budzetu Obywa-
telskiego.
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zacji w ramach Budzetu Obywatelskiego, co
Swiadczy o rosngcej aktywnosci i zaintereso-
waniu mieszkancow.

SZANSE

ZAGROZENIA

+ W zgodzie z trendem dotyczgcym dewaluagji
jednostki. W ramach strategii dziatan na kolej-
ne lata, uwzglednianie wartosci i potrzeb zwig-
zanych z indywidualizacjqg, przynaleznoscig,
tozsamoscig oraz poczuciem bezpieczenstwa
przez implementacje zmian, ktore pozwolqg jed-
nostkom czuc sie swobodnie w przestrzeniach
publicznych, dawac¢ mozliwosci ich wspottwo-
rzenia;

- Wzrost swiadomosci spoteczenstwa na temat
problemu niepetnosprawnosci w skali makro;

- Tradycyjna ,che¢ pomagania” cechq kaliskie-
go spoteczenstwa;

- Trend ,slow life" - dla tych, ktorzy szukajg
mniejszych osrodkow, ale nie chcg zy¢ na wsi;

+ Zmiany sposobu zycia w kierunku filozofii ,work
life balance”, z czym wigze sie dowartosciowa-
nie czasu wolnego;

+ Zainteresowanie mieszkancow pozyskiwaniem
bardziej szczegotowych i petniejszych informa-
cji na temat tego, co dzieje sie w miescie;

+ Wysoki poziom specjalistycznego poradnictwa;
+ Szeroka oferta grup samopomocowych oraz
grup wsparcia,

+ Aktywnos¢ lokalnych grup spotecznych (grupy
osiedlowe, grupy dla osdb zagrozonych wyklu-
czeniem spotecznym);

- Dobrze zarzgdzane programy spoteczne reali-
zowane z funduszy samorzgdowych i central-
nych;

+ Wysoki poziom aktywnosci wtadz samorzg-
dowych zakresie dziatan na rzecz poprawy
jakosci zycia mieszkancow;

- Stosunkowo duze poczucie bezpieczenstwa.
Wszystkie grupy interesariuszy w znacznej
wiekszosci uznaty, ze przestepczose nie jest

duzym problem tego terenu;

- Pozytywny wizerunek Srédmiescia, ktéry po-
Maga przyciggac nowe zasoby rozwojowe

i rozwijac istniejgce;

+ AKO jako szansa na budowanie wiezi spotecz-
nych na nowej ptaszczyznie, gdzie punktem
odniesienia nie jest ani miasto/gmina, ani
region czy kraj, a wtasnie formujgcy sie nowy
obszar aktywnosci spoteczne;.

- Makrotrend wskazujgcy na spadek zna-
czenia takich pojec jak rasa, narod, klasa
spoteczna, subkultura jako wyrdznikow
identyfikujgcych jednostke w spoteczen-
stwie;

- Apatia spoteczna wobec problemow
spotecznych (alienacja); moze wptywad
Nna rozproszenie sie poczucia wspodlnoto-
wosci i tozsamosci lokalnej;

-+ Zbyt mata liczba kandydatow do petnie-
nia funkcji rodziny zastepczej;

- Nierozpoznawanie przez wtadze samo-
rzgdowe potrzeb mieszkancow, w tym
potrzeb zarowno roznych grup wiekowych,
jak rowniez firm i przedsiebiorcéow dziata-
jgcych w Kaliszu, co skutkuje dziataniami
nie odpowiadajgcymi na potrzeby miesz-
kancow i firm;

- Polityka senioralna jest nisko oceniana
przez mieszkancow mato aktywnych i nie
zainteresowanych zyciem miasta;

+ Polityka senioralna nie uwzglednia ist-
nienia réznych podgrup senioréw, na
przyktad osob mtodszych, w wieku 65-80
i starszych — w wieku 81+ oraz zréznico-
wanych potrzeb wynikajgcych z réznego
poziomu wyksztatcenia seniorow;

- Niedostatek dziatan zmierzajgcych do
utatwienia seniorom uczestnictwa w zyciu
miasta takich, jak specjalne sektory na
stadionie, bezptatne zajecia ruchowe,
wycieczki po miescie;

- Problem depopulaciji i starzenia sie spo-
teczenstwa pozostanie najpowazniejszym
wyzwaniem dla rozwoju spoteczno-go-
spodarczego m. Kalisza;

- Powiekszac bedzie sie dysonans miedzy
potrzebami spotecznymi a sieciq ustug,
zwtaszcza publicznych. Spadnie np. zapo-
trzebowanie na edukacje wczesnoszkolng,
a wzrosnie na ustugi opiekuncze. Podob-
nie, zdecydowanej zmianie ulegnie popyt
na ustugi lekarskie. Wraz z tym mogg za-
istnie¢ strukturalne niedopasowania rynku
pracy, zwigzane z podazg osob o odpo-
wiednich kwalifikacjach;

- Brak nowych miejsc pracy dla rosngcych
zasobow grupy wiekowej w wieku pro-
dukeyjnym (wchodzenie na rynek pracy
rocznikow z wyzu demograficznego).
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Kultura i dziedzictwo kulturowe

MOCNE STRONY

SEABE STRONY

+ Elementy dziedzictwa kulturowego Kalisza
(najstarsze miasto w Polsce, wielonarodowa
przesztose, dziedzictwo XX-lecia miedzywojen-
nego);

+ Wysoki poziom wydarzen kulturalnych z zakresu
kultury wysokiej;

- Tradycja festiwalowa miasta przyciggajgca
turystow oraz podnoszgca jakosce zycia miesz-
kancow;

-+ Atutem zycia kulturalnego w Kaliszu jest do-
stepnose do kultury wysokiej;

- Mtodzi kaliszanie wskazujg na relatywnie duzy
potencjat miasta w zakresie zycia kulturalnego;

- Dobrze oceniane dziatania witadz miasta w za-
kresie rozwoju kultury wysokiej.

+ Miasto Kalisz ,wnosi w posagu” do AKO swojq
tradycjqg historyczng. Z kolei AKO ,w zamian”
niejako, w sposdb komplementarny wzmacnia
miasto Kalisz na ptaszczyznie ekonomicznej;

+ UMK dba o utrzymanie i rozwoj tozsamosci
historycznej i lokalne;j.

+ W opinii mieszkancow, w Kaliszu brak jest
polityki kulturalnej oraz historycznej, ktére
powinny byc¢ ze sobg powigzane tworzgc
spojny i atrakeyjny wizerunek miasta;

+ W opinii mieszkancow precyzyjnie okre-
$lona polityka kulturalna przyczyni sie do
poprawy zycia mieszkancow oraz wzmaoc-
ni turystyczng atrakcyjnosc miasta;

+ Brak edukaciji historycznej, informacji o hi-
storii miasta i okolic;

-+ Zbyt mato imprez kulturalnych z zakresu
kultury popularnej; (np. Koncerty muzyki
popularnej, przedstawienia kabaretowe,
eventy plenerowe itp.);

-+ Brak edukacyjnych $ciezek historycznych;

+ Niewiele migjsc przeznaczonych do spe-
dzania czasu wolnego;

- Brak dedykowanego miejsca plenerowe-
go spotkan dla mtodziezy;

- Brak przestrzeni koncertowych, pubow,
klubow na ok. 100-300 osodb;

- Brak koncertow w adresowanych do
roznych grup wiekowych, nieodptatnych
lub niskoptatnych koncertow w filharmonii
i przedstawien w teatrze, adresowanych
do mtodziezy oraz seniorow. Brak eventow
realizowanych na wysokim poziomie;

- Brak infrastruktury pozwalajgcej mtodym
ludziom realizowac¢ wiasne inicjatywy
kulturalne;

+ Nieobecnosc¢ miasta Kalisza w mediach
ogolnopolskich;

- Historia miasta i ludzi jest w Kaliszu zbyt
stabo eksponowana i stabo wykorzystywa-
na do podniesienia atrakcyjnosci miasta,
tak w oczach mieszkancow jak i turystow;

- Brak duzych, spektakularnych imprez,
atrakecyjnych dla osob spoza Kalisza;

- Brak prezentowania sztuki nowoczesnej,
awangardowej, zaréowno w Teatrze Kali-
skim, jak i w istniejgcych galeriach sztuki -

brak réznorodnosci repertuarowej w te-
atrze. Brak w teatrze znanych spektakli
lub/i znanych zespotow teatralnych (wy-
stepy goécinne);

- Niepetne dostosowanie oferty kultural-

nej do specyficznych potrzeb mtodych
odbiorcow.

SZANSE

ZAGROZENIA

+ Zaspokojenie potrzeb millenialsow i postmil-
lenialsow mieszkajgcych w Kaliszu przez sa-
morzgd, automatycznie przetozy sie na wzrost
atrakcyjnosci dla wiekszosci 0sob z tej samej
grupy wiekowej spoza miasta, takze z zagrani-
cy, na co wskazuje makrotrend dotyczgcey

- Populacja postmillenialsow w miescie Ka-
liszu prawdopodobnie bedzie sie kurczyc;

+ Zagrozeniem zwigzanym z trendem unifi-

kacji wartosci postmilenialséow jest ewen-
tualny konflikt priorytetow w finansowaniu
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postmillenialsow;

- Wspodtpraca z innymi miastami ze szlaku bursz-
tynowego;

- Kalisz jest miastem o bogatym dziedzic-
twie kulturowym wsrod innych miast polskich
i dziedzictwo to odpowiednio wyeksponowane
i komunikowane stanowi duzy potencjat Kalisza;

+ Wysoka jakos$e biletowanych imprez kultural-
nych jest szansg na przyciggniecie ludzi z catej
Polski/Europy/s$wiata;

+ Rozwoj wspotpracy z miastami partnerskimi
(Polska, Europa);

+ Wspotpraca miast w ramach Aglomeraciji Kali-
sko-Ostrowskiej;

- Relatywnie duza liczba tworcow kultury miesz-
kajgcych w Kaliszu;

+ Zabytkowa zabudowa centrum miasta jest
duzg wartoscig i stanowi potencjat, ktéry warto
wykorzystac;

+ Partycypacja mieszkancéw w kreowaniu zycia
kulturalnego Kalisza;

+ Obecnos¢ w miescie instytucji reprezentujg-
cych tzw. kulture wysokqg oraz festiwale stano-
wig czynnik moggcy budowac atrakcyjnose
turystyczng Kalisza

+ Dziatania wtadz miasta zmierzajgce do zwiek-
szenia atrakcyjnosci oferty kulturalne;.

- inwestycji samorzgdowych stuzgcych za-
spokojeniu potrzeb mtodych ludzi wobec
inwestycji majgcych na celu zaspokoje-
nie potrzeb innych grup spotecznych, np.
inwestycje w rozwoj geriatrii vs. inwestycje
w kulture masowq);

« Aktywnos¢ miast oéciennych (Ostrow
Wielkopolski) w zakresie tworzenia wyda-
rzen z obszaru kultury popularnej;

-+ Aktywnosc¢ miast osciennych w zakresie
tworzenia infrastruktury stuzgcej spedza-
niu czasu wolnego;

+ Niedobdr funduszy na organizacje zycia
kulturalnego w miescie;

-+ Niepetne wykorzystanie przez miasto swo-
jego potencjatu zwigzanego z inicjatywa-
mi kulturalnymi oraz przesztoscig miasta
i jego zabytkami;

+ Prawa wiasnosci budynkow oraz ziemi
przeszkodg w odpowiednim zadbaniu
o materialne dziedzictwo (stara zabudo-
wa);

- Niewykorzystywanie potencjatu dziedzic-
twa kulturowego miasta Kalisza i jego
ponad tysigcletniej historii;

- Brak zainteresowania kaliskim zyciem
kulturalnym i historig miasta ze strony me-
didw ogolnopolskich.

Sport, rekreacja i turystyka

MOCNE STRONY

SEABE STRONY

+ Duza ilosc zabytkow i miejsc atrakeyjnych pod
wzgledem turystycznym;
+ Dobrze funkcjonujgca turystyka pielgrzymkowa;

+ Dobre warunki zwigzane z infrastrukturg do
uprawiania réznych dyscyplin sportowych.
W 2020 roku na terenie miasta Kalisza znajdo-
wat sie jeden Aquapark, 4 boiska sportowe, 2
stadiony miejskie, 3 hale widowiskowo sporto-
we, jeden tor saneczkowy, basen sportowo —
rekreacyjny i jedno lodowisko;

« Oferta imprez sportowych, w ktorych mieszkan-
cy uczestniczg jako widzowie odpowiada na
ich potrzeby i jest dla nich satysfakcjonujgca;

+ Oferta zajec sportowych i klubow sportowych
adresowana do dzieci i mtodziezy jest na
tyle szeroka, ze zaspokaja potrzeby mtodych
mieszkancow Kalisza;

+ Dobre warunki do aktywnosci ruchowej na
Swiezym powietrzu.

-+ Zbyt maty nacisk na promocje turystyki
w miescie, czemu czes$Ciowo mozna przy-
pisac niewielkg liczbe turystow odwiedza-
jgcych miasto Kalisz;

+ /byt duza koncentracja srodkow finanso-
wych przeznaczonych na kluby pitkarskie
i kolarskie kosztem innych dyscyplin spor-
towych oraz wydarzen kulturalnych;

- Brak duzych, medialnych wydarzen spor-
towych;

- Brak nieodptatnych zaje¢ ruchowych de-
dykowanych seniorom (zwiedzanie miasta,
joga, zajecia taneczne, itp.);

+ Utrudnienia zwigzane z korzystaniem
przez mieszkancow boisk usytuowanych
przy szkotach;

+ Niewielka liczlba miejsc noclegowych dla
0sob odwiedzajgcych Kalisz na 1000
mieszkancow;

- Wielu mieszkancow jest nie doinformowa-
nych w zakresie petnej oferty sportowe;j,
rekreacyjnej i turystycznej miasta, w tym
takze w kwestii znizek i rabatow;

- Miasto obecnie mato atrakcyjne tury-
stycznie.
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SZANSE

ZAGROZENIA

+ Wspotpraca miast w ramach Aglomeraciji Kali-
sko-Ostrowskiej;

+ Rozwoj turystyki pielgrzymkowej;
+ Wspotpraca z innymi miastami ze Szlaku Pia-
stowskiego;

+ Rozwoj turystyki weekendowej w Polsce;

- W Kaliszu istniejg warunki do uprawiania roz-
nych dyscyplin sportowych, co stwarza szanse
przyciggniecia osob spoza miasta zaintere-
sowanych réznymi formami uprawiania sportu
i aktywnoéci ruchowej (turystyka sportowa);

- Widoczny wérdéd mieszkancow trend, aby wolny
czas spedzac aktywnie ruchowo, poza domem;

+ Kalisz posiada duzy potencjat w zakresie re-
kreaciji, ktory tworzg: tereny zielone w miescie,
rzeka i jej nabrzeza, bliskos¢ terendw zielonych
poza miastem. Potencjat ten nie jest w petni
wykorzystany;

+ Sktonnos¢ (potrzeba) mieszkancow, aby do
rekreacji wykorzystywac rzeke Prosne i jej na-
brzeza;

+ Tradycja wielokulturowosci miasta, ktére byto
zlokalizowane poblizu styku trzech regionow
historycznych: Wielkopolski, Slgska i Matopolski
tworzy potencjat turystyczny Kalisza;

+ Dziedzictwo historyczne oferujgce szeroki
wybor tematéw i narracii (storytelling) przydat-
nych do wykorzystania promocji miasta

-+ Miasto Kalisz na tle innych miast $rednich w Pol-
sce moze poszczycic sie jednym z najwyzszych
poziomow oferty kultury wysokiej oraz licznymi
festiwalami, co rowniez tworzy potencjat, ktory
moze przyciggac turystéw z Polski i z zagranicy;

+ Posiadanie atrybutéw miasta duzego dzieki
ofercie kultury wysokiej;

+ Mozliwosci zaspokajania potrzeby aktywnego
spedzania czasu wolnego;

+ Wysoki poziom motywagcji wsrod wielu miesz-
karncow do angazowania sie zycie spoteczne
oraz ich troska o szeroko rozumiane dobro
i rozwdj miasta;

- AKO oferuje mozliwosci budowy nowych
obiektow sportowych wspolnych dla wszyst-
kich mieszkancow, przy wykorzystaniu zasobow
gmin tworzgcych AKO;

- Brak rozpoznawalnosci miasta w wymia-
rze ogolnopolskim;

+ Finansowanie przez miasto dyscyplin
sportowych bez znaczgcych sukcesow,
a zaniedbywanie dyscyplin z perspekty-
wami sukcesu na duzq skale;

- Brak duzych, medialnych wydarzen spor-
towych w miescie;

- Uwzgledniajgc wigzke typowych potrzeb
i oczekiwan turystow dzisiejszych czasach,
zarowno krajowych jak i zagranicznych,
mozna stwierdzi¢, ze miasto Kalisz nie jest
atrakcyjng destynacjqg turystyczng;

- Nie udato sie dotychczas zrealizowac
ambitnego planu polegajgcego na stwo-
rzeniu ,produktu turystycznego: Kalisz".

Zdrowie

MOCNE STRONY

SEABE STRONY

+ Dobra dostepnosc do lekarzy rodzinnych i do-
bra jakos¢ ustug przez nich $wiadczonych:;

+ Opieka zdrowotna zwiekszyta swoj poziom
za pomocg tworzenia nowych oddziatéw, np.
oddziat onkologiczny, realizacji programu pro-
filaktyki zdrowotnej ,POZ plus”, programu walki
z nadwagg;

+ Wysoki poziom swiadomosci roli profilaktyki w
ochronie zdrowia;

- Brak niektorych grup lekarzy specjalistow,
gtownie dzieciecych (wskazywano na
brak: endokrynologa dzieciecego, urolo-
ga dzieciecego, neurologa dzieciecego,
alergologa);

+ Brak mozliwosci wyboru jakosciowych
ustug lekarzy specjalistow;

- Wadami opieki specjalistycznej i szpitalnej
sq: zbyt dtugi czas oczekiwania na wizyte
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+ Wysoki poziom deklarowanego zainteresowa-
nia dbatoscig o wtasne zdrowie, co przejawia
sie miedzy innymi zainteresowaniem badaniami
profilaktycznymi, troskg o jakos¢ powietrza iin.;

+ Dostrzeganie zwigzkow pomiedzy roznymi
aspektami funkcjonowania miasta a zdrowiem
mieszkancodw, na przyktad pomiedzy jakoscig
taboru komunikacji miejskiej a jakoscig powie-
trza.

u lekarza specjalisty oraz zbyt diugi czas
oczekiwania na planowany zabieg ope-
racyjny w szpitalu;

- Zbyt mato dziatan na rzecz zapobiega-
nia i zwalczania problemow zdrowotnych
spowodowanych chorobami cywilizacyj-
nymi.

SZANSE

ZAGROZENIA

- Swiadomosé roli profilaktyki zdrowotnej;

- Ogolnopolskie programy profilaktyki zdrowot-
nej;

+ Rosngca $rednia diugose zycia mieszkancow
miasta;

+ Zwiekszanie $srodkow na ochrone zdrowia
w budzecie centralnym;

+ Miodziez dobrze ocenia dostepnosc¢ i rozno-
rodnos¢ ustug medycznych.

+ Choroby cywilizacyjne;

- Mata liczba lekarzy specjalistow, brak
czesci lekarzy specjalistow, a przez to
niesatysfakcjonujgcy dostep do lekarzy
specjalistow;

- Trudnosci w dostepie do leczenia szpital-
nego (planowe zabiegi operacyjne);

+ Podnoszenie sie Sredniego wieku perso-
nelu pielegniarskiego;

+ Niskie naktady finansowe na ochrone
zdrowia ze strony budzetu centralnego;

- Zta jokose powietrza w miescie;
- Zbyt dtugi czas oczekiwania na wizyte

u lekarzy specjalistow, szczegodlnie zauwa-
zany przez osoby starsze.

Bezpieczenstwo publiczne

MOCNE STRONY

SEABE STRONY

+ Mieszkarcy doceniajg ogolny poziom bez-
pieczenstwa w miescie zwigzany z mieniem
i zdrowiem.

- Wyscigi samochodowe na ulicach miasta
i brak reakcji policji;

+ Rosngca liczba wypadkéw drogowych
na 100 tysiecy mieszkancow (2015-46,6
wypadkow, 2019 — 146, 3 wypadkow);

- Wozrost liczby ofiar $miertelnych w wypad-
kach drogowych na 100 tysiecy mieszkan-
cow (2015 — 194 ofiar, 2019 — 498 ofiar);

- Patologie spoteczne, obecne gtownie
w srodmiesciu;

- Zbyt niski poziom bezpieczenstwa w cen-
trum miasta;

+ Brak odpowiedniego monitoringu w mie-
Scie;

+ Niewystarczajgce dziatanie Strazy Miej-
skiej.

SZANSE

ZAGROZENIA

+ Kalisz jest miastem bezpieczniejszym niz wiek-
sze osrodki miejskie (czemu dowodzqg statysty-
ki);

+ Podjecie dziatan w kierunku zarzgdzania
informacjqg, ktére pozwoli na szybsze reago-
wanie w sytuacjach szczegdlnego zagroze-
nia i niepokoju, co moze by¢ odpowiedzig na
obserwowany w skali makro trend zwigzany
poczuciem bezpieczenstwa.

+ Brak poczucia bezpieczenstwa w skali
makro zwigzane z sytuacjg ,postpande-
miczng";

+ Narastajgce oczekiwania mieszkancow
wobec wtadz, zapewnienia dochodu,
opieki edukacyjnej, opieki zdrowotnej, zmian
strukturalnych, a takze wsparcia w odbu-
dowie indywidualnego poczucia komfortu
w przestrzeni publicznej. Na ewentualnosc
takiego zjawiska wskazuje trend zwigzany
z potrzebg bezpieczenstwa.
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2.14. Trendy odnoszqce sie do zjawisk spotecznych

255

W tabelach 2.23.-2.25. przedstawiono zidentyfikowane trendy dotyczgce sfery spoteczne.

Tabela 2.23. Trendy demograficzne w kontekscie szans i mozliwosci oraz zagrozen i wyzwan dla

Kalisza

Opis trendu

Opis szans i mozliwosci, jakie
dany trend oferuje dla miasta
Kalisza

(jesli dotyczy)

Opis ewentualnych zagrozen
i wyzwan, jakie dany trend ze
sobq niesie dla miasta Kalisza
(jesli dotyczy)

Kalisza

Starzejgce sie spoteczenstwo - silny, bezposredni zwigzek z sytuacjq spoteczno-gospodarczqg

Do 2050 roku w Europie po-
pulacja w wieku powyzej 60
lat bedzie wynosita prawie
40%. Do 2050 roku ponad 10%
Europejczykoéow bedzie miato
ponad 80 lat. Status spote-
czenstwa starzejgcego sie

w dalszym ciggu bedzie sie
utrzymywat.

Liczna populacja osob
pobierajgcych swiadczenia
spoteczne zwieksza stabilnose
lokalnej gospodarki, ponie-
waz emeryci i rencisci zasilajg
lokalng gospodarke statym
miesiecznym strumieniem
dochodow. Pozwala to na
bardziej przewidywalne pla-
nowanie budzetu samorzgdu.

Wysoki odsetek osob w wieku
emerytalnym oferuje mozli-
wosci dla rozwoju przedsie-
biorstw tak zwanej ,srebrnej
gospodarki”, takze tworzeniu
innowaciji skierowanych na
zaspokojenie potrzeb tej
grupy wiekowej. Tym samym,
jest to pewnego rodzaju
szansa dla rozwoju gatezi
niszy gospodarczej zwigza-
nej z rozwojem produktow

i ustug skierowanych do grupy
poprodukcyjnej, a takze jest
to obszar do aktywizagiji

w ramach dziatan instytucji
publicznych.

Jednoczesnie, wiekszy udziat
0sob w wieku starszym, moze
miec¢ pozytywny wptyw na
spadek przestepczosci, a to
z kolei moze mie¢ wptyw na
podwyzszenie jakosci zycia
oraz obnizenie wydatkow na
bezpieczenstwo publiczne.

Konsekwencje, jakie moze
nies¢ za sobg starzejgca sie
populacja, zwigzane sq ze
skutkami, ktore mogq zaktocic
obecny status quo. Prognozy
wskazujg, ze wraz z rosngcg
kohortqg populacji w wieku
emerytalnym, moze zmieni¢
sie moment (wiek przejscial)

z tzw. trybu aktywnego w nie-
aktywny zawodowo.

W wojewodztwie wielkopol-
skim, miasto Kalisz charak-
teryzuje jeden z najwyzszych
wzrostow wspodtczynnika de-
mograficznego na przestrzeni
ostatnich lat: obcigzenie de-
mograficzne w 2017 roku wy-
nosito 70,6%. Tym samym, Po-
wiat Kaliski, jak i aglomeracja
miejska, znajdujg sie w grupie
ryzyka obszarow, ktorych
struktura spoteczna ukie-
runkowana jest w tendencje
(trend) spoteczenstwa sta-
rzejgcego sie, wptywajgc na
ogolng dynamike i kondycje
spoteczenstwa borykajgcego
sie z problemami zwigzany-
mi ze spadkiem dzietnosci,
ostabieniem gospodarki czy
zagospodarowaniem nowych
obszarow i dziedzin, aby ak-
tywizowa¢ dominujgcg czesc
spoteczenstwa.

Przewiduje sie wzrost za-
potrzebowania na opieke
catodobowq i dzienng. Wzrost
zapotrzebowania na dodat-
kowe/specjalistyczne domy
pomocy spotecznej w zwigzku
ze zmianami demograficznymi.
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Depopulacja - silny, bezposredni zwigzek z sytuacjq spoteczno-gospodarczq Kalisza

Spadek populacji europejskiej
jest zjawiskiem scisle zwig-
zanym z niskim poziomem
prokreagcji, ktory utrzymuje sie
od kilku dekad, a w ostatnim
czasie wykazuje tendencje
znizkowe. Badania sugerujqg,
ze jesli to zjawisko utrzyma
sie, nastgpi dalszy spadek
populacji europejskiej o okoto
30-40 milionow osob. Catko-
wity wspotczynnik prokreacyj-
ny spadt ze stopy 2,1 dziecka
na kobiete w latach 60. XX
wieku do 1,5 dziecka w chwili
opracowywania niniejszego
raportu. Tym samym Europa
uzyska status kontynentu,
ktory charakteryzuje relacja
dwaoch osob w wieku produk-
cyjnym przypadajgcych na
jednego w wieku przedpro-
dukeyjnym.

Brak

Zgodnie z przyjetymi skorygo-
wanymi zatozeniami progno-
stycznymi sposrod 2478 gmin
w Polsce, spadek ludnosci do
2030 roku bedzie miat miejsce
w 1665 gminach, w tym w 1007
ubytek ludnosci wyniesie
powyzej 5%, a w 322 powyzej
10%. Szacowany spadek do
2030 roku dla wojewoddz-

twa wielkopolskiego zostaot
uwzgledniony na poziomie
gmin, gdzie wsrdd 13,7 % gmin
nastgpi spadek ludnosci do
5% a wsrod 2,7% powyzej 10%.
Prognozy GUS oraz Instytutu
Geografii i Przestrzennego
Zagospodarowania PAN,
wskazujq, iz liczba miesz-
kancow Kalisza w 2050 roku
wyniesie 79226 mieszkancow.
Tym samym, w Kaliszu w kolej-
nych latach bedzie nasilat sie
trend depopulaciji, ktory jest
uniwersalnym zjawiskiem dla
obszaréw w catym kraju.

Zjawisko starzejgcego sie
spoteczenstwa ma odzwier-
ciedlenie m.in. we wspot-
czynniku obcigzenia demo-
graficznego, ktory wskazuje
na udziat ludnosci w wieku
nieprodukcyjnym na 100
0sob w wieku produkcyjnym.
W okresie 12 lat od 2005 do
2017 roku omawiany wspot-
czynnik w wojewodztwie
wielkopolskim wzrost o 8,3%,
co wskazuje na niekorzystne
zmiany oznaczajgce starzenie
sie struktur ludnosci woje-
wodztwa wielkopolskiego.
Kierunek depopulacji spo-
tecznosci Kaliskiej zwigzany
jest rowniez z trendem sta-
rzejgcego sie spoteczenstwa,
a tym samym zmiany w struk-
turach spotecznych bedg

silnie emanowac na pozo-
state gatezi i dziedziny zycia
spotecznego, gospodarczego
i politycznego.
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Nieréwni - zauwazalny, bezposredni zwigzek z sytuacjq spoteczno-gospodarczq Kalisza

Wzrost liczby ludnosci na
Swiecie wyptywa na mody-
fikacje zasobow natural-
nych i nienaturalnych. Wraz
z dynamicznym wzrostem
gospodarczym, rosng tak-
ze nierownosci dochodowe
W spoteczenstwie zwigzane
ze statusem spotecznym oraz
dostepem do okreslonych
dobr. Niestabilne czasy spo-
teczno-gospodarcze pogte-
biajg dysproporcje nie tylko
miedzy krajami z pierwszego
a trzeciego swiata, ale takze
wptywajg na wewnetrzng
polaryzacje spoteczenstw

w obrebie danego kraju.

Program rewitalizacji Srod-
miescia Kalisza mozna zakwa-
lifikowac¢ do dziatan samorzg-
du stuzgcych zapobieganiu
negatywnym skutkom tego
trendu. Aby unikng¢ nasilenia
sie tego negatywnego trendu
nalezy kontynuowac¢ dziatania
rewitalizacyjne w sferze spo-
tecznej. Kierunek ten to takze
mozliwosc¢ rozszerzenia poli-
tyki spotecznej pozwalajgce;
na aktywizacje grup wyklu-
czonych i marginalizowanych
ze stref spotecznych zarowno
w zakresie podstawowych
form funkcjonowania (problem
bezdomnoséci) jak i np. wyklu-
czenia cyfrowego.

Problem nierownosci docho-
dowych nie jest tak jaskrawy
w Polsce, jak w wielu innych
krajach. W przypadku gospo-
darki lokalnej miasta Kalisza
ewentualnym przejawem tego
trendu jest zjawisko subur-
banizacji, czyli emigracji osob
o wyzszych dochodach poza
centrum miasta, co ma wptyw
na gettoizacje Srédmieécia.
Jednak nalezy zauwazye, ze
na tle globalnym problem ten
nie jest tak palgey, jak w nie-
ktérych metropoliach azja-
tyckich czy afrykanskich.

Jednym z gtéwnych global-
nych celéw realizowanych

w strategiach kontynental-
nych oraz krajowych jest wy-
rownanie szans dla wszystkich
obywateli danej przestrzeni
geograficznej. Wspotczynnik,
ktory wskazywac moze na
rozwdj trendu ,nierownosci”
okreslany jest jako wskaznik
zagrozenia relatywnym ubo-
stwem.

Zrédto: Metaphor, 2021

Tabela 2.24. Trendy strukturalne w kontekscie szans i mozliwosci oraz zagrozen i wyzwan dla Kali-
sza

Opis trendu

Opis szans i mozliwosci, jakie
dany trend oferuje dla miasta
Kalisza

(jesli dotyczy)

Opis ewentualnych zagrozen
i wyzwan, jakie dany trend ze
sobq niesie dla miasta Kalisza
(jesli dotyczy)

Redefinicja miasta - silny, bezposredni zwiqgzek z sytuacjq spoteczno-gospodarczq Kalisza

Miasto w obecnej sytuagji
spoteczno-politycznej jest
najwiekszym osrodkiem, ktore
bezposrednio wptywa na zy-
cie, komfort oraz sposob funk-
cjonowania swoich obywa-
teli, tym samym zarzgdzanie
miastem wigze sie z rosngcg
odpowiedzialnosciqg. Podczas
pandemii odpowiedzialnose
Za zarzgdzanie substancjq
miejskg ulegta zmianie, gdyz
naczelng wartosciq stat sie
dystans, ktéry wptyngt na
opustoszenie przestrzeni miej-
skiej, redefiniujgc jednocze-
$nie role gtownych atrybutow
miasta. Tymczasowe wylud-
nienie z przestrzeni pracowni-
czych, restauracji, osrodkdw

Wyzwaniem jest rewitalizacja
przestrzeni i uczynienie mia-
sta bardziej atrakcyjnym dla
jego obecnych i potencjalnych
mieszkancow. Ze wzgledu na
historyczny uktad tkanki miej-
skiej i wiele atrakcyjnych bu-
dowli, dalsze dziatania stuzgce
rewitalizacji Sréodmiescia sq
pozgdane i wpisujg sie w ni-
niejszy trend. Nalezy kontynu-
owac podjete przez samorzgd
dziatania stuzgce modernizacii
kluczowych $ciezek komu-
nikacyjnych oraz samego
transportu miejskiego. Nie
nalezy jednak koncentrowac
sie wytgcznie na przebudowie
materii fizycznej. W dalszej
perspektywie, miasto stoi

Dziatania samorzgdu zwig-
zane z ninigjszym trendem sg
niezwykle kosztowne i absor-
bujg wysokie srodki funduszy
publicznych i prywatnych. Nie
ma gwarancji, ze wszystkie
dziatania zwigzane z rewita-
lizacjg i unowoczes$nieniem
infrastruktury bedg miaty
oczekiwane pozytywne skutki.
Odptyw mieszkancoéw z mia-
sta nie moze byc¢ wyjasniony
wyltgcznie przez niskg jakose
aktualnej infrastruktury.
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kultury wptynety na zmiany
w dynamice tkanki miejskiej.

przed zadaniem nie tylko
,odnowy" zycia spotecznego,
ale takze przeciwdziatania

w kierunku pogtebiajgcych sie
zmian strukturalnych zwig-
zanych z nierdbwnosciami,
utrzymaniem tempa wzrostu

i rozwoju w zakresie nowych
technologii i przede wszystkim
strategicznym dziataniom,
ktére ochronig obywateli
przed ponowng utratg bez-
pieczenstwa i zdrowia. W tym
znaczeniu, rolg miasta jest re-
definicja swoich wartosci oraz
misji, ktérg miasto powinno
realizowac.

(Nie)wtadza - zauwazalny, bezposredni zwigzek z sytuacjq spoteczno-gospodarczq Kalisza

Pandemia stata sie czynni-
kiem, ktory wptyngt na po-
gtebienie utraty zaufania

do rzgdzgcych, brak wiary

w zasadnos¢ dziatan i zacho-
wan, ktore byty realizowane
w sytuacji kryzysowej, a takze
usilng utrate poczucia bez-
pieczenstwa przez brak za-
bezpieczenia ze strony wiadz
lokalnych oraz krajowych.
Obecna sytuacja wptywa na
pogtebienie sie polaryzacji nie
tylko w sferze politycznej, ale
takze publicznej, wywotujgc
napiecia i konflikty. Obywa-
tele czujqg sie zobowigzani do
dziatania na rzecz wtasnego
dobra i poczucia bezpieczen-
stwa, podejmujgc dziatania
zrzeszeniowe w okreslonych
kohortach spotecznych.

W obecnej sytuacji braku-

je danych wskazujgcych na
faktyczne nastroje spotecz-
ne wobec dziatan i samego
statusu wtadzy w kontekscie
ogolnopolskim czy lokalnym.
Jedncakze przestanki wynika-
jgce z opinii publicznej po-
zwalajg na prognozowanie, iz
w ramach dziatan strategicz-
nych na poziomie wojewddz-
kim czy lokalnym (miejskim,
powiatowym lub gminnym)

w kolejnych latach podmioty
panstwowe powinny realizo-
wac dziatania, ktorych celem
bedzie wspierania ,waznosci”
i sprawczosci instytucji pu-
blicznych w zyciu spotecznym.

Wychodzqgc naprzeciw na-
strojom spotecznym, wtadze
samorzgdowe miasta Kalisza
powinny dbac¢ o podwyz-
szenie poziomu zaufania
mieszkancow. Tym samym,

w kolejnych latach dziatania
miasta Kalisza powinny zostac¢
ukierunkowane na realng
odbudowe statusu instytuciji
spotecznych i panstwowych
wsrdd swojej spotecznosci
lokalnej, aby mieszkarcy mia-
sta czuli sie ,zaopiekowani”,
bezpieczni, a takze wyka-
zywali che¢ wspottworzenia
przestrzeni miejskiej.

Mieszkancy miasta, ulegajgc
ogolnokrajowym i global-
nym zjawiskom zwigzanym

ze spadkiem zaufania, mogg
nie dostrzegac pozytyw-
nych zmian w skali lokalngj

i utozsamiac¢ wiadze lokalne

z wtadzqg centralng (jesli wiec
mieszkancy bedqg darzy-

li niskim zaufaniem wtadze
centralne i instytucje mie-
dzynarodowe, mogq rowniez
przetozy¢ swoj brak zaufania
na wiadze samorzgdowe).
Wielu mieszkancow nie jest
Swiadomych, ze znaczna ilosc
ustug publicznych dostepnych
na terenie miasta jest dostar-
czana przez instytucje i urze-
dy podlegte rzgdowi cen-
tralnemu, a nie samorzgdowi
— brak tej Swiadomosci moze
powodowac niezastuzenie
negatywne oceny dla wiadz
miasta, jesli jakosc ustug pu-
blicznych swiadczonych przez
rzqgd nie bedzie satysfakcjo-
nowata mieszkancow.

DIAGNOZA STRATEGICZNA MIASTA KALISZA

105



darczq Kalisza

Bez klas - brak bezposredniego wptywu lub bardzo staby zwigzek z sytuacjqg spoteczno-gospo-

Znaczgca czes¢ mtodego
pokolenia wykazuje sprzeciw
wobec wzrostu gospodar-
Cczego napedzanego kon-
sumpcjonizmem. Osoby te
kierujg sie witasnymi zasadami
oraz wartosciami postma-
terialistycznymi. Wartosci te
podkreslajg ferment zmian,
ptynnosce, sceptycyzm i nie-
stabilnose relacji w kontekscie
interpersonalnym, jak i ekono-
micznym, wptywajg na spe-
cyfike spoteczng pokolenia
oraz forme stylu zycia. Roz-
nica miedzypokoleniowa jest
coraz mocniej dostrzegalna,
rowniez z powodu trudno-
$ci, jakie stwarza dalszy stan
globalnego kryzysu i niesta-
bilnosci dla mtodych gene-
racji. Widoczne sg zmiany

w obszarze wolnosci wyboru,
zarowno konsumenckiej, jak

i stylu zycia, a takze $wiado-
MOSCi postrzegania zmian
spoteczno-ekonomicznych,
ktore bezposrednio wptywajg
na zachowanie i dziatanie
mitodego pokolenia.

W przypadku mieszkancow
miasta Kalisza raczej mamy
do czynienia z trendem od-
wrotnym, to znaczy z aspi-
rowaniem wielu mieszkan-
cow do dotgezenia do klasy
$redniej, czyli ,zmiany klasy".
Mozna wysungc¢ taki wniosek
na podstawie wynikow, prze-
prowadzonych na potrzeby
niniejszej Diagnozy, badan
spotecznych. Wiele wysu-
wanych postulatow wobec
samorzgdu mozna zakwalifi-
kowac jako zwigzane z polep-
szeniem statusu materialnego
(np. przez mozliwos¢ znale-
zienia dobrze ptatnej pracy,
inwestycje, jakos¢ infrastruk-
tury zapewniajgcej mozliwosci
spedzania czasu wolnego,
obecnos¢ w miescie Kaliszu
sprzedawcow reprezentujg-
cych znane $wiatowe marki,
chec korzystania z samocho-
du jako $rodka transportu
indywidualnego itp.).

Rola samorzgdow polega na
przeciwdziataniu zatamaniu
koniunktury strukturalnej przez
inicjowanie zmian w systemie
edukacji w taki sposob, aby
ksztattowata ona kompeten-
cje, ktére w realny sposob
weryfikowane sg na rynku
pracy. Srodkiem do osig-
gniecia tego celu moze byc¢
miedzy innymi rozwoj szkolnic-
twa branzowego na terenie
miasta Kalisza i Aglomeragii
Kalisko-Ostrowskie;j.

Ze wzgledu na wyzej opisane
trendy demograficzne, mtodzi
mieszkancy miasta Kalisza
bedg stanowili coraz mniejszg
czesc populacii generalnej.

Z tego powodu bedg mo-

gli czu¢ sie coraz bardziej
wyalienowani w miescie
zamieszkatym przez osoby
starsze i emerytow. Niski popyt
na produkty i ustugi zaspo-
kajajgce potrzeby mtodych
ludzi moze z kolei powodowac
spadek podazy tego typu
produktoéw i ustug, co jedynie
nasili negatywne sprzezenie
zwrotne i bedzie zniechecato
miodych ludzi do zamieszka-
nia w miescie.

Jak wskazujg prognozy
OECD, osoby mtode w naj-
blizszych latach opuszczqg
klase $rednig, powodujgc
tym samym zatamanie sie
koniunktury. Tym samym,
wsrod pokolen urodzonych
na przetomie wiekow oraz

w kolejnych latach, zwa-
nych millenialsami, ksztattuje
sie trend okreslany mianem
,self-mademan” — cztowiek
samostanowiggey, ktory wpty-
Wa Na przyspieszenie zmian
zycia zawodowego w stro-
ne permanentnej edukacii,
niekoniecznie akademickie.
Od 2011 roku w Wielkopol-
sce odnotowany jest spadek
studentow oraz absolwentow
na uczelniach. Zmniejszajgca
sie liczba studentow dotyczy
tez studiow podyplomowych
oraz doktoranckich. W Kaliszu
odnotowana jest tendencja
spadkowa zarowno wérdéd
studentow, jak i absolwentow
szkot wyzszych.

Zrédto: Metaphor, 2021
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Tabela 2.25. Trendy swiadomosciowe w kontekscie szans i mozliwosci oraz zagrozen i wyzwan dla

Kalisza

Opis trendu

Opis szans i mozliwosci, jakie
dany trend oferuje dla miasta
Kalisza

(jesli dotyczy)

Opis ewentualnych zagrozen

i wyzwan, jakie dany trend ze
sobg niesie dla miasta Kalisza
(jesli dotyczy)

Kalisza

Dewaluacja jednostki - zauwazalny, bezposredni zwigzek z sytuacjq spoteczno-gospodarczq

Pojecie opisuje alienacje
(,zycie w kokonie") oraz de-
waluacje jednostki w spote-
czenstwie przez ograniczenie
aktywnoséci do sfery domowe;.
Miejsce zamieszkania staje
sie centrum organizacji zycia.
Jednostka zaspokaja swoje
potrzeby zyciowe za pomocqg
Internetu, bez kontaktu bez-
posredniego z innymi ludzmi.

Kluczowq role w budowaniu
poczucia bezpieczenstwa
odgrywajg miasta i przestrze-
nie codziennego funkcjo-
nowania jednostek, dlatego
tak istotne jest, aby miasta
takie, jak Kalisz, w ramach
strategii dziatan na kolejne
lata, uwzgledniaty wartosci

i potrzeby zwigzane z indywi-
dualizacjqg, przynaleznoscig,
tozsamoscig oraz poczu-
ciem bezpieczenstwa przez
implementacje zmian, ktore
pozwolg jednostkom czuc¢ sie
swobodnie w przestrzeniach
publicznych, dawac¢ moz-
liwosci ich wspottworzenia.
Tym samym zagrozeniem dla
miasta jest rozproszenie sie
poczucia wspolnotowosci

i tozsamosci lokalnej wsrod
mitodych grup spotecznych.

Obserwujemy spadek zna-
czenia takich pojec jak rasa,
narod, klasa spoteczna,
subkultura jako wyrdznikdw
identyfikujgcych jednostke

w spoteczenstwie. Alienacja
cywilizacyjna obecnie stata
sie kluczowym modelem funk-
cjonowania wéréd populacii,
dajgc poczucie (pozornego)
bezpieczenstwa fizycznego

i emocjonalnego. Tym samym,
nasilenie omawianego kierun-
ku zmiany jest zagrozeniem
dla miasta, poniewaz moze
wptywac na rozproszenie sie
poczucia wspolnotowosci

i tozsamosci lokalnej wsrod
mtodych grup spotecznych.

Postmillenialsi - zauwazalny, bezposredni zwigzek z sytuacjq spoteczno-gospodarczq Kalisza

Okreslenie to dotyczy oséb
umownie definiowanych jako
urodzone pomiedzy 1995

a 2010 rokiem. Chociaz po-
pulacja ta jest wewnetrznie
zroznicowana i mozna wy-
roznic¢ kilka podgrup, tgczy jg
przede wszystkim tak zwany
Lapetyt na radosc”, poszu-
kiwanie szczescia, wartosci
hedonistyczne oraz ekshibi-
cjonizm wartosci, czyli chec¢
manifestowania otoczeniu
swoich przekonan.

Unifikacja wartosci sprawia,
ze zaspokojenie potrzeb mto-
dych mieszkancow i mieszka-
nek Kalisza przez samorzgd,
automatycznie przetozy sie
na wzrost atrakcyjnosci dla
wiekszosci 0sob z tej samej
kohorty wiekowej spoza mia-
sta, takze z zagranicy. Miasto
atrakeyjne dla kaliskich post-
millenialsow bedzie atrak-
cyjne takze dla globalnych
postmillenialsow. Organizacja
przez samorzgd roznego
rodzaju wydarzen kulturalnych
zwigzanych z zaspokojeniem
Lapetytu na radosc” jest
waznym czynnikiem stuzgcym
zatrzymaniu mtodych ludzi

w miescie. Nalezy takze dbac
o oferte ustug czasu wolnego,
ktorych konsumpcjq sg zain-
teresowani zarowno postmil-
lenialsi jak i millenilsi. Miasto
Kalisz mogtoby potencjalnie
aspirowac¢ do miana miasta
przyjoznego postmillenialsom

Negatywne trendy demogra-
ficzne sprawiajg, ze populacja
postmillenialséw w miescie
Kaliszu prawdopodobnie
bedzie sie kurczy¢. By¢ moze
wszelkie inwestycje zwigza-
ne z tg grupg mieszkancow
mogQg nie zapewnic¢ spodzie-
wanych rezultatow. Inwestycje
samorzgdowe stuzgce za-
spokojeniu potrzeb tej kohorty
wiekowej mogqg konkurowac

z inwestycjami dla innych
grup mieszkancow, przede
wszystkim osob starszych. Sa-
morzgd bedzie stawat coraz
czesciej przed dylematem
zwigzanym z tym jak najwta-
Sciwiej wydatkowac ograni-
czone srodki. Bedzie to realny
dylemat w Kaliszu polega-
jgcy na tym, czy inwestowac
w cele polityki senioralnej, czy
tez zadbac o jakos¢ zycia
0s6b mtodych.
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- oczywiscie na bazie od-
powiedniej strategii i planu
inwestyciji.

Réwnowaga - brak bezposredniego wptywu lub bardzo staby zwigzek z sytuacjq spoteczno-

-gospodarczq Kalisza

Jak wynika z badan In-
stytutu Gallupa ,workizm”

w 2019 roku osiggngt mase
krytyczng, gdyz 2/3 bada-
nych pracownikow cierpi na
zaburzenia psychiczne, z kolei
37% posiada symptomy wy-
palenia zawodowego. Zyjqc
w rytmie dostepnosci 24/7
podstawowe potrzeby jak
bezpieczenstwo, socjalizacja
sq niezaspokojone, a hasta
Work-Life-Balance", szcze-

golnie dzisiaj, sg nieosiggalne.

Dla wielu mieszkancow miast,
domy staty sie miejscem
pracy, zycia towarzyskiego

i rodzinnego a zachowanie
balansu i poczucia rownowa-
gi stato sie potrzebq nieosig-
galng. Dlatego kluczowe jest
w ramach ,projektowania
miast” zadbanie o sfere zycia
mieszkancow, ktora do nie-
dawna graniczyta z progiem
ich domu.

Kalisz bedgc miastem nie-
wielkich odlegtosci oraz
zapewniajgcym relatywnie
tatwy dostep do mozliwo-

$ci obcowania z przyrodq

nie jest miejscem, w ktorym
mieszkancy bedq szczegolnie
zagrozeni tym negatywnym
trendem. Trend ten przede
wszystkim dotyczy pracowni-
kow zatrudnionych w duzych
korporacjach. Struktura wie-
kowa i starzejgce sie spote-
czenstwo w naturalny sposob
sprawiajg, ze problem ,wor-
kizmu" nie bedzie szczegdlnie
istotny w miescie. Z badan
przeprowadzonych na po-
trzeby ninigjszego raportu
wynika raczej, ze mieszkancy
Kalisza poszukujg mozliwosci
realizacji zawodowej - a wiec
znajdujg sie na etapie rozwoju
poprzedzajgcym faze ,wor-
kizmu". Co wiecej mieszkancy
pragng, aby w Kaliszu byto
wiecej pracy”, a nie mniej.

Dla zapewnienia wysokie;
jakosci zycia niezbedne jest
dla kazdego cztowieka, aby
posiadat oprdcz miejsca,

w ktorym pracuje, miejsca
zamieszkania, takze miejsce
do spedzania czasu wolnego
poza domem i poza pPracy
(tak zwane ,Trzecie miejsce”).
Dziatania podejmowane
przez wtadze samorzgdowe
na rzecz podniesienia jakosci
przestrzeni publicznych oraz
oferty kulturalnej, rozrywkowej,
edukacyjnej i sportowej stuzg
realizacji tego postulatu.

By¢ moze brak kultury ,wor-
kizmu" moze zniechecac
inwestorow zagranicznych
poszukujgcych pracowni-
kow ,przyzwyczajonych” do
pracy w ramach takiej kultury.
Jednak réwnie dobrze mozna
sformutowac hipoteze, ze brak
kultury ,workizmu" w miescie
Kaliszu jest szansqg dla pra-
codawcow na znalezienie
pracownikow nie obcigzonych
negatywnymi skutkami wypa-
lenia zawodowego itp.

Bezpieczenstwo - silny, bezposredni zwigzek z sytuacjq spoteczno-gospodarczq Kalisza

Doswiadczenia zwigzane

z pandemig COVID-19 spra-
wity, ze uwzglednienie odpor-
nosci (fizycznej i psychicznej,
zarowno jednostkowej, jak

i stadnej), stato sie koniecz-
noscig w kazdej dtugotermi-
nowej strategii miasta. Takze
niepokoje polityczne i lokalne
konflikty zbrojne obnizajg po-
czucie bezpieczenstwa oby-

Dziatania rewitalizacyjne

w sferze spotecznej, a tak-

ze zmiana struktury ludnosci
w ostatnich latach zwiekszy-
ty poziom bezpieczenstwa

w miescie. Kierunek zmiany
Jbezpieczenstwo" wskazuje na
aktywizacje dziatan w ramach
strategii predykcyjnych, ktoére
pozwolg przygotowac sie
miastu na podobne sytuacje,

W tzw. ,nowej normalno-

sci” mieszkancy miast bedqg
wymagac od witadz zapew-
nienia dochodu, opieki edu-
kacyjnej, opieki zdrowotnej,
zmian strukturalnych, a takze
wsparcia w odbudowie indy-
widualnego poczucia kom-
fortu w przestrzeni publicznej.
Dlatego na poziomie miasta
Kalisza kluczowe jest rozwija-
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wateli ze wzgledu na szybkie
przemieszczanie sie informacji
w globalnej sieci informa-
cyjnej. Dzieki nowoczesnym
mediom informacyjnym,
poziom swiadomosci istnienia
réznego rodzaju zagrozen

i niebezpieczenstw jest wyzszy
niz rzeczywisty wzrost inten-
sywnosci tych zjawisk.

jak dzisiejsza po-pandemicz-
Nna rzeczywistosc. Tym samym,
wazne jest takze zagospo-
darowanie dziatan w mie-
Scie w kierunku zarzgdzania
informacjqg, ktora pozwoli na
szybsze reagowanie w sytu-
acjach szczegodlnego zagro-
zenia i niepokoju.

Jednoczesnie, w warunkach
rosngcych napiec¢ na pozio-
mie krajowym i globalnym,
mozliwose zamieszkiwania
miasta oddalonego od gtow-
nego nurtu wydarzen moze
okazac sie atrakcyjng alter-
natywqg wobec mieszkania

w duzych metropoliach.

nie takich inicjatyw, jak m.in.
Program Ochrony Zdrowia
Psychicznego czy wspierania
0soOb wykluczonych z systemu,
np. bezdomnych, jednakze
nie tylko na poziomie prze-
kazywania informacji i do-
stepnosci, ale takze tworze-
nia przestrzeni, kooperacii,
ktore w bezposredni sposéb
wptywajg na poprawe jakosci
zycia jednostek.

Zrédto: Metaphor, 2021
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Diagnoza sfery
gospodarczej

3.1. Przedsiebiorczosé¢ i podmioty gospodarcze w Kaliszu
256

Diagnoza przedsiebiorczosci w Kaliszu, oprocz ogdlnego opisu gospodar-
ki Miasta, obejmuje takze opis struktury lokalnej gospodarki, w tym opis do-
minujgcych branz oraz odniesienie do gospodarczych aspektéow rewitalizacji
Srodmieécia. Ponadto, osobny fragment diagnozy w tej czeéci poswiecono
turystyce, bedgcej znaczgcym sektorem gospodarczym, tgczgeym sfery spo-
teczng, gospodarczg i przestrzennqg, oraz handlowi i ustugom, w ktorych no-
tuje sie najwiekszq liczbe podmiotow, gtownie osob fizycznych, prowadzgcych
dziatalnos$¢ gospodarczg.
257

Kalisz nalezy do wiodgcych osrodkéow gospodarczych w kraju, w katego-
ri miast o porownywalne] charakterystyce ludnosciowo-przestrzennej. Pod
wzgledem liczby podmiotow prowadzgcych dziatalnos¢ gospodarczg, Kalisz
nie odbiega od innych miast $rednich w Polsce (wykres 3.1).

Wykres 3.1. Liczba firm zarejestrowanych w Kaliszu w latach 2015-2020
w systemie REGON

11 250
9000
6750

4500

2250
0
2015 2016 2017 2018 2019 2020
m(Osoby prowadzace dziatalnos€ gospodarczg
Spéﬂvﬂyhandlowe
m Spitki handlowe z udziatem kapitatu zagranicznego
Zrédto: UMK
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W okresie od 2015 do 2020 roku ogolna liczba podmiotéw w sektorze prywatnym wzrosta o 185

przedsiebiorstw. W latach od 2015 do 2017 w ramach wskazanej grupy zauwazalna byta tendencja
spadkowa, w 2018 roku trend znowu byt zwyzkowy i wzrastat do 2020 roku, gdzie osiggnagt najwiek-
szq liczbe osdb prowadzgcych dziatalnos¢ gospodarczg. Przy korzystnych czynnikach zewnetrz-
nych zwigzanych z politykg krajowq czy wojewddzkg, a takze strategiq rozwojowq Kalisza, kierunek
wzrostowy wsrod wskazanej grupy osob moze zostac utrzymany na podobnym poziomie.
25()Pod wzgledem liczby podmiotow gospodarki narodowej w rejestrze REGON na 10 tys. ludnosci
w wieku produkcyjnym, Kalisz charakteryzuje wskaznik nieco nizszy (2020) niz srednia dla wojewddz-
twa wielkopolskiego, ktéra wynosi 2120, co plasuje Kalisz na 34. migjscu wsrod 66 miast na prawach
powiatu. Biorgc pod uwage fakt, ze miasta sq z natury rzeczy srodowiskiem bardziej sprzyjajgcym
prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej, mozna by sie spodziewac, ze wskaznik dla drugiego naj-
wiekszego miasta w wojewddztwie powinien by¢ wyzszy niz srednia dla wojewodztwa. Jego nie
najwyzsza warto$¢ moze by¢ wyjasniona przez nizszy poziom kapitatu spotecznego, ktory z natury
rzeczy sprzyja aktywnosci mieszkancow.
260

Udziat prywatnych przedsiebiorstw w catosci gospodarki pozostaje od wielu lat na poziomie ok.
96%, co swiadczy o wtasciwej strukturze wiasnosci prywatno-publicznej w miescie. Ponadto, wzra-
sta liczba spotek handlowych z udziatem kapitatu zagranicznego. Poprawia sie atrakcyjnose inwe-
stycyjna miasta. Najwiecej, okoto 29% podmiotow gospodarki narodowej, dziata w sekcji ,G", czyli
w handlu hurtowym i detalicznym oraz naprawie pojazddw samochodowych, wigczajgc motocykle.
Jest to stan typowy dla aglomeracji miejskich.
26ﬂStrukturo branzowa gospodarki kaliskiej jest bardzo zblizona do typowej dla kraju struktury miej-
skiej. Ta systematycznie jednak maleje, zblizajgc sie do sredniej krajowej. W porownaniu w podob-
nymi miastami, zauwazalny jest nizszy udziat podmiotéw z sekcji: dziatalnosce profesjonalna, na-
ukowa i techniczna oraz budownictwo. Warto zaznaczyc¢, ze udziat liczby podmiotéw zwigzanych
z dziatalnoscig profesjonalng, naukowq i techniczng stale rosnie, co niewqgtpliwie jest pozytywnym
zjawiskiem, swiadczgcym o specjalizowaniu sie gospodarki miasta. Pomimo niewielkich rozbiezno-
$ci, zauwazy¢ mozna, ze struktura branzowa przedsiebiorstw w Kaliszu sytuuje go wsrdd typowych
polskich miast.
262Kolisz jest gtownym osrodkiem Kalisko-Ostrowskiego Okregu Przemystowego. W Okregu bardzo
dobrze rozwiniete jest przetworstwo przemystowe, o czym $wiadczy zarowno zatrudnienie w prze-
mysle, jak i struktura funkcjonujgcych w Kaliszu firm (tabela 3.1.).

Tabela 3.1. Liczba pracujgcych w sektorach ekonomicznych w Kaliszu w 2019 roku

Sektory Kobiety Mezczyzni Ogétem
Ogotem (osob) 18445 18020 36465
Rolnictwo, lesnictwo, 4.4% 4.4% 4,37%

towiectwo i rybactwo

Przemyst i budownictwo | 23,3% 471% 35,08%

Handel, naprawa pojaz- | 25,5% 25,7% 25,62%
dow, transport, zakwa-

terowanie i gastronomia,
informacja i komunikacja

Dziatalnos¢ finanso- 31% 1,6% 2,35%
wa i ubezpieczeniowaq,
obstuga rynku nierucho-
Mosci

Pozostate 43,7% 21,2% 32,58%

Zrédto: opracowano na podstawie https://www.polskawliczbach.pl/Kalisz
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Odsetek osob, gtownie mezczyzn, pracujgcych w przetworstwie przemystowym, jest wyzszy niz

Srednie dla Wielkopolski i Polski. Z kolei kobiety dominujg w pozostatych sektorach, gtownie zwigza-
nych z ustugami publicznymi, np. edukacjq, stuzbg zdrowia itp.

Przetwoérstwo przemysfowe
264

Dominujq branze, takie jak: przemyst elektromaszynowy (w tym silnikéw lotniczych), spozywczy,
chemiczny, wtdkienniczo-odziezowy oraz materiatdw budowlanych. Zréznicowanie i zakres dziatal-
nosci przemystowej w miastach Okregu daje kaliskiej gospodarce dodatkowy potencjat rozwojowy
poprzez rozwijanie powigzan kooperacyjnych. Do sektorow wiodgcych zalicza sie:

przemyst spozywczy (najwiekszy przemyst Kalisza i regionu),
przemyst lotniczy — produkcja maszyn i silnikdw lotniczych,
automatyka,

informatyka,

przemyst chemiczny,

przemyst drzewny,

widkiennictwo oraz przemyst odziezowy,

przemyst elektromaszynowy, w tym samochodowy i kolejowy cigezki.

265
Do kluczowych przedsiebiorstw funkcjonujgcych na terenie Kalisza zaliczy¢ nalezy m.in.:

Przemyst lotniczy: Pratt & Whitney Kalisz, WSK ,PZL-KALISZ", Meyer Tool Poland, MB Aerospace

Technolgies, Teknequip Kalisz, Hamilton Sundstrand Kalisz.

Przemyst spozywczy: Grupa Colian, Nestle Polska, Elena, Kenay AG, Kilargo, Calfrost, Fructon,

PAULA Ingredients, Planet Food, Ztoto Polskie — Family Business, Azet Products.

Przemyst lekki: Fabryka Firanek i Koronek Haft-Grupa Wistil SA, Runotex, MTM Industries, Dr. Mar-

cus International.

Przemyst elektromaszynowy i produkcja AGD: Zentex, Reco Polska, Teknia Kalisz, Portos, Konveyor

Polska.

Przemyst drzewny i meblarski: ATO SIGNAGE, Intar.

Logistyka i budownictwo: DPD, PEKAES, FedEx, T.EL,Raben Logistics Polska, PST Ost Sped, Wega

A, FB Antczak.

IT: Novamedia Innovision.

Przemyst muzyczny: Schimmel Fabryka Fortepianéw, Grand Piano, SAP Renovation.
266NO obszarze AKO wystepujg tez podmioty zajmujgce sie wytwarzaniem energii cieplnej i elek-
trycznej. Do jej producentéw nalezqg Elektrocieptownia Kalisz-Piwonice w Kaliszu oraz Elektrocie-
ptownia Ostrow i Elektrocieptownia Wagon w Ostrowie Wielkopolskim. Na Wzgorzach Wysockich,
na pograniczu Ostrowa i Wysocka Wielkiego, w Raszkowie i w Kaczorach znajdujg sie elektrownie
wiatrowe. W okregu wydobywany jest takze gaz ziemny oraz surowce skalne.

Sektor turystyki
267

Spuscizna historyczna, liczne zabytki oraz atrakcyjne potozenie Kalisza otwierajq perspektywy
rozwoju sektora turystycznego. Samo miasto nie petni funkcji miejsca wypoczynku organizowanego
w oparciu o walory naturalne. Jego zaletq jest raczej potencjat i walory kulturowe. Rozwdj turystyki
w opdarciu o ten potencjat jest teraz jednym z dziatan priorytetowych wdrazanych w miescie. Ce-
chg unikatowg m. Kalisza w jego dziedzictwie historyczno-kulturowym jest wzmiankowanie przez
aleksandryjskiego uczonego, Klaudiusza Ptolemeusza, w jego dziele ,Geografia” z Il wieku n.e., miej-
scowoséci Callisia, kojarzonej z obecnym Kaliszem. Sciéle wigze sie z tym faktem potozenie miasta
na stynnym Szlaku Bursztynowym, ktory stanowi wartosciowy materiat do budowania produktow
turystycznych przez samorzgdy.
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Kaliskie zabytkii obiekty sztuki sakralnej, stanowiq znakomite zaplecze dla turystki oraz ruchu piel-

grzymkowego. Miasto potozone jest na trasach pielgrzymkowych miedzy Licheniem i Czestochowa,.
Usytuowane sg w nim trzy sanktuaria. Duza liczba zabytkow architektury sakralnej niewgtpliwie
Swiadczy o wysokim statusie miasta budowanym przez wieki, choc¢ ta oferta moze by¢ mniegj atrak-
cyjna dla mtodszego odbiorcy.

26(?Zgoolnie z danymi GUS, liczba obiektow zbiorowego zakwaterowania od kilku lat pozostaje na
poziomie ok. 10 obiektow (w tym 9 hoteli), ktore dysponujg ok. 700 catorocznymi miejscami noclego-
wymi. Obiekty noclegowe sq zroznicowane pod wzgledem jakosci ustug i cen, co stwarza bogatqg
oferte dla turystow z réznych segmentow rynku turystycznego. Na terenie miasta istniejg hotele
jedno, dwu i trzy gwiazdkowe.

270I\/Iikroregion kaliski posiada $redni potencjat w zakresie turystyki (155 punktow w kategorii I). Wérod
wazniejszych atrakcji nalezy wymieni¢: Narodowe Sanktuarium $w. Jozefa (jedyne w Polsce), Mu-
zeum Okregowe Ziemi Kaliskiej ze znaczgcymi kolekcjami i trzema oddziatami w miescie i okolicy, re-
zerwat archeologiczny z czesciowo zrekonstruowanym piastowskim grodem, liczne i w czesci dobrze
zachowane patace, dworki oraz inne zabytkowe budowle mieszkalne, a takze szereg budowli po-
przemystowych, wsrdd ktorych wjednej (w Opatdwku) miescei sie tematyczna placowka muzealna.
Obecnie Kalisz nie posiada produktu turystycznego, ktory generowatby znaczgcey ruch turystyczny.
271W latach 2013-2015 liczba turystow odwiedzajgcych miasto utrzymywata sie na dos¢ wyréwna-
nym poziomie, okoto 30 000 osbb. W 2016 roku odnotowano istotny (o prawie 15% w stosunku do roku
poprzedniego) wzrost liczby turystow, a liczba oséb odwiedzajgeych miasto wyniosta w tym roku
34 323 osob. Niestety, w nastepnych latach zauwazalny byt znaczgcey spadek - do 27 861 turystow
w 2019 roku. W 2020 roku negatywny trend z zostat zintensyfikowany z powodu pandemii.

272W roku 2016 zanotowano najwyzszy poziom liczby miejsc noclegowych na 1000 mieszkancow (7)
i jednoczes$nie najwyzszy poziom liczby turystow korzystajgcych z noclegow na 1000 mieszkancow
(334,61) co obrazuje wykres 3.2. W kolejnych latach sytuacja ulegata powolnemu pogorszeniu, by
w 2020 roku osiggngc¢ poziom 184,28 turystow korzystajgcych z noclegow na 1000 mieszkancow
oraz 4,2 miejsc noclegowych na 1000 mieszkancow.

Wykres 3.2. Turysci korzystajgcy z miejsc noclegowych oraz liczba miejsc noclegowych w Kaliszu
na 1000 ludnosci w latach 2015-2020
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273
Niski poziom rozwoju sektora turystycznego w miescie Kaliszu sprawit, ze relatywnie mniejszy byt

takze wptyw pandemii na te gatqgz lokalnej gospodarki. Wedtug wczesniej prowadzonych analiz
dotyczqgceych atrakeyjnosci Kalisza dla turystéw, miasto jest pozycjonowane jako ,oryginalne, histo-
ryczne, najstarsze miasto w Polsce”. Podkresla sie obecnos¢ na Szlaku Piastowskim, chociaz jedno-
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czesdnie stabo obecny jest przekaz gtoszgcey, ze miasto Kalisz mogto by¢ jedng z kilku stolic wcze-
snodredniowiecznej Polski (panstwa Polan), na réwni z Poznaniem, Gnieznem i Gieczem.
274 . . . . . . . .

Innymi czynnikami podnoszgcymi potencjat turystyki Kalisza, oprocz elementow historycznych, sg
tereny zielone oraz tradycja festiwali jazzowych i fortepianowych.

W celu poprawy jakosci oferty i zwiekszenia szans na przyciggniecie wiekszej liczby turystow do
miasta, konieczne jest dalsze inwestowanie w infrastrukture turystyczng, miedzy innymi:

Stworzenie szeregu szlakow i sciezek tematycznych (realnych i przynajmniej jednego materialne-
go) z solidnymi oérodkami koordynacji w dziatajgcych obiektach:;

Wzmocnienie sity oddziatywania oferty wydarzen przez przycigganie turystow dodatkowymi
atrakcjami w czasie odbywania sie eventow kulturalnych, np. nocne spektakle lub koncerty;
Podniesienie poziomu atrakcyjnosci oferty poprzez wprowadzenie regionalnych positkow w re-
stauracjach kaliskich;

Starania o inwestycje w dziedzinie bazy noclegowej w postaci 1-2 obiektow wyzszych kategorii,
w tym przynajmniej jednego w migjscu zabytkowym, poza miastem;

Wreszcie, koncentracja promocji turystyki kulturowej na kilku obiektach i produktach (jak szlaki)
rozpoznawalnych i tatwo kojarzonych z Kaliszem i innymi miejscowosciami regionu.

Handel i ustugi
276

Infrastruktura handlowa i ustugowa w miescie jest dolbrze rozwinieta. To, co jest niewgtpliwg za-
letg z perspektywy konsumentow, nie zawsze jest korzystne z perspektywy lokalnych przedsiebior-
cow. Centra i galerie handlowe zlokalizowane w miescie nie tylko wypierajqg z rynku lub ograniczajg
mozliwosci rozwoju lokalnych podmiotéw, ale takze, o czym czesto sie zapomina, wyprowadzajg
$rodki pieniezne z lokalnego obiegu. Zysk wypracowany przez lokalnego kaliskiego przedsiebior-
ce w znacznie wiekszej czesci bedzie zasilat lokalng gospodarke, podczas gdy zyski generowane
przez ogolnopolskie i miedzynarodowe korporacie, ktdére majg swoje sklepy i lokale ustugowe na
terenie miasta Kalisza, sq transferowane do innych czesci kraju (CIT). Zwykle, obecnose podmiotow
nie-lokalnych wigze sie takze z ptaceniem podatku CIT, ktorego udziatem sg jednostki samorzgdu
terytorialnego zlokalizowane poza miastem Kaliszem.
277W opinii mtodszych mieszkancow miasta w grupie wiekowej 16-25, infrastruktura handlowa jest
dobrze oceniana — pozwala zaspokoi¢ ich biezgce potrzeby. Ewentualne braki w ofercie handlowej
badani z tatwoscig kompensujg sobie zakupami w Internecie lub tez zakupami w innych miastach
(Ostrow Wielkopolski, Poznan, Wroctaw, £6dz, Warszawa). Badani wskazujg, ze sie¢ handlowa w Ka-
liszu daje dosy¢ duze mozliwosci wyboru, sklepy i galerie sg dobrze skomunikowane, miasto daje
mozliwosci zrobienia podstawowych zakupoéw w sklepach blisko miejsca zamieszkania.
278Joko niedoskonatosc sieci handlowej Kalisza, badani wskazywali brak sklepow charakterystycz-
nych dla duzych miast (np. IKEA, ZARA). Wypowiedzi badanych sugerujqg, ze brak ten jest odczuwany
bardziej ze wzgledu na fakt, ze sklepy takie sg atrybutem duzego osrodka miejskiego, niz ze wzgle-
du na potrzeby materialne zwigzane z zakupami w tych sklepach (sklepy takie prowadzg sprzedaz
internetowq). Jednak decyzje miedzynarodowych sieci handlowych odnosnie lokalizacji punktéw
sprzedazy podejmowane sg na podstawie sity nabywczej ludnosci zamieszkujgcej dany rejon.
279

Ocena oferty handlowej w opinii mieszkarncow w wieku 26 do 60 lat jest rowniez pozytywna. Ze
wzgledu na bardziej wyszukane oczekiwania osob starszych, niektdrzy uczestnicy badania wska-
zywali na brak sklepow z ofertg specjalistyczng, hobbistyczng, designerskg, niezaleznych ksiegarni,
sklepu muzycznego itp. Uczestnicy badania byli zainteresowani zakupem zdrowej zywnosci, ktorej
brakuje w lokalnym handlu. W Kaliszu trudno zakupi¢ ptody rolne bezposrednio od ich lokalnych
producentow. Tym niemniej, braki w ofercie handlowej nie sq zbyt ucigzliwe, poniewaz mieszkancy
majg mozliwos$c¢ zakupu wszelkiego rodzaju produktow przez Internet.
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Badana mtodziez kaliska dosy¢ silnie komunikowata swoje rozczarowanie ustugami gastrono-

micznymi dostepnymi w Kaliszu. W opinii mtodziezy, ustugi gastronomiczne w miescie sqg: (1) stabo
dostepne ze wzgledu na matq liczbe takich punktéw:; (2) mato réznorodne. Jednoczesnie, stanowig
wazny element jakosci zycia tej grupy wiekowej, ktora jest nastawiona na spedzanie czasu w prze-
strzeniach publicznych, ze znajomymi. Nisko oceniana pod wzgledem ilosciowym i jakosciowym
oferta ustug gastronomicznych adresowanych do mtodziezy w Kaliszu powoduje, ze czesto wybiera
ona lokale gastronomiczne w Ostrowie Wielkopolskim, gdzie w ich opinii, liczba takich lokali (pubow,
klubow, kawiarni) oraz ich roznorodnosc, sqg duzo wieksze i dajg mozliwosce lepszego zaspokojenia
zroznicowanych potrzeb mtodziezy. Niedostatek infrastruktury gastronomicznej wptywa na migracije
weekendowe mitodziezy kaliskiej do innych miast.
281

Starsi mieszkancy miasta takze nie sg zadowoleni z oferty gastronomicznej. Wszyscy uczestnicy
badania sygnalizujg trend spadkowy w liczbie niezaleznych osiedlowych sklepow. Jako zalety han-
dlu i ustug w Kaliszu badani wskazywali:

duzg roznorodno$c rodzajow sklepow (galerie, sklepy z jedng ladg),

dostepnosc przestrzenng sklepow (sq blisko domu),

dostepnosc niezbednych ustug,

szeroki wybor jakosciowy towardw (dostep do towardw zarowno wyzszej, jak i nizszej jakosci, tan-
szych i drozszych),

mniejsze kolejki w sklepach niz w duzym miescie,

krotszy czas realizacji ustug niz w duzym miescie,

nizsze ceny ustug niz w duzym miescie.

282
Do wad handlu i ustug w Kaliszu uczestnicy badania zaliczyli:

zbyt maty wybor wykonawcow danej ustugi, co wptywa na jakose czesci ustug - coraz silniej od-

czuwany brak matych sklepow spozywczych w poblizu miejsca zamieszkania,

niewielkg podaz produktow luksusowych, hobbistycznych, niszowych, ekskluzywnych i designer-

skich,

brak planu rozwoju i wspierania miejscowego handlu w Kaliszu, w tym takze polityki ochrony inte-

resow kaliskich kupcow w konfrontacji z duzymi sieciami handlowymi i ustugowymi.

niewielkg réznorodnose lokali gastronomicznych,

zbyt matq liczbe firmowych sklepow polskich marek,

zbyt duzq liczbe odziezowych sklepow sieciowych,

brak sklepow swiatowych marek takich, jak np. ,Zara", ,IKEA",

zanikanie sklepow i punktow gastronomicznych oraz niektorych ustug w Kaliszu (np. szewc).
283

Opinia uczestnikow badania w wieku 60+ w odniesieniu do jakosci oferty handlowej i ustugowe;j,
jest wypadkowq innych potrzeb i oczekiwan, ktére sg odmienne od potrzelb mtodszych mieszkan-
cow miasta. Osoby z grupy wiekowej powyzej 60 lat sq bardziej wrazliwe na cene i poszukujg moz-
liwosci zakupu tanszych towarow, a takze naprawy posiadanych przez nich produktéw (jako alter-
natywy wobec zakupu nowych). Osoby starsze wskazujg na bariery architektoniczne utrudniajgce
im korzystanie z galerii handlowych. Rosngcy udziat starszych mieszkancow populacji miasta Kali-
sza mozna takze potraktowac jako wyzwanie, ale takze szanse dla kaliskiego handlu, ktory bedzie
musiat dostosowac¢ swojg oferte do zmieniajgcych sie gustow starszej grupy wiekowej. Ponadto,
konieczne bedzie zwiekszenie dostepnosci architektonicznej do punktow handlowych i ustugowych
wychodzgc naprzeciw potrzebom osoéb starszych. Wypowiedzi badanych wskazujg, ze dostepnose
przestrzenna matych sklepow spozywczych i naprawczych punktow ustugowych, jest zroznicowa-
na w zaleznosci od rejonu miasta. Konsekwencjqg tego faktu jest zréznicowana ocena dostepnosci
handlu i ustug w Kaliszu przez osoby starsze.
284

Jako zalety handlu i ustug w Kaliszu uczestnicy badan jakosciowych w wieku powyzej 60 lat wska-
zywali:
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dostepnosc w miescie wszystkich niezbednych towarow,

obecnos$é w poblizu domu matych sklepow spozywczych (dotyczy czesci badanych),

obecnosc w miescie targowiska i bazarkow,

uprzejmosc obstugi w stosunku do seniorow,

roznorodnose typodw sklepdw (galerie handlowe, hipermarkety, sklepy tradycyjne z jedng kasg,
targowiska).

285

Wadami handlu i ustug dla oséb starszych mieszkajgcych w Kaliszu sa:

zmniejszajgca sie dostepnose do sklepow zlokalizowanych w najblizszej okolicy, co wymusza ko-
niecznos¢ odbywania dalszych podrdzy w celu dokonania zakupow,

zmniejszajgca sie liczba podmiotéw drobnego handlu i ustug,

brak punktow ustugowych oferujgcych naprawy (np. szewc, poprawki krawieckie itp.),

brak matych sklepow specjalistycznych (np. budowlanych).

Czynniki sprzyjajgce i utrudniajqce prowadzenie dziatalnosci gospodarczej w opinii przedstawi-
cieli kaliskiego biznesu
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d
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Jako czynniki pozytywnie wptywajgce na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej w Kaliszu ba-

ani przedsiebiorcy i managerowie wskazywali:

powstanie Aglomeracji Kalisko-Ostrowskigj,

bliskos¢ duzej grupy odbiorcow towardw i ustug,

otwartosc kaliszan na wspdtprace,

potozenie Kalisza pomiedzy duzymi miastami (k6dz, Poznan, Wroctaw) — pozwala to znalez¢
wiekszq liczbe klientow, zwieksza mozliwosci wyboru dostawcodw, negocjowania cen,
odpowiednig podaz nowych kadr na rynek pracy, miedzy innymi dzieki funkcjonowaniu szkot wyz-
szych na terenie miasta,

obecnose turystow w miescie.

7
Uczestnicy badan jakosciowych jako elementy niesprzyjajgce prowadzeniu dziatalnosci gospo-
arczej w Kaliszu, wymieniali:

wyzsze niz w okolicznych miejscowosciach podatki,

brak atrakcji zapewniajgcych mozliwose spedzania czasu wolnego,

niewystarczajgcg otwartos¢ na wspotprace z przedsiebiorstwami po stronie niektdrych urzedow,
odptyw mtodziezy z miasta (joko efekty tego trendu przedsiebiorcy wskazywali spadek podazy
sity roboczej oraz kurczenie sie rynku wewnetrznego na lokalne produkty i ustugi, m.in. w punktach
ustug gastronomicznych),

niedostateczne zaangazowanie ze strony wiadz samorzgdowych w uczestniczenie w dialogu ze
srodowiskiem przedsiebiorcow,

nieinformowanie przedsiebiorcéw o planach i zamierzeniach wtadz samorzgdowych nt. rozwoju
miasta (,staby kontakt wtadz miasta”),

brak obwodnicy w miescie,

dla branzy gastronomicznej - zbyt intensywny ruch samochodowy w centrum miasta,

brak dogodnych potgczen miasta Kalisza z innymi duzymi miastami,

przedstawiciele niektorych sektorow gospodarki sygnalizowali brak odpowiednio wyksztatconych
pracownikow.

3.2. Rynek pracy

Specyfika rynku pracy

288

Istotng barierg dla rozwoju $rednich miast jest specyfika ich rynku pracy, polegajgca na ograni-

czonym dostepie do miejsc pracy w ustugach intensywnie wykorzystujgcych wiedze oraz w sekto-
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rach kreatywnych. Pracownicy tych branz sg pod wieloma wzgledami, niezwykle cennym zasobem,
nie tylko ze wzgledu na wysokie ptace, ale takze dlatego, ze tworzg popyt na wiele ustug, przyczy-
niajgc sie do rozwoju lokalnej przedsiebiorczosci i przyciggajg do miasta kolejnych przedstawicieli
swoich zawodow. Tym niemniej, zarowno analiza struktury gospodarki lokalnej, jak i wyniki badan
jakosciowych przeprowadzonych na potrzeby niniejszej analizy, wskazujg jednoczesnie na niedobor
miejsc pracy dla pracownikéw o wysokich kompetencjach, ktére zwykle oferujg przedsiebiorstwa
zaawansowane technologicznie i przedsiebiorstwa intensywnie wykorzystujgce wiedze (knowled-
ge-intensive).
289

Podaz sity roboczej i jej struktura majg kluczowe znaczenie dla sfery gospodarczej. Znacznie lepiej
na tle éredniej dla wojewddztwa (285) wypada miasto Kalisz w odniesieniu do liczby pracujgcych
na 1000 ludnosci (344). Jest to wiecej od wartosci dla wojewddztwa wielkopolskiego oraz znacznie
wiecej od wartosci dla Polski. W 2019 roku miasto Kalisz znajdowato sie na 16. pozycji w rankingu
najnizszej stopy bezrobocia rejestrowanego wsrdd 66 polskich miast na prawach powiatu.
290

Pod wzgledem udziatu bezrobotnych zarejestrowanych ponizej 25. roku zycia w liczbie bezro-
botnych ogdtem w %, Kalisz charakteryzuje mniejsza warto$c tego wskaznika (78%), niz srednia dla
wojewodztwa wielkopolskiego — 13,8. Miasto Kalisz charakteryzuje niska stopa bezrobocia dla tej
grupy wiekowej— 2,6%, ktora jest bardzo podobna do s$redniej dla wojewddztwa wielkopolskiego
wynoszgcej w 2019 roku 2,8%.
zgnNc1 wykresie 3.3. przedstawiono zmiany w strukturze ludnosci w okresie 5 lat. Wynika z niego, ze
odsetek ludnosci w wieku przedprodukcyjnym byt bardzo stabilny, natomiast nieznacznie wzrost
udziat ludnosci w wieku poprodukcyjnym.

Wykres 3.3. Ludnos$¢ wedlug ekonomicznych grup wieku
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Z punktu widzenia potencjalnych inwestorow taka sytuacja jest korzystna, poniewaz pozwala na
prognozowanie zmian oraz dostarcza informacji na temat podazy przysztej sity roboczej (ludnose
w wieku przedprodukcyjnym). Jednak informacja ta w zestawieniu z wysokim odsetkiem deklaro-
wanej przez mieszkancow miasta checi zmiany miejsca zamieszkania moze oznaczag, ze miasto
Kalisz bedzie tracito z powodu emigracji w przysztosci tych mtodych mieszkancow, ktorzy obecnie
sg w wieku przedprodukcyjnym, lecz wkrotce osiggng wiek produkeyjny. Z punktu widzenia przycig-
gania nowych inwestorow, niezbedne wydaje sie podjecie dziatarh majgcych na celu zatrzymanie
w Kaliszu osob kornczgeych szkoty srednie i studia.
2<BLic:zbo bezrobotnych (stan na dzien 31.05.2021 r.) w Kaliszu wyniosta 2723 ogotem a stopa bezro-
bocia aktualizowana na podstawie danych z GUS (IV 2021 r.) wyniosta 3,6% i byta nieco wyzsza niz
w powiecie kaliskim (2,9%), porownywalna ze sredniq dla wojewodztwa wielkopolskiego - 3,8% i za-
uwazalnie nizsza niz $rednia dla Polski: 6,3%.
294

Uczestnicy badan jakosciowych wskazujg na niewielkq liczbe miejsc pracy dla absolwentow kie-
runkow humanistycznych, artystycznych i nauk spotecznych. Badani kaliszanie wyrazali opinieg, ze
zbyt wgska oferta na rynku pracy zmusza mtodych ludzi do wyjazdu z Kalisza i poszukiwania pracy
w wiekszych miastach. Badani wskazywali takze na istnienie w Kaliszu zjawiska ,szklanego sufitu”
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na rynku pracy. W ocenie badanych, mozliwosci rozwoju zawodowego, awansu sg w Kaliszu mocno
ograniczone, co takze skutkuje odptywem mtodych pracownikéw z miasta, szczegdlnie tych osob,
ktore sg bardziej ambitne i majg wyzsze oczekiwania wobec pracodawcy. W opinii mieszkancow,
na ograniczong oferte atrakcyjnych miejsc pracy ma takze wptyw nieobecnosc w Kaliszu duzych
przedsiebiorstw, korporagiji, ktore oferujqg silnie zréznicowane stanowiska pracy oraz dajg mozliwosci
rozwoju i awansu zawodowego. W trakcie badan jakosciowych pojawito sie wskazanie, ze obecnie
duza czes¢ mtodych ludzi chciataby pracowac¢ w zawodach lub sektorach kreatywnych, a w Kaliszu
brak jest tego typu ofert pracy i takich sektorow. Czes¢ mtodych uczestnikdw badar jakosciowych
wskazata, ze wykonuje prace zdalng z Kalisza na rzecz pracodawcow zlokalizowanych w innych
czesciach Polski. Zjawisko to dotyczy zawodow kreatywnych oraz zwigzanych z branzqg IT. Dzieki
upowszechnieniu tego typu rozwigzan, mozna zwiekszy¢ liczlbe mtodych kaliszan pracujgcych w ten
Sposob.
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Charakterystyczne cechy osob bezrobotnych w powiecie kaliskim) to:

przewaga bezrobotnych kobiet (56,3%),

duza ilo$¢ osdb bez kwalifikacji zawodowych (34,7%),

stosunkowo duza iloé¢ osob bez doswiadczenia zawodowego (15,0%),
zdecydowana wigkszo$¢ bezrobotnych bez prawa do zasitku (84,1%),
duzy udziat bezrobotnych poprzednio pracujgcych (91,8%).

Poziom wynagrodzen
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Przecietne wynagrodzenie w wojewoddztwie wielkopolskim w 2019 roku wynosito 4 687 zt brutto

miesiecznie, a w Kaliszu 4430 zt (wykres 3.4.) i nieco mniej w Ostrowie Wikp. (4200 zt).

Wykres 3.4. Srednie wynagrodzenie w Kaliszu w latach 2015-2019 na tle Wielkopolski i Polski
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Zrédto: https://stat.gov.pl/
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Przecietne wynagrodzenie w miescie Kaliszu, nie liczgc miasta Poznania, nalezato do najwyzszych
wsérdd srednich miast wojewoddztwa wielkopolskiego. Warto zwrdcic uwage, ze w opinii pracodaw-
cow (wyniki badan jakosciowych, Metaphor, 2021) poziom ptac jest wysoki, co obniza konkurencyj-
nosc¢ ich przedsiebiorstw.

Perspektywy zatrudnienia

298 . . . . . . .
Jeden z uczestnikow warsztatow ujgt te kwestie w nastepujgcey sposob: W Kaliszu znalezienie

pracy, takiej ktéra da srodki do zycia, plus ewentualnie umowe i komfort funkcjonowania, jest mozli-

we, dle nie zawsze bedzie to szto z tym, jakie kto ma wyksztatcenie i predyspozycje i doswiadczenie
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zawodowe, czasami trzeba wowczas wykonywac prace ponizej swoich kwalifikagji’. Wedtug przed-
stawicieli grupy wiekowej 16-25 w Kaliszu relatywnie tatwo znalez¢ prace osobom, ktore:

nie posiadajg wysokich kwalifikacji zawodowych,

swojg edukacje korczg na poziomie szkoty srednigj,

nie majg duzych wymagan odnosnie rodzaju pracy zawodowej,

nie majg wysokich wymagan zwigzanych z wysokoscig zarobkow,

nie odczuwajg potrzeby rozwoju zawodowego.
299

Wyzej przedstawione opinie nie wystawiajg dobrego swiadectwa kaliskim pracodawcom,
w szczegolnosci pod wzgledem umozliwiania rozwoju zawodowego swoim pracownikom. W trakcie
badan jakosciowych pojawita sie takze opinia, ze pracodawcy kaliscy nie dibajg o rozwoj zawodo-
wy swoich pracownikow, nie wysytajg ich na kursy, szkolenia podnoszgce kwalifikacje pracownikow
itp. W ocenie mtodziezy, rynek pracy w Kaliszu jest takze mato urozmaicony, oferty pracy sg dosy¢
jednorodne i nie uwzgledniajg roznorodnych zainteresowan zawodowych kaliszan. Przekonanie to
wptywa réwniez negatywnie na ogolng ocene rynku pracy w Kaliszu. Wypowiedzi badanej mto-
dziezy wskazujg, ze mtodzi mieszkancy miasta, ktérzy zdobyli wyksztatcenie wyzsze oraz sq wysokiej
klasy specjalistami, stojg przed nastepujgcymi wyborami:

wyjechac¢ z Kalisza do wiekszego miasta i tam poszukac pracy odpowiadajgcej ich aspiracjom,

poszukac pracy w Kaliszu wspierajgc sie ,znajomosciami”,

zatozy¢ wtasng dziatalnos¢ gospodarczg w Kaliszu i tutaj jg prowadzic,

pracowac on-line na rzecz pracodawcow w innych miastach.
300

Badani wskazywali, ze zarobki mozliwe do uzyskania w miescie w oparciu © umowe o prace, nie
pozwalajg na petne usamodzielnienie sie mtodych ludzi. Badani sq przekonani, ze zarobki te nie
pozwalajg na samodzielny zakup mieszkania, biezgce funkcjonowanie i odktadanie pieniedzy na
wakacje — a te elementy sq dla mtodych ludzi punktami odniesienia, jesli chodzi o jakosc zycia.
30WO|oir1ie na temat rynku pracy mieszkancow w wieku 26 do 60 lat, czyli w wieku produkeyjnym, sq
zréznicowane ze wzgledu na poziom wyksztatcenia (tabela 3.2.).

Tabela 3.2. Ocena kaliskiego rynku pracy ze wzgledu na typ i poziom wyksztatcenia uczestnikow
badania

Typ i poziom wyksztatcenia Ocena kaliskiego rynku pracy
Wyksztatcenie podstawowe Na kaliskim rynku jest duzo ofert pracy, tatwo znalez¢ prace, ale
zawodowe raczej z niskimi zarobkami.

Wyksztatcenie srednie technicz- | Na kaliskim rynku jest duzo ofert pracy, tatwo znalez¢ prace
ne z satysfakcjonujgcym poziomem zarobkow.

Wyksztatcenie srednie ogdlne Raczej mato ofert pracy dla oséb z takim wyksztatceniem, jesli
tak, to z niskimi zarobkami.

Wyksztatcenie wyzsze technicz- | W zaleznosci od specjalnosci - tatwo lub trudno znalez¢ prace

ne w Kaliszu. Zarobki sg silnie zroznicowane.
Wyksztatcenie wyzsze inne niz Bardzo trudno znalez¢ prace w Kaliszu, jest mato ofert, a te
techniczne ktore sq, dajg raczej niskie zarobki.

Zrédto: Metaphor, 2021

3.3. Wsparcie inwestoréw i tereny inwestycyjne

302
Diagnoza wsparcia udzielanego inwestorom obejmuje ogoing ocene warunkow prowadzenia

dziatalnosci gospodarczej, opis terendw inwestycyjnych dostepnych w Kaliszu oraz zestawienie
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czynnikow sprzyjajgcych i utrudniajgcych prowadzenie dziatalnosci gospodarczej w opinii przed-
stawicieli kaliskiego biznesu. Ponadto, omowione zostaty kwestie poswiecone marce ,Kalisz".
3OzJednym z dwoch gtownych filaréw wzrostu gospodarczego i preznej gospodarki jest wielkose
inwestycji (drugi to konsumpcja). Inwestycje mogqg pochodzi¢ ze zrédet prywatnych i publicznych.
Gtéwnym zrédtem inwestycji publicznych na terenie samorzgddw sg same samorzgdy ($rodki
budzetowe, $rodki unijne i in.). Okazjonalnie na terenie samorzgdu znaczgcym inwestorem moze
okazac sie rzgd centralny, na przyktad w przypadku budowy portu lotniczego, przebudowy linii
kolejowej czy drogi krajowej. Samorzgdy mogg takze otrzymac od Rzgdu wsparcie na dziatania ce-
lowe. Przyktadem jest, wspierana z funduszy centralnych, rewitalizacja miasta todzi. Na podstawie
dotychczasowych doswiadczer mozna stwierdzi¢, ze miasto Kalisz nie jest dla rzgdu centralnego
priorytetowe, jesli chodzi o inwestycje, o czym na przyktad $wiadczy niski priorytet budowy drogi
krajowej S11 czy brak znaczgeych inwestycji w pofgczenia kolejowe (choc¢ nalezy podkreslic w tym
miejscu, ze od 2024 roku planowana jest budowa nowej linii kolejowej na trasie Poznan-Kalisz-todz
az do Centralnego Portu Komunikacyjnego).
304

W warunkach gospodarki rynkowej kluczowe znaczenie ma wartos¢ inwestycji inwestorow pry-
watnych. Samorzgdy na catym swiecie, nie tylko w Polsce, intensywnie zabiegajg o przyciggniecie
inwestorow zewnetrznych, w tym takze zagranicznych. Do czynnikdw, ktore sg brane pod uwage
przez inwestorow przy wylborze miejsca lokalizacji nowej inwestyciji, zalicza sie:

infrastrukture dla biznesu,

potozenie i dostepnose,

kapitat ludzki ustugi publiczne, jakos¢ zycia,

gospodarke,

kapitat relacyjny (spoteczny).
3OSquunki do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w miescie Kaliszu sg relatywnie dobre. Szcze-
golnie korzystne jest prowadzenie dziatalnosci gospodarczej o nizszej wartosci dodanej ze wzgledu
na relatywnie duzq podaz wykwalifikowanej sity roboczej o profilu technicznym, rozwiniete szkol-
nictwo branzowe, korzystng lokalizacje na mapie kraju, istnienie rozwinietej sieci instytucji wsparcia
biznesu. Panuje takze przyjazny klimat inwestycyjny oferowany przez witadze samorzgdowe.
306

Z powodu niedostatku inwestycji zaawansowanych technologicznie i o wysokiej wartosci doda-
nej, aktywnos¢/uwaga inwestorow, a takze ocena ogolnych warunkéw do prowadzenia dziatalno-
$ci gospodarczej, w duzej mierze sprowadza sie do oceny podazy i jakosci gruntow. Ze wzgledu na
ceny gruntow, konkurencje dla miasta Kalisza stanowig okoliczne gminy. Uczestnicy badan jako-
$ciowych - przedsiebiorcy i kadra zarzgdzajgca przedsiebiorstw - wymieniali nastepujgce czynniki
utatwiajgce prowadzenie i rozwijanie dziatalnosci gospodarcze:
- Jasna i dobrze skomunikowana przez wtadze samorzgdowe wizja rozwoju miasta;
- Przejrzystosc przepisow i regulaciji dotyczgeych dziatalnosci gospodarczej prowadzonej w mie-

Scie;
- Otrzymywanie roboczych, czestych kontaktéow przez wtadze miasta ze srodowiskiem przedsie-

biorcow;
+ Wyczulenie wtadz miasta na potrzeby mieszkancow dzieki trafnemu rozpoznaniu ich potrzeb;
+ totwy dostep do funduszy unijnych;
- Dobra infrastruktura drogowa w miescie.
307
Kaliscy przedsiebiorcy i managerowie szczegolnie silnie wskazywali na role dobrej komunikacji
i wspotpracy witadz miasta z przedsiebiorcami i managerami duzych firm. Skutecznie realizowana
komunikacja i dialog prowadzone pomiedzy wtadzami samorzgdowymi a srodowiskiem przedsie-
biorcow, pozwalajg, zdaniem uczestnikdw badan jakosciowych, na lepsze dopasowanie dziatalno-
$ci gospodarczej do potrzeb mieszkancow i realizacje wspodlnych dziatan na rzecz poprawy jakosci
zycia i zamoznosci mieszkancow.
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Kaliscy przedsiebiorcy oceniali, ze w miescie sq dobre warunki do rozwoju niewielkich przedsie-

biorstw, poniewaz rynek na ich towary i ustugi na terenie miasta jest wystarczajgcy i nie muszg
szuka¢ odbiorcow poza Kaliszem. Badani wskazywali, ze Aglomeracja Kalisko—Ostrowska moze by¢
szansg na rozwoj, szczegolnie srednich przedsiebiorstw, dla ktérych rynek kaliski jest zbyt maty, aby
mogty sie utrzymac. Jako istotne czynniki rozwoju gospodarczego miasta badani wskazywali:

mozliwose szybkiego i sprawnego poruszania sie po catym miescie (w tym kontekscie byta wska-

zywana koniecznos$c¢ budowy obwodnicy Kalisza),

dobre potgczenia drogowe z innymi rejonami Polski (wskazywano na potrzebe budowy dobrych

potgczen drogowych tgczgeych Kalisz z autostradami i gtéwnymi drogami).
309

Zgodnie z zapisami Ustawy o wspieraniu nowych inwestycji z dnia 10 maja 2018 roku obszar catej
Polski jest specjalng strefg inwestycyjng. Poszczegolnym obszarom Polski przypisano spotki zarzg-
dzajgce. Miasto Kalisz od 2018 roku podlega pod todzkg Specjalng Strefe Ekonomiczng S.A. Ponad-
to, w miescie znajdujqg sie pojedyncze dziatki, ktore sg w zarzgdzaniu Watbrzyskiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej sp. z 0.0. Istotnym zasobem terendw inwestycyjnych jest Strefa Gospodarcza Do-
brzec-Zachdd (mapa 3.1.). Sq to tereny o bardzo dobrej dostepnosci komunikacyjnej, uzbrojone, zlo-
kalizowane w pasmie zasadniczego kierunku rozbudowy miasta - na osi aglomeragcji Kalisz-Ostréow
Wielkopolski. Korzystne zréznicowanie sposobow zagospodarowania przestrzennego pozwala na
budowe zaktadow produkcyjnych, ustugowych, baz logistycznych. Zgodnie z zapisami Miejscowe-
go planu zagospodarowania przestrzennego w Strefie Dobrzec-Zachdd mozliwe jest prowadzenie
dziatalnosci ustugowej, produkcyjnej oraz magazynowej na obszarze ok. 40 ha, natomiast dodat-
kowe 2ha sq przeznaczone tylko do dziatalnosci ustugowe;.

Mapa 3.1. Potozenie najwazniejszych terenéw inwestycyjnych w Kaliszu w 2021 roku

v
Ostrow WIikp.
¥ Wroctaw >

Zrédto: UMK

3wWe wrzesniu 2020 roku przyjeto miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego dotyczgcy
potudniowo-zachodniej czesci osiedla Zagorzynek i wschodniego kranca osiedla Szczypiorno, co
znaczgco skroci proces inwestycyjny. Obszar objety planem ma powierzchnie 90,80 ha i jest prze-
znaczony do lokowania dziatalnosci produkeyjnej i ustugowe.

BﬂW marcu 2020 roku rozpoczeto budowe Panattoni Park Kalisz, ktory bedzie pierwszym kompleksem
klasy A w okolicy, a jego powierzchnia wyniesie docelowo ponad 35 000 m kw. Inwestycja powstaje
wedtug formuty Small Business Units, z najmniejszymi modutami o powierzchni 1380 m kw. W 2021
roku firma Panattoni oddata do uzytku nowy obiekt typu build-to-suit (obiekt produkcyjny o pow.
40 000 m kw.) dla firmy Leviat — globalnego producenta innowacyjnych rozwigzan dla przemystu
i sektora budowlanego, dziatajgcego w 60 lokalizacjach na $wiecie. kgcznie firma Panattoni reali-
zuje inwestycje na 16 ha terenow w Strefie Gospodarczej Dobrzec-Zachod.

312
W latach 2019 — 2020 inwestorzy zakupili blisko 20 ha terendw inwestycyjnych w Kaliszu. Tego typu
inwestycje pozwalajg wykorzystywac doskonate potozenie drugiego miasta w Wielkopolsce miedzy
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trzema kluczowymi miastami na logistycznej mapie Polski — kodzig, Wroctawiem i Poznaniem, a jed-
noczesnie nie ma w nim magazynow klasy A.

313
Przedsiebiorcy i managerowie kaliscy postulowali w trakcie badan o:

polepszenie i intensyfikacje dialogu pomiedzy wtadzami miasta a kaliskimi przedsiebiorcami,
podjecie dziatan wspierajgcych inkubacje nowych przedsiebiorstw (np. poprzez udostepnianie
lokali na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej na preferencyjnych warunkach, wsparcie w ob-
studze ksiegowej itp.),
utatwienia w zakresie zakupu gruntow przez inwestorow,
bardziej intensywng wspotprace przedsicbiorstw z sektorem edukacyjnym (np. tworzenie kierun-
kow ksztatcenia, na ktore jest zapotrzebowanie w miescie, wspottworzenie programow przygo-
towania uczniéw i studentow do zawodu, wspodtpraca w zakresie praktyk zawodowych w przed-
sicbiorstwach kaliskich).
BMWyniki badan jakosciowych pokazujqg, ze zardwno przedsiebiorey, jak i inwestorzy, sg bardzo za-
interesowani roznego rodzaju formami wsparcia. Jednoczesnie, zwracajg uwage na niesatysfakcjo-
nujgcg polityke informacyjng ze strony Urzedu Miasta w zakresie roznego rodzaju form wsparcia dla
inwestorow ze strony Urzedu.

Oferta samorzqdu m. Kalisza dla przedsiebiorcéw

315V\/spieronie przedsiebiorczosci jest jednym z priorytetow organdw administracji samorzgdowe)j
w Kaliszu. Miasto oferuje zwolnienie z podatku od nieruchomoséci w ramach regionalnej pomocy
inwestycyjnej do 5 lat, w przypadku ktorych zwolnieniu podlegajg budynki lub ich czesci potozone
na terenie miasta Kalisza oraz zwigzane z nimi grunty i budowle zajete na prowadzenie dziatanosci
produkcyjnej (w pewnymi wytgczeniami), dziatalnosci polegajgcej na magazynowaniu, sortowaniu
i sktadowaniu towaréow rozumianych jako dobra konsumpcyjne i produkcyjne z wytgczeniem dzia-
talnosci handlowe] - zwolnienie przystuguje w przypadku inwestycji poczgtkowej, w wyniku ktorej
powstanie magazyn, hala magazynowa o pow. uzytkowej co najmniej 2000 m. Kw oraz dziatalnosci
ustugowej w sektorze nowoczesnych ustug dla biznesu - zwolnienie przystuguje w przypadku inwe-
stycji poczgtkowej, w wyniku ktorej powstanie budynek biurowy o pow. uzytkowej co najmniegj 1500
m. kw. pod lokalizacje firm realizujgcych ustugi z zakresu BPO, ITO, SSC oraz R&D”.

3%Ponadto w ramach pomocy de minimis jest zwolnienie z podatku od nieruchomosci na okres 3 lat:
zwolnione sg nowo wybudowane budynki lub ich czesci przeznaczone do prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej, pod warunkiem wykorzystania ich do tej dziatalnosci®w par. 3. Uchwaty okreslono
wytgczenia dotyczgce wspomnianego zwolnienia).

3WWychoolzqc naprzeciw potrzebom wiascicieli sklepow, kawiarni, restauracji, miasto wprowadzito
okresowe ulgi w optatach za wynajem lokali komunalnych przez przedsiebiorcow, tj.:

obnizenie wysokosci stawek czynszowych za wynajem lokali uzytkowych o 30%;

zawieszenie corocznej waloryzacji naliczanego czynszu za lokale uzytkowe;

czesciowe zwolnienie z optat czynszowych za wynajmowane piwnice przynalezne do lokali uzyt-
kowych:

piwnice wykorzystywane do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej — 70% minimalnych stawek
czynszu,

piwnice wykorzystywane na cele magazynowe i sktadowe - 25% minimalnych stawek czynszu;
piwnice nieuzytkowane przez najemce, niezalezne od lokalu uzytkowego — 10% minimalnych sta-
wek czynszu;

7 UCHWALEA NR XXXVIII/557/2021 RADY MIASTA KALISZA z dnia 29 kwietnia 2021 r. w sprawie zwolnienia z podatku od
nieruchomoéci w ramach regionalnej pomocy inwestycyjnej dla przedsiebiorcow realizujgcych inwestycje poczgtkowe

0 UCHWALEA NR XXXII/471/2020 RADY MIASTA KALISZA z dnia 26 listopada 2020 r. w sprawie zwolnienia od podatku od
nieruchomoséci nowo wybudowanych budynkéw lub ich czesci.
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utatwienie rezygnacji z wynajmu niektorych pomieszczen piwnicznych;
obnizenie stawek czynszu dla przedsiebiorcow wynajmujgceych lokale uzytkowe w wyniku nowo
organizowanych przetargoéw nieograniczonych (start-up): w okresie pierwszych 12 miesiecy po
zawarciu umowy najmu — 50% w stosunku do stawki wylicytowanej, w okresie kolejnych 12 mie-
siecy trwania najmu — 75% w stosunku do stawki wylicytowanej, po 24 miesigcach najmu i dalej

- 100% stawki wylicytowane.

Ocena jakosci prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w opinii przedsiebiorcow

318

Przedsiebiorcy byli proszeni o ocene dziewieciu aspektow prowadzenia dziatalnosci gospodarczej

w Kaliszu". W tabeli 3.3. przedstawiono ocene kazdego z aspektow.

Tabela 3.3. Ocena mozliwosci prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w m. Kaliszu w opinii przed-

siebiorcow
Aspekty prowadzenia dziatalnosci go- Ocena
spodarczej o .
Dobra Zadowa- | Wymaga Nie wiem/nie
lajgca poprawy mam zdania/
nie dotyczy
mnie
Mozliwos¢ znalezienia na lokalnym rynku 8,33% 16,67% 4L4,64% 30,36%
pracy pracownika o wymaganych kwali-
fikacjach
Dostepnos¢ komunikacyjna wazna dla 15,48% 28,57% 32,74% 23,21%
Pani/Pana biznesu
Dostepnosc terendw inwestycyjnych 952% 16,67% 33,33% 40,48%
Uzbrojenie terendw inwestycyjnych w in- 774% 18,45% 2917% 44,64L%
frastrukture techniczng
Dostepnosc¢ informacji o ofertach inwe- 714% 1786% 4762% 2738%
stycyjnych i zwolnieniach/ulgach inwesty-
cyjnych
Wspotpraca z Urzedem Miasta Kalisza 774% 23,81% 43,45% 25,00%
w zakresie przygotowania i realizacji pro-
cesu inwestycyjnego (zgtoszenia, pozwo-
lenia, decyzje)
Mozliwosc korzystania z lokalnych pod- 714% 25,60% 45,24% 22,02%
miotéow swiadczgeych ustugi doradcze
i szkoleniowe, wspierajgce zaktadanie
i prowadzenie dziatalnosci gospodarczej
Mozliwosc kontaktow i wspotpracy z inny- | 10,12% 24,40% 38,69% 26,79%
mi przedsiebiorcami w ramach zrzeszen
przedsiebiorcow (stowarzyszen zawodo-
wych, izb gospodarczych, fundacji)
Mozliwos$c¢ otrzymania wsparcia z instytu- | 10,71% 18,45% 48,81% 22,02%

cji posrednictwa pracy i przeciwdziatania
bezrobociu (np. w zakresie stazy, refun-
dacji czesci kosztow za wynagrodzenia
skierowanych do pracy bezrobotnych,
doradztwa zawodowego, $wiadczen
aktywizacyjnych za zatrudnienie bezro-
botnego)

Zrédto: Badanie metodg CAWI, Metaphor, 2021

T Kazdy z tych aspektow mogt by¢ oceniony jako ,dobry”, ,zadowalajgey” lub ,wymagajgcy poprawy”. Ponadto, uczestnik
badania mogt w danej kwestii odpowiedzied: ,nie wiem/nie mam zdania/nie dotyczy mnie”.
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319
Relatywnie najlepiej oceniono dostepnosc komunikacyjng. W przypadku pozostatych 8 obszardw

zanotowano odsetek ocen dobrych w przedziale od 7% do nieco ponizej 11%. W przypadku rozkta-
du ocen ,wymaga poprawy” najwiece] wskazan (48,81%-82 wskazania) uzyskat obszar ,Mozliwosé
otrzymania wsparcia z instytucji posrednictwa pracy i przeciwdziatania bezrobociu (np. w zakre-
sie stazy, refundacji czesci kosztow za wynagrodzenia skierowanych do pracy bezrobotnych, do-
radztwa zawodowego, $wiadczen aktywizacyjnych za zatrudnienie bezrobotnego)’. Niewiele mnigj
wskazan, w przedziale od 43,45% do 47,62%, uzyskata zdecydowana wiekszos$¢ pozostatych aspek-
tow. Relatywnie niewielkg liczbe ocen ,wymaga poprawy” zdobyt obszar ,Uzbrojenie terendw inwe-
stycyjnych w infrastrukture techniczng” (2917%, 49 wskazan). Moze to wynika¢ zaréwno z dobrego
stanu aktualnej infrastruktury, jaki i z braku takiej potrzeby, zdaniem przedsiebiorcow.
320

Nalezy podkresdlic, ze kazdy respondent mogt udzielic odpowiedzi Nie wiem/nie mam zdania/
nie dotyczy mnie", dzieki czemu mozemy wyeliminowac sytuacje, gdy w tym konkretnym aspekcie
dany przedsiebiorca nie jest zainteresowany infrastrukturg techniczng, poniewaz na przyktad jest
mikroprzedsiebiorcq i dziata na matq skale. Réwniez relatywnie niewielkg liczbe ocen: Wymaga
poprawy” przyznano aspektom ,Dostepnosc komunikacyjna” (32,74%) oraz ,Dostepnosc terenow
inwestycyjnych” (33,33%). Warto zwrdcic uwage na fakt, iz w pytaniu kierowanym do wszystkich
mieszkancow miasta Kalisza, rowniez poruszono kwestie dotyczgcg utworzenia nowych terendw
inwestycyjnych. Z perspektywy mieszkancow, tworzenie nowych terendw inwestycyjnych moze byc¢
utozsamiane z pragnieniem zwiekszenia liczby miejsc pracy na terenie miasta, a wiec mieszkancy
niebedqgcy przedsiebiorcami, postrzegajg aktywnos¢ gospodarczg przede wszystkim z perspekty-
wy nowych mozliwosci na rynku pracy. Reasumujgc, postulat zwigzany z terenami inwestycyjnymi
moze byc¢ utozsamiany z postulatem dotyczgcym tworzenia nowych miejsc pracy.

Wykres 3.5. Ocena zmian w sferze gospodarczej

Zmiany w sferze gospodarczej
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a. Warunki umozliwiajgce prowadzenie dziatalnosci punktéw ustugowych, rzemiosta i drobnego handlu w
miescie

. Jakosc i dostosowanie kierunkdw ksztatcenia zawodowego do potrzeb lokalnego rynku pracy
Dostepnosé informacji o ofertach pracy w Kaliszu

. Oferta ulg w optatach dla najemcdéw miejskich lokali uzytkowych

. Oferta zwolnien z podatkéw od nieruchomosci dla przedsiebiorcéw realizujacych nowe inwestycje/
tworzgcych nowe miejsca pracy

f. Oferta miejskich lokali uzytkowych

g. Tworzenie i uzbrajanie terenéw inwestycyjnych dla rozwoju i powstawania nowych zaktadéw pracy

® a0 o

Zrédto: Badanie metodg CAWI, Metaphor, 2021
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W ramach oceny dotychczasowych dziatan w sferze gospodarczej, ocenie podlegaty ponizsze

kategorie (wykres 3.5.):
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Tworzenie i uzbrajanie terendw inwestycyjnych dla rozwoju i powstawania nowych zaktadow pra-

Cy,

Oferta miejskich lokali uzytkowych;

Oferta zwolnien z podatkow od nieruchomosci dla przedsiebiorcow realizujgcych nowe inwesty-

cje/tworzgcych nowe miejsca pracy;

Oferta ulg w optatach dla najemcow miejskich lokali uzytkowych;

Dostepnos¢ informacji o ofertach pracy w Kaliszu;

Jakos¢ i dostosowanie kierunkow ksztatcenia zawodowego do potrzeb lokalnego rynku pracy;

Warunki umozliwiajgce prowadzenie dziatalnosci punktéw ustugowych, rzemiosta i drobnego

handlu w miescie.
322Ws’;réd ocen obserwujemy niewielki odsetek dobrych, w przynajmniej jednej z siedmiu kategorii,
dziatan. Najwiecej ocen tgcznie dobrych i zadowalajgcych otrzymat obszar: ,Dostepnosc informacii
o ofertach pracy w Kaliszu” (551). Drugi najlepiej oceniany obszar to ,Tworzenie i uzbrajanie terenow
inwestycyjnych dla rozwoju i powstawania nowych zaktadow pracy” (461), a trzeci to: ,Oferta miej-
skich lokali uzytkowych” (427).

323
Najgorzej oceniono (liczba ocen ,Niezadowalajgca”; tabela 3.4.):

,Jakos¢ i dostosowanie kierunkow ksztatcenia zawodowego do potrzeb lokalnego rynku pracy”
(574);

Warunki umozliwiajgce prowadzenie dziatalnosci punktow ustugowych, rzemiosta i drobnego
handlu w miescie” (528);

Jworzenie i uzbrajanie terendw inwestycyjnych dla rozwoju i powstawania nowych zaktadow
pracy” (516).

Tabela 3.4. Ocena dotychczasowych dziatan w sferze gospodarczej w Kaliszu w 2021 roku

Lista dziatan Ocena
tgcznie: ,Do- | Niezado- Nie wiem/
bra" + ,Zado- | walajgca nie mam
walajgca” zdania
Dostepnos¢ informacji o ofertach pracy w Kaliszu 551 498 275
Tworzenie i uzbrajanie terendw inwestycyjnych dla 46] 516 347
rozwoju i powstawania nowych zaktadéw pracy
Oferta miejskich lokali uzytkowych 427 440 457
Jakose i dostosowanie kierunkow ksztatcenia zawo- | 388 574 362

dowego do potrzeb lokalnego rynku pracy

Warunki umozliwiajgce prowadzenie dziatalnosci 331 528 465
punktow ustugowych, rzemiosta i drobnego handlu

w miescie

Oferta ulg w optatach dla najemcow miejskich lokali | 300 354 670
uzytkowych

Oferta zwolnien z podatkow od nieruchomosci dla 265 403 656

przedsiebiorcow realizujgcych nowe inwestycje/
tworzgcych nowe miejsca pracy

Zrédto: Badanie metodg CAWI, Metaphor, 2021
324

AZ 49-50% uczestnikow badania nie miato zdania na temat oferty ulg w optatach dla najemcow
miejskich lokali uzytkowych oraz oferty zwolnien z podatkow od nieruchomosci dla przedsiebiorcow
realizujgcych nowe inwestycje/tworzgcych nowe migjsca pracy. Najmniejszy odsetek odpowiedzi
.Nie wiem/nie mam zdania” dotyczyt dostepnoséci informacji o ofertach pracy (20,77%).
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3.4. Finanse samorzgdowe - budzet miasta Kalisza
325

Od 2016 roku dochody budzetowe Kalisza sukcesywnie wzrastajg (wykres 3.6.). W ciggu pieciu lat
od kwoty 5354 milionow w 2016 roku do kwoty ponad 739 milionow w roku 2020.

Wykres 3.6. Dochody i wydatki budzetowe Kalisza w latach 2016-2020
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Zrédlo: opracowano na podstawie sprawozdan z wykonania budzetu Kalisza z lat 2016-2020

32éWroz ze wzrostem dochodow, ktore rosty w tempie ok 8% rok do roku, rosty tez wydatki, w tempie
rocznym ok. 9%. W roku 2016 zanotowano nadwyzke dochoddw nad wydatkami. Najwyzszy roczny
przyrost dochoddéw zanotowano w 2020 roku, bowiem dochody wzrosty o 1% w stosunku do 2019
roku, przy porownywalnym poziomie wzrostu wydatkow.

327Przyros’t dochoddéw byt notowany zaréwno w przypadku dochoddw biezgcych i majgtkowych
miasta, jak i powiatu (wykres 3.7). Roczne tempo wzrostu dochodow miasta w latach 2016-2020
wyniosto 9%, a w powiecie — ok. 6%. Warto odnotowac duzy wzrost dochoddow majgtkowych w bou-
dzecie miasta, z 17 milionow zt w 2019 roku do ponad 49 milionow zt w roku 2020, spowodowany
zwiekszonymi wptywami z optat z tytutu uzytkowania wieczystego nieruchomosci, wptywami z ty-
tutu przeksztatcenia prawa uzytkowania wieczystego przystugujgcego osobom fizycznym w prawo
wiasnosci oraz wptat z tytutu odptatnego nabycia prawa wiasnosci oraz prawa uzytkowania wie-
czystego nieruchomaosci.

32SDmemika zarowno dochodow, jak i wydatkéw powiatu miata mniej intensywny charakter w po-
rownaniu z budzetem miasta w latach 2016-2020. Roczny wzrost dochodow biezgcych wynidst
w powiecie 6%, a majgtkowych — 14%. Z kolei roczny wzrost wydatkow biezgcych wynidst w powie-
cie 7%, a majgtkowych — 36%. W przypadku budzetu miasta roczny wzrost dochodow biezgcych
wyniost 7%, a majgtkowych — az 69% z rekordowym przyrostem rocznym 292% w 2020 roku. Z kolei
roczny wzrost wydatkéw biezgeych wynidst w miescie 10%, a majgtkowych — 16% (wykres 3.7).
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Wykres 3.7. Dochody i wydatki budzetowe Kalisza w podziale na rodzaje w miescie i powiecie
w latach 2016-2020
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Zrédto: opracowano na podstawie sprawozdan z wykonania budzetu Kalisza z lat 2016-2020

Wykres 3.8. Wydatki budzetowe Kalisza z tytutu zadan wiasnych i z zakresu administracji rzgdowej
w miescie i powiecie w latach 2016-2020
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Zrédlo: opracowano na podstawie sprawozdan z wykonania budzetu Kalisza z lat 2016-2020

32c)Wydotki realizowane w ramach zadar witasnych miasta stanowiqg przecietnie 56,8% wydatkow
budzetu ogotem (wykres 3.8.). Sktadajqg sie na nie dziatania w zakresie oswiaty i wychowania (ok. 31%
wydatkow ogdtem), rodziny (ok. 177%), transport i tgcznose (ok. 14%), gospodarka komunalna i ochro-
na $rodowiska (ok. 6%), pomoc spoteczna (ok. 7%), administracja publiczna, gtownie wynagrodzenia
(ok. 6,5%) i inne wydatki zwigzane zadaniami ustawowymi. Warto$¢ najwazniejszych kategorii wy-
datkow, szczegolnie dziatan w zakresie oswiaty i wychowania utrzymuje sie na podobnym poziomie
w kategoriach bezwzglednych, ale przy wzroscie wartosci dochoddw ogodtem procentowy udziat
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tej kategorii wydatkow maleje. Warto odnotowac znaczny wzrost wydatkéw w ramach gospodarki
komunalnej i ochrony $srodowiska w 2020 roku do poziomu 52 miliondw zt w poréwnaniu z 31,8 miliona
w roku 2019

Wykres 3.9. Wyniki budzetowe Kalisza w latach 2016-2020
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Zrédlo: opracowano na podstawie sprawozdan z wykonania budzetu Kalisza z lat 2016-2020

330Wyniki budzetowe Kalisza (deficyt lub nadwyzka budzetowa) mozna uznac za dobre, bowiem
w przypadku deficytu z lat 2017-2020 nie przekroczyt on 7% warto$ci dochodow (wykres 39). War-
to odnotowac, ze Budzet w czesci miasta zamkngt sie nadwyzkg w wysokosci 1.686.483,67 zt, ale
budzet w czesci powiatu zamkngt sie deficytem w wysokosci 5.100.712,55 zt. Budzet Miasta Kalisza
zamknagt sie deficytem w wysokosci 3.414.228,88 zt i jest o 33.789130,11 zt mniejszy od planowanego.
Dla poréownania, w analogicznym okresie 2019 r. deficyt wynosit 20.711.28923 zt. Gtéwny wptyw na
zredukowanie deficytu w 2020 roku w stosunku do planu, miaty nizsze niz zaktadano wykonanie
wydatkéw biezgceych, wykonanie ponad plan dochodow ze sprzedazy majgtku oraz niewykonanie
wydatkoéw z tytutu poreczen.

33TVV omawianym okresie na realizacje programow i projektow ze srodkow UE przeznaczono kwote
ogotem 36.893.381 zt, w tym w ramach wydatkow biezgeych (5.031.443,25 zt) realizowano projekty

pN.:

,Sustainable Policy RespOnse to Urban Mobility Transition”,

JPrzestrzers gminna — lokalna wartosc”,

,Zdalna Szkota — wsparcie Ogolnopolskiej Sieci Edukacyjnej w systemie ksztatcenia zdalnego”,
,Zdalna szkota+ w ramach Ogolnopolskiej Sieci Edukacyjnej”,

,Sustainability — everyone's responsibility”,

Speak, sport, click and sing!”,

,Pokaz mi moje Miasto’,

,Program profilaktyki nowotworow skory w Aglomeracji Kalisko-Ostrowskigj”,

,Stop COVID-19. Bezpieczne systemy spoteczne w Wielkopolsce”,

,Regionalna zintegrowana infrastruktura informacji przestrzennej Aglomeracji Kalisko-Ostrow-
skiej",

JKalisz = przestrzen dla profesjonalistow. Wzmocnienie ksztatcenia zawodowego poprzez zakup
sprzetu komputerowego umozliwiajgcy edukacje w formie zdalnej",

Jradycja spotyka nowoczesnosce”,

,Standing Up For Human Rights Against Racism And Prejudice”,

,Self-Trust In Using Technology”,

JTAKE ACTION — Enable students to TAKE ACTION and become active citizens”,

,Kalisz — przestrzen dla profesjonalistow. Rozwoj kwalifikacji zawodowych dorostych mieszkancow
Aglomeraciji Kalisko-Ostrowskiej”,

,Sukces zawodowy. Podnoszenie kwalifikacji zawodowych dorostych osob Aglomeracji Kalisko -
Ostrowskiej szansg na lepszg przysztose”,

JKalisz - przestrzenn dla profesjonalistow.  Kwalifikacje i doswiadczenie inwestycjg
w przysztosc mtodziezy z Aglomeracji Kalisko-Ostrowskiej - Il EDYCJA",
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JKalisz

332

przestrzen dla profesjonalistow.  Kwalifikacje i doswiadczenie inwestycjq
w przysztos¢ mtodziezy z Aglomeracji Kalisko-Ostrowskiej - Ill EDYCJA",
,Domy Pomocy Spotecznej bezpieczne w Wielkopolsce”,

,Powierzenie grantu w ramach programu operacyjnego WIEDZA EDUKACJA ROZWOJ 2014-2020",
Stop COVID-19 Bezpieczne systemy spoteczne w Wielkopolsce”,

Wsparcie dzieci umieszczonych w pieczy zastepczej w okresie epidemii COVID-19".

Inwestycje prowadzone w 2020 roku sg kontynuacjq polityki inwestycyjnej Miasta w latach po-
przednich (tabela 3.5.). Dominujg wérodd nich dziatania na rzecz rozbudowy drég, termomodernizacii
budynkow, budowy nowych obiektow szkolnych, czy przebudowa, rozbudowa oraz zmiana sposobu
uzytkowania budynkéw na lokale socjalne.

Tabela 3.5. Zadania strategiczne realizowane w ramach wydatkéw majgtkowych w latach 2015-

2019

Rok

Najwazniejsze inwestycje

2015

+ Przebudowa wiaduktu kolejowego przy lul. Zachodniej.

+ Przedtuzenie ul. Obozowej od Urzedu Celnego do ul. Zachodniej.

- Przebudowa ul. Polnej na odcinku od Szlaku Bursztynowego go ul. Budowlanych.
+ Przebudowa skrzyzowania ul. Pitsudskiego z ul. Ztotg na rondo.

- Przebudowa ciggu ulic: Wroctawskiej, Gornoslgskiej, Harcerskiej, Poznanskie;.

+ Wykonanie elewacji Ratusza.

2016

- Budowa nowego obiektu szkolnego Szkoty Podstawowej nr 13 wraz z sala gimna-

styczng oraz zapleczem sportowym i pierwszym wyposazeniem.

- Rozbudowa budynku Ztobka nr 3 przy ul. Barbary i Bogumita 14a

2017

+ Przebudowa Placu Kilinskiego.

+ Przebudowa ul. tddzkiej (na odcinku pomiedzy ul. kegowq, a ul. Mitq).

- Majkowskie centrum rekreacyjno — sportowe przy ul. Tuwima 2 w Kaliszu.

+ Kompleksowa rozbudowa i przebudowa stadionu la w Kaliszu.

+ Przebudowa, rozbudowa oraz zmiana sposobu uzytkowania budynku na loka-

le socjalne (mieszkalne) i pomieszczenia tymczasowe w Kaliszu (ul. Warszawska
93a).

2018

+ Przebudowa Al. Wojska Polskiego — etap | odcinek od ul. Serbinowskiej do ul.

Staszica.

- Budowa drogi obstugujgcej tereny inwestycyjne w rejonie ul. Inwestorskiej.

- Potgczenie ul. Prymasa Stefana Wyszynskiego z ul. Dobrzecka.

+ Program ,Infrastruktura dla rozwoju terendw inwestycyjnych”.

+ Przebudowa ul. Pokrzywnickiej.

- Adaptacja, przebudowa i rozbudowa budynkdw przy ul. Noskowskiej 7-9 w Kali-

szu na lokale socjalne.

+ Termomodernizacja budynkow publicznych przedszkoli w Kaliszu nr: 1918,20,27,30.
- Termomodernizacja i modernizacja budynkéw ztobkéw Miasta nr: 2,3,4.
+ Modernizacja budynku przy ul. Czestochowskiej 140a w Kaliszu z przeznaczeniem

na mieszkania komunalne.

2019

+ Rozwoj systemu komunikacji publicznej AKO wraz z modernizacjq oswietlenia

ulicznego.

+ Przebudowa Al. Wojska Polskiego - etap Il.
- Przebudowa ul. Kordeckiego w Kaliszu na odcinku od ul. Zielonej do ul. Czesto-

chowskiej.

- Przebudowa ul. Piwonickie;j.
+ Kalisz — przestrzen dla profesjonalistow. Nowoczesne pracownie kluczem do suk-

cesu Aglomeraciji Kalisko-Ostrowskie;.
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2020 - Przebudowa ulic w centrum miasta (ul. Srédmiejska, ul. Zamkowa, ul. Piskorzew-
ska) w ramach projektu pn. ,Kalisz - kurs na rewitalizacje”,

- Adaptacja pomieszczen zabytkowego budynku ratusza miejskiego (piwnic,
wnetrza wiezy ratuszowej wraz z tarasem widokowym oraz patio) na ekspozycje
poswiecong dziedzictwu historyczno-kulturowemu Kalisza i regionu”,

- Utworzenie Centrum Organizacji Pozarzgdowych, Akceleratora Kultury, Domu
Sgsiedzkiego w ramach projektu pn. ,Kalisz - kurs na rewitalizacje’,

- Rewaloryzacja Plant Migjskich w ramach projektu pn. ,Kalisz - kurs na rewitaliza-
cie’,

- ,Poprawa jakosci powietrza poprzez zwiekszenie udziatu OZE w wytwarzaniu
energii na terenie Miasta Kalisza”,

- ,Regionalna zintegrowana infrastruktura informacji przestrzennej Aglomeracii
Kalisko-Ostrowskiej",

- ,Rozbudowa ulic w ciggu drogi wojewoddzkiej nr 450 na odcinku od ,Rogatki” do
granicy miasta Kalisza - etap I".

Zrédto: materiaty UMK
333

Wymienione inwestycje byty realizowane w okresie powyzej jednego roku i zostaty wskazane i opi-
sane w WPF. Do inwestycji, ktorych zakonczenie zaplanowano na 2021 rok nalezqg: rozbudowa ulic
w ciggu drogi wojewddzkiej nr 450 na odcinku od ,Rogatki” do granicy miasta Kalisza - etap I,
przebudowa ul. Srédmiejskiej, przebudowa ulic w centrum miasta (ul. Srédmiejsk@, ul. Zamkowa, ul.
Piskorzewska) w ramach projektu pn. ,Kalisz - kurs na rewitalizacje”’, rewaloryzacja Plant Migjskich
w ramach projektu pn. ,Kalisz - kurs na rewitalizacje” oraz budowa ronda na skrzyzowaniu ul. Pod-
miejskiej z ul. Prymasa Stefana Wyszyniskiego (2021 planowane zakonczenie).

334
Miasto Kalisz w ramach perspektywy finansowej srodkow unijnych 2014-2020 pozyskato w sumie

173,177 min zt bezzwrotnych dotacji na rzecz realizacji 41 projektow o koszcie catkowitym wynoszgcym
22891 min zt, w tym projekty Miasta Kalisza realizowane i zrealizowane w perspektywie finanso-
wej 2014-2020 w oparciu o $rodki Strategii Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych dla rozwoju
Aglomeracji Kalisko-Ostrowskiej o wartosci dofinansowania 73,61 min zt, przy koszcie catkowitym
103,86 min zt. Obejmowaty one zarowno projekty inwestycyjne trwale zmieniajgce przestrzen miej-
skqg Kalisza, ale i projekty miekkie, zwigzane z przeciwdziataniem zmianom klimatu i z niskg emisjg,
czy wsparciem mieszkancow w obszarze podnoszenia ich umiejetnosci i kwalifikacji zawodowych.
Wartosci projektéw w podziale na obszary zostaty przedstawione w tabeli 3.6.

Tabela 3.6. Fundusze europejskie w ciggu perspektywy finansowej 2014-2020 pozyskane przez
Miasto Kalisz w nastepujgcych obszarach tematycznych (warto$é wg zawartych uméw o dofinan-
sowanie);

Obszar realizacji projektow Wartosé dotacji UE Koszt catkowity pro-
w min zt jektu w min zt

Srodowisko (w tym adaptacja do zmian kli- 65,74 90,19
matu)
Polityka spoteczna i przeciwdziatanie bezro- 3972 41,72
bociu
Infrastruktura drogowa 31,53 44,2
Edukacja 16,26 21,82
Rewitalizacja Q74 14,48
Administracja publiczna 722 8,63
Kultura 296 787
Razem: 17377 22891

Zrédto: UMK
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Najwyzszg wartose osiggnety projekty w obszarze srodowiska, infrastruktury drogowej oraz polity-

ki spotecznej, przy czym ten ostatni olbbszar zostat wsparty srodkami zewnetrznymi na poziomie 95%.
336W budzecie Kalisza na 2021 rok zaplanowano dochody w wysokosci 718.097.688 zt oraz wydatki
w kwocie 733.313.743 zt. Deficyt - po sptacie 13 milionow zadtuzenia - wyniesie 6,7 min zt. Wydatki
na inwestycje to prawie 105 min zt. Do niedawna jedng z cech charakterystycznych budzetow mia-
sta Kalisza byta nadwyzka dochodow nad wydatkami. Po wprowadzeniu szeregu oszczednosci,
uwzglednieniu kosztow zwigzanych z ustawowym wzrostem ptac oraz waloryzacjg niektorych optat
lokalnych, wiadzom miasta udato sie wygospodarowac kwote blisko 105 miliondw ztotych na wy-
datki majgtkowe, czyli inwestycje. Samorzgd dba o lokalng gospodarke, co przejawia sie w ambit-
nym programie inwestycyjnym.

337chrtoé,c' dochodow z podatkéw dochodowych oraz od nieruchomosci i transportowego miata ten-
dencje rosngcq w latach 2016-2019 ale sytuacja pandemiczna ograniczyta wartos¢ podatku do-
chodowego od osob fizycznych (PIT) w roku 2020 (wykres 3.10). PIT jest najwazniejszym podatkowym
zasileniem budzetu miasta i w Kaliszu w roku 2020, z wartoscig 1719 min zt, stanowit ponad 32,1% do-
chodéw ogdtem. Drugim podatkiem pod wzgledem wartosci jest podatek od nieruchomosci, ktérego
wartose wyniosta w 2020 roku ponad 65 min zt (12,14% ogotu dochodow budzetowych Kalisza).

Wykres 3.10. Wartos$ci wybranych podatkéw w budzecie Kalisza w latach 2016-2020 (w zi)
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Zrédto: materiaty UMK

338Udzic:’r dochodéw z podatkéw dochodowych (PIT i CIT) w dochodach podatkowych ogotem,
przejawia tendencje sinusoidalne (tabela 3.7). Od 2018 roku obserwowany jest stabilny przyrost
udziatu dochodow CIT w dochodach podatkowych ogotem z duzym wzrostem w 2020 roku. W tym
roku wptywy z tytutu podatku dochodowego od oséb prawnych osiggnety poziom 12 308 002,79z,
co stanowito 4,4% dochodow podatkowych w tym roku. Warto$¢ dochoddw z tytutu podatku PIT
wyniosta w 2020 roku 171913 70700 zt, co stanowito 62,11% udziatu w dochodach podatkowych ogo-
tem (23,25% dochodow Kalisza ogdtem w 2020 roku).

Tabela 3.7. Udziat dochodéw z podatkéw dochodowych (PIT i CIT) w dochodach podatkowych
ogoétem

Rok 2016 2017 2018 2019 2020

Udziat dochodow z PIT w dochodach podat- | 60, 31% | 62, 91% | 64,81% | 66,12% | 62,11%
kowych ogdtem

Udziat dochoddéw z CIT w dochodach podat- | 2,01% | 1,57% 1, 65% 1, 68% 4,4%
kowych ogotem

Zrédto: materiaty UMK
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Znaczgeym zrodtem finansowania dziatan na terenie Kalisza byty w latach 2015-2019 fundusze

polityki spojnosci (tabela 3.8.).

Tabela 3.8. Wartosé catkowita oraz poziom dofinansowania ze srodkéw UE w Kaliszu w latach
2014-2019

Wartodé calkowita oraz dofinansowanie ze Srodkéw UE Ogolem W tym definanso- MNa 1
projektéw zrealizowanych w ramach umowy partnerstwa wanie 28 srodkdw UE mieszkanca
2014-2020 na terenie miasta do kohca 2019 r.2 LT T w min zi wzl
OGOLEM 5538 306,0 5509
Program Operacyjry Infrastruktura | Srodowiske 2303 103,7 2382
Program Operacyjry Inteligentry Rarwdy 56,6 204 264
Frogram Operacyjny Polska Cyfrowa 13,2 6.7 132
Frogram Operacyjry Wiedza Edukacia Rozwdy 17 B9 116
Regianalne Programy Operacyjng 2327 1563 2316

a Dars szacunkows; minjscs realizac projekiu zgodnes 7 umowy o dofinanscwanie; dang dotyczy podpisanych unsdw o dofinansowanis: baz frodicdw Progranw Opsracyinego Pomoc
Techniczna

Zrédto: Statystyczne Vademecum Samorzgdowca 2020, https://poznan.stat.gov.pl/vademecum/vademe-
cum_wielkopolskie/portrety_miast/miasto_kalisz.pdf
340

Pomimo bardzo powaznych ograniczen finansowych i gospodarczych, w projekcie budzetu na
2021 rok, w porownaniu do poprzedniego, zanotowano wzrost zardowno dochodow, jak i wydat-
kow o okoto 8 min zt. Wérdd inwestycji, ktore sg planowane w najblizszym czasie nalezy wymieni¢
przebudowe gtéwnego rynku, remonty ulic prowadzgcych do centrum Srodmieécia, kontynuacie
budowy drog zgodnie z przyjetym Programem Budowy Drog Osiedlowych oraz wzmocnienie ramy
komunikacyjnej Kalisza poprzez przedtuzenie Szlaku Bursztynowego i remont ulic Czestochowskie]
i Nowy Swiat. Miasto planuje powiekszy¢ zasoby mieszkaniowe i podwyzszy¢ ich standard. Plano-
wane sq takze inwestycje w tereny zielone, w tym park migjski.

3.5. Zarzqdzanie miastem
341

W ramach zarzgdzania miastem analizie poddane zostaty dziatania na rzecz tworzenia i podno-
szenia atrakcyjnosci i konkurencyjnosci Kalisza poprzez opis marki Kalisz, dziatania zwigzane z rewita-
lizacjg Srodmiescia oraz analize wybranych wydatkow na dziatania zwigzane z tworzeniem i utrzymai-
niem infrastruktury technicznej, tj. oczyszczania miasta, gospodarki sciekowej i ochronnej wod. Analiza
pozostatych elementdw infrastruktury technicznej zostata dokonana w podrozdziale 4.3.
342

W nowoczesnym zarzgdzaniu samorzgdami istotng role odgrywa postrzeganie samorzgdu z per-
spektywy interesariuszy wewnetrznych oraz zewnetrznych (Figurska, todyga, Wozniak i todyga,
20172). Na potrzeby skutecznego zarzgdzania wizerunkiem miasta wykorzystywana jest koncepcja
marki. Wykorzystuje sie tutaj analogiczne instrumenty i podejscia badawcze, jak w przypadku ma-
rek dobr i ustug komercyjnych. Miedzy innymi, rozréznia sie grupy docelowe odbiorcow przekazu
marketingowego. Witadze miasta powinny dbac¢ o pozytywny wizerunek miasta u wszystkich grup
docelowych. Oprocz mieszkancow, ktorzy mogg by¢ podzieleni na wiele podgrup ze wzgledu na
rbzne kryteria (wiek, poziom wyksztatcenia, miejsce zamieszkania na terenie miasta i inne), nale-
7y dbac¢ takze o pozytywny wizerunek wsrodd przedsiebiorcow, potencjalnych inwestorow lokalnych
i globalnych, turystéw, innych samorzgddw, migrantow, czy w ramach dyplomacji publicznej. Po-
waznym wyzwaniem dla miast srednich, jest zmiana wizerunku miasta na miejsce atrakcyjne dla
ludzi z aspiracjami, w ktorym warto zy¢, pracowac, ksztatci¢ sie, inwestowac etc. W oczach in-
westorow i przedsiebiorcow, Kalisz jawi sie jako miasto, z jednej strony z potencjatem do rozwoju
biznesu, z waznymi tradycjami dotyczgcymi w szczegolnosci przemystu lotniczego, wtdkienniczego,
instrumentow muzycznych (fortepianow) oraz matych przedsiebiorstw, warsztatow i cechow rze-
mieslniczych i handlowych, a z drugiej strony, widac¢ pewne braki, ktore ograniczajg rozwoj miasta
i wykorzystanie tego potencjatu.

2 Figurska, K. todyga M., Wozniak J., kodyga. K, (2017). Strategia komunikacji marki miasta Kalisza, Premium Konsulting,
Poznan, http://kaliskainicjatywamiejska.pl/wp-content/uploads/2017/05/Strategia-komunikacji-marki-miasta-Kalisza.
pdf
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Z punktu widzenia turystow odwiedzajgcych Kalisz, ruch turystyczny do miasta odbywa sie gtow-

nie w postaci zorganizowanych wyjazddéw w celu zwiedzania zabytkéw sakralnych. W miescie znaj-
dujg sie bowiem trzy znamienite sanktuaria. Na bazie danych wynikajgcych z tego dokumentu,
ten segment turystyki przycigga rocznie do Kalisza 300 tys. pielgrzymow. Biorgc pod uwage dane
z 2016 roku pochodzgce z Centrum Informagji Turystycznej, liczlba turystow, ktorzy odwiedzili Kalisz
w tym roku to okoto 9tys.osob, gtownie z Polski. Najwiekszy ruch turystyczny przypada na miesigce
maj-sierpien. Celowa wizyta w Kaliszu byta powigzana z pielgrzymkg, reszta to wizyty przypadko-
we oraz przejazdem. Wiek zanotowanych turystow byt bardzo zréznicowany i wahat sie miedzy 20.
a 50. rokiem zycia oraz powyzej 50 lat. Dane pochodzgce z CIT sq ubogie, trudno na ich podstawie
wyciggng¢ wigzgce wnioski. Kalisz ma do zaoferowania o wiele wiecej, niz tylko miejsca zwigzane
z ruchem pielgrzymkowym, o czym swiadczy jego historia, jak réwniez bogata oferta kulturalna
(m.in. Filharmonia, Teatr, ktore funkcjonujq takze w przestrzeni ogolnokrajowe)).
3MV\/ strategii komunikacji marki miasta Kalisz z 2017 roku (s. 162), wskazano na brak jednorodnej obiet-
nicy marki, mozna jednak wyrdzni¢ dwa rozne podejscia w zaleznosci od dwoch grup docelowych.
W przypadku grupy przedsiebiorcow, inwestorow, Kalisz chce sie kreowac na lidera innowacyjnego
rozwoju, miasto mtode duchem, co moze by¢ nadmierng obietnicq (tzw. overpromise) w porownaniu
do miast konkurencyjnych oraz zasobow miasta. W przypadku turystéw, miasto stawia na oryginalne,
historyczne pochodzenie jako swojg obietnice marki. Brak wyraznej obietnicy marki dla innych grup
docelowych, tzn. mieszkancow i migrantow (studentow, specjalistow na rynku pracy).
345W reakcji na brak wyraznej obietnicy marki przed 2017 rokiem, w ramach strategii marki miasta
zdecydowano sie na przyjecie jednolitego zestawu wartosci takich, jak historia, tradycja, gospo-
darnose, ogniskujgcych sie wokot hasta: "Kalisz — dopisz swojqg historie”. Przyjecie jednorodnego
zestawu wartosci i cech marki dla wszystkich grup docelowych znamionuje przyjecie zatozen marki
parasolowej. Docelowy pozgdany wizerunek odnosi sie do Kalisza jako dobrego miejsca do zycia,
nauki, pracy i biznesu. kgczy w sobie spokdj, bezpieczenstwo, ciepto mniejszego miasta, a przy tym
moze ciekawic¢ i zaskakiwac¢ swojqg historig i tradycjq, jak niejedno duze miasto. To dobre miejsce do
rozwoju biznesu dzieki gospodarnosci mieszkancow, jak przystato na miasto z Wielkopolski o boga-
tych tradycjach handlowych, rzemiesiniczych i przemystowych (Figurska, kodyga, Wozniak i todyga,
2017 s.165). Ma to miedzy innymi swoje odzwierciedlenie w sloganie: "Kalisz — dopisz historie swojego
biznesu”, ktory pozwala wyeksponowac mozliwosci rozwoju firm zardwno w oparciu nd zasobach in-
frastrukturalnych Miasta, jak i obecnosci licznych instytucji otoczenia biznesu, a takze dopasowaniu
ksztatcenia do potrzeb przedsiebiorcow.
346

Do gtéwnych wyzwan Marki Kalisz, ktore opisujg inwestorzy, przedsiebiorcy, instytucje wspierajgce
rozwaj biznesu w Kaliszu, mozna zaliczyc¢:

Niewystarczajgcqg liczbe pracownikéw specjalnosci zawodowych takich, jak: mechanik, operator
obrabiarek, spawacz, kierowca, kucharz, cukiernik, szwaczka, $lusarz, spedytor, logistyk, elektryk,
itd., ktérzy mogliby znalez¢ prace w Kaliszu;

Zbyt niskie zarobki oferowane w Kaliszu dla niewykwalifikowanych specjalistow z wyksztatceniem
$rednim lub zawodowym w porownaniu z zarobkami poza granicami Polski (Niemcey, Wielka Bry-
tania) oraz w innych gminach i miastach okolicznych;

Niewystarczajgce zaangazowanie wiadz miasta we wspodtprace na linii pracodawcy - sektor
edukacji;

Brak dziatan promocyjnych skierowanych do mtodziezy w celu zachecenia jej do wyboru zawodu
w szkotach branzowych;

Brak wsparcia Miasta w postaci dedykowanych ulg, programow, szkolen na podtrzymanie ma-
tych i $rednich biznesow — ustugowych, handlowych, rzemiesiniczych, ktére funkcjonujg na rynku
dtuzej niz 5 lat (nie obejmujqg ich juz zwolnienia podatkowe, czynszowe), a czesto majg wieloletnie
tradycje prowadzenia biznesu;

Niewystarczajgco rozbudowana infrastruktura drogowo-kolejowa (droga szybkiego ruchu, ob-
wodnica), ktora umozliwi szybki i sprawny dojazd do miasta i okolic potencjalnym inwestorom
oraz pracownikom:
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Problemy z dostepnosciq niektorych dziatek inwestycyjnych (regulacje o obrocie ziemiq rolng),
mata liczba witasnych terendw inwestycyjnych Miasta, trudnosci proceduralne, podigczenia me-
didw na dziatkach inwestycyjnych;

Zbyt duza liczba sklepow wielkopowierzchniowych (centrow handlowych), ktére wypierajq z rynku
lokalnych przedsiebiorcow;

Brak wystarczajgcej oferty rozrywkowo-kulturalnej pozwalajgcej na atrakcyjne spedzenie czasu
wolnego;

Trudno dostepna, ze wzgledu na ceny nieruchomosci, oferta mieszkaniowa dla oséb mtodych,
rodzin, ktére mogtyby osiedli¢ sie w Kaliszu;

Podtrzymanie tradycji muzycznych i kulturowych miasta — Filharmonia (wydarzenie muzyczne ,21
Fortepianéw”), Teatr;

Wykorzystanie potencjatu starej czesci miasta — zabytki, kamienice, tereny zielone;
Podtrzymanie tradycji gospodarczych i przemystowych — w szczegolnosci zwigzanych z gate-
ziami przemystu lotniczego, widkienniczego oraz instrumentdw muzycznych, jak rowniez preznie
rozwijajgcych sie matych przedsigebiorstw handlowych i rzemieslniczych.

347
Do silnych stron Marki Kalisz mozna zaliczy¢:

Miano najstarszego osrodka miejskiego na ziemiach polskich wymienionego w zrédtach pisanych;
Potozenie na dawnym Szlaku Bursztynowym:;

Tradycje silnego osrodka panstwa wczesnopiastowskiego (Kaliski Gréd Piastow na Zawodziu),
z najstarszym na $wiecie Sanktuarium sw. Jozefa, licznymi zabytkami sakralnymi pochodzgcy-
mi z roznych epok (zabytki nieruchome i ruchome), z tradycjami wielokulturowoéci (Zydzi, Grecy,
Niemcy, Rosjanie, Ukraincy, miasto czterech nekropolii);

Status jednego z najbardziej zielonych miast w Polsce, z zabytkowym Parkiem Miejskim, drugim
w Polsce, po Ogrodzie Saskim, pod wzgledem chronologii;

Relatywnie dogodne potozenie geograficzne;

Przynalezno$¢ do wiekszego organizmu gospodarczego, tj. Aglomeracji Kalisko-Ostrowskigj,
w ktorym funkcjonuje wiele podstref specjalnych stref ekonomicznych oferujgcych miedzy innymi
ulgi podatkowe;

Bogate zycie kulturalne wykraczajgce swoim rozmachem ponad wiekszose oferty kulturalnej pol-
skich miast sredniej wielkosci:

Tradycje i kompetencje zwigzane z produkcjg, renowacjq oraz naprawg fortepiandw i pianin;
Opracowana spojna identyfikacja wizualna (rézne opcje logo);Dostepnose wielu atrybutdéw cha-
rakterystycznych dla jakosci zycia w znacznie wickszym miescie (m.in. $wiadomose zycia w mie-
$cie z bogatymi tradycjami historycznymi; dogodne potozenie (brak izolacji geograficznej/od-
ciecia); wystepowanie instytucji kultury, organizowanie festiwali teatralnych i muzycznych; dobrze
rozwinieta sie¢ handlowa; dostepnose terendw zielonych i rekreacyjnych; zainteresowanie wiadz
samorzgdowym dalszym rozwojem miasta i in.).

348
Do stabych stron Marki Kalisz mozna zaliczy¢:

Brak jednorodnego, wiarygodnego, wyrdznicjgcego sie na tle konkurencji, wizerunku marki
w oczach wszystkich grup docelowych (tzw. marki parasolowe));

Suma problemodw i wyzwar zwigzanych ze sferami spoteczng i przestrzenng, np. brak obwodnicy,
brak inwestorow i miejsc pracy w sektorach zaawansowanych technologii i ustug intensywnie
wykorzystujgcych wiedze, ujiemny przyrost naturalny i struktura ludnosci ze spadajgcym udziatem
ludzi mtodych;

Niski poziom entuzjazmu mieszkancow Kalisza wobec perspektyw rozwoju miasta;
Niewystarczajgce wykorzystanie oraz komunikacja obiektéw historycznych, kulturalnych, w celach
promowania przewag turystycznych miasta;

Brak oferty handlowej i gastronomicznej dodajgcej kolorytu w Srodmiesciu:

Niewielka liczba studentow, w tym takze studentow zagranicznych, ktorzy wspottworzg klimat
miasta;

Brak osrodka akademickiego ksztattujgcego wysokiej klasy specjalistow w zakresie nauk spo-
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tecznych i humanistycznych, ktorzy mogliby zasilic lokalng klase kreatywng i by¢ ,ambasadorami
marki” poza granicami miasta.
349 . . . . . . . .
W zakresie zarzqgdzania miastem warto dodac rowniez dziatania Miasta w obszarze Smart City,
ktore obnizajg koszty jego funkcjonowania:

Zintegrowany System Zarzgdzania Ruchem Drogowym w Kaliszu;

Regionalna Zintegrowana Infrastruktura Informagcji Przestrzennej Aglomeracji Kalisko-Ostrowskiej;
Sustainable Policy RespOnse to Urban mobility Transition SPROUT — project pilotazowy;

Rozwdj niskoemisyjnego systemu komunikacji publicznej Miasta Kalisza wraz z modernizacjg
oswietlenia ulicznego zwiekszajgcego jego energooszczednose: automaty biletowe i tablice dy-
namicznej informacji pasazerskiej, nowe energooszczedne oprawy (punkty $wietine):

Rozwoj systemu komunikacji publicznej Aglomeracji Kalisko-Ostrowskiej wraz z modernizacjg
oswietlenia ulicznego: wyposazenie waznych w skali miasta przystankow autobusowych w tabli-
ce informacji pasazerskiej LED i biletomaty oraz rozbudowa miejskiego systemu ITS o nowq sy-
gnalizacje swietlng, modernizacja oswietlenia ulicznego zwiekszajgca jego energooszczednose
(nowe energooszczedne oprawy— punkty swietlne).

Sytuacja Srédmiescia pod kqtem gospodarczym
350 .

W ostatnich latach samorzgd podjgt intensywne dziatania majgce na celu rewitalizacje Srodmie-
$cia miasta Kalisza. Rewitalizacja dotyczyta wszystkich trzech sfer, tj. poprawy jakosci zycia miesz-
kancow, poprawy jakosci wizualnej przestrzeni publicznej, poprawy jakosci prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej. Rewitalizacja Srédmieécia jest szczegdlnie wazna dla matych i érednich przedsie-
biorcow, ktérych konkurencyjnosc moze by¢ zwiekszona, jesli bedg mieli mozliwose operowania na
obszarach, w ktorych nie funkcjonujg wielkopowierzchniowe obiekty handlowe.
351Worto zauwazye, ze wgsko rozumiana rewitalizacja (odnowienie historycznych budynkow, reno-
wacja nawierzchni budowa deptakow i fontann itp.) nie powinna byc¢ traktowana jako panaceum na
wszystkie bolgczki trapigce miasta sredniej wielkosci. Jak dowodzqg badania nad rozwojem gospo-
darczym, najlepszym i najskuteczniejszym panaceum na problemy ekonomiczne, jest pobudzenie
wewnetrznych zasoboéw przedsiebiorczosci. Dlatego poszukiwanie i wykorzystywanie wewnetrznych
zasobow, wspieranie drobnych inicjatyw, ktére przyczyniajg sie do wzrostu kapitatu spotecznego
daje najwieksze dtugotrwate rezultaty.

352

W praktyce jednak okazato sie, ze rewitalizacja nie jest w petni efektywnym instrumentem do
zarzgdzania miastami tracgcymi funkcje spoteczno-gospodarcze, w szczegodlnosci z uwagi na nie-
wystarczajgce zintegrowanie tego procesu z innymi typami polityki miejskiej. Impulsy rozwojowe
pochodzgce ze $rodkow publicznych majg tylko ograniczong skale oddziatywania. W przypadku
Kalisza, wtadze samorzgdowe podeszty do rewitalizacji w sposodb wiasciwy, to znaczy kompleksowy,
i wziety pod uwage aspekty spoteczne rewitalizacji. Jednak zbyt niski poziom kapitatu spotecznego
uniemozliwia petne wykorzystanie korzysci wynikajgcych z rewitalizacji infrastruktury, np. w postaci
zaktadania nowych mikroprzedsiebiorstw w oparciu nowowytworzone atrybuty.

353 .

W ramach analizy sytuacji Srodmiescia miasta Kalisza zidentyfikowano nastepujgce problemy

dotyczqgce aspektéw ekonomicznych®:

Wysoka koncentracja niezbyt korzystnych rodzajow dziatalnosci gospodarczych, tj. punktow
sprzedazy alkoholu oraz punktow zwigzanych z grami losowymi i zaktadami wzajemnymi.
Ekspansja centrow handlowych. Istotnym problemem wptywajgcym na prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej na obszarze rewitalizacji jest ekspansja centrow handlowych, ktére powodujg od-
ptyw klientéw ze Srodmiescia Kalisza.

Niewielka liczba turystéw odwiedzajgcych Kalisz. Potwierdzeniem tego sq zaréwno wyniki badarn

B Gminny Program Rewitalizacji Miasta Kalisza, Zatgeznik do Uchwaty nr XLIX/657/2018 Rady Miasta Kalisza z dnia 1 marca
2018 roku.
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jakosciowych, jak i dane pozyskane ze zrodet witdrnych.

Niskie dochody ludnosci jako istotny problem o charakterze gospodarczym.

Brak miejsc pracy. W oczach mieszkancow, obok niskich ptac, dotkliwym problemem jest brak
miejsc pracy na obszarze rewitalizacji.

Niezlbyt dobra kondycja miejscowych przedsiebiorstw — wskazywana w badaniach spotecznych.
Znaczgca czese przedsiebiorcow uznata takze, ze Srddmieécie i jego okolice nie sq dobrym miej-
scem do prowadzenia biznesu, oraz ze warunki dla prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na
tym olbszarze sg gorsze, niz w innych czesciach Kalisza.

Wysokie czynsze i optaty. Okoto 1/3 badanych przedsiebiorcow uznata, ze waznymi przeszkodami
w prowadzeniu dziatalnoéci gospodarczej w Srédmiesciu i jego okolicach, sq wysoko$é czynszu
dla przedsigebiorcéw oraz ograniczona mozliwose zakupu lokali przez przedsiebiorcodw.

Brak sieci wspotpracy w promociji lokalnego biznesu. Wiekszos¢ badanych przedsiebiorcow ra-
czej negatywnie ocenita udziat i dziatania UM we wspieraniu rozwoju i promocji lokalnych firm.

354 .
Z kolei, wsrod gtownych potencjatow dotyczgeych gospodarki olbszaru Srodmiescia wymieniono:

Sita miejscowych przedsicbiorstw. Ponad 3/4 badanych przedsiebiorcow uznato, ze gdyby zaszta
taka koniecznose, podijeliby ponownie decyzje o rozpoczeciu dziatalnosci gospodarcze.
Sktonnosc przedsiebiorcow do nauki i doskonalenia biznesu. Okoto 2/3 respondentow wyrazito
gotowos¢ uczestnictwa w szkoleniach i warsztatach organizowanych dla przedsigbiorcow.
355
Istotnym aspektem zarzgdzania miastem, majgcym tez wptyw na postrzeganie Kalisza, jest two-
rzenie i utrzymanie infrastruktury technicznej, uznawanej za warunek konieczny, ale niewystarczajg-
cy do trwatego rozwoju miasta.
356
Zgodnie z wykresem 3.11. dane dotyczgce wydatkow na oczyszczanie wsi i miasta, wskazujg ten-
dencje wzrostowq. Od 2015 do 2019 roku zwiekszyty sie wydatki na oczyszczanie wsi i miasta o 271
226,21 zt. Jak wskazujg dane, wydatki na oswietlenie ulic, placow i drog, wzrosty w ciggu pieciu lat.
Wyjgtkiem byt rok 2019 w ktorym odnotowany zostat spadek wydatkow. Dane wskazujg takze na
spadek wydatkéw na gospodarke sciekowq i ochrone wod do 2017 roku. W 2018 roku nastgpit wzrost
wydatkow o ponad 60% w odniesieniu do roku poprzedniego. Z kolei, w 2019 roku nastgpit spadek
o ponad 20% w stosunku do 2018 roku.
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Wykres 3.11. Wydatki na wybrane dziatania zwigzane z tworzeniem i utrzymaniem infrastruktury w
Kaliszu w latach 2015-2019
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Zrédio: UMK

3.6. Technologia i innowacje
357

Diagnoza dotyczgca technologii i innowacji obejmuje stan rozwoju lokalnego systemu innowaciji
w Kaliszu. W tym zakresie analizie poddano powigzania wystepujgce pomiedzy biznesem, admini-
stracjg i uczelniami na terenie Kalisza, ze szczegodlnym uwzglednieniem klastréw i dziatalnosci jed-
nostek otoczenia biznesu.
358

Kalisz jest waznym osrodkiem przemystu lotniczego, w tym produkcji maszyn i silnikéw lotniczych
(spotki: Pratt&Whitney, WSK ,PZL-Kalisz"), ktére sq zaliczane do sektordéw wysokiej techniki. Spotka
Pratt&Whitney, bedqgca liderem klastra lotniczego w Kaliszu (tabela 39), produkuje komponenty sil-
nikow lotniczych. WSK ,PZL-Kalisz" to jedyny producent silnika ttokowego ASz-62 IR. Przedsiebiorcow
z branzy lotniczej zrzesza Wielkopolski Klaster Lotniczy. Obecnos¢ sektora lotniczego w regionie
wptywa na wzrost jego innowacyjnosci oraz stymuluje inwestycje w sfere badawczo-rozwojowd, np.
Centrum Dydaktyczne Badan Kot Zebatych.
3590bol< przemystu lotniczego, do branz wiodgcych w Kaliszu nalezy przemyst spozywczy, ktdérego
przedstawiciele rowniez zrzeszyli sie w inicjatywie klastrowej, a takze przemyst widkienniczy i drzew-

ny.

Tabela 3.9. Klastry w Kaliszu

Nazwa organizacji | Charakterystyka

Klaster Spozywczy | Klaster Spozywczy Potudniowe] Wielkopolski zostat powotany z inicjatywy
Potudniowej Wiel- | Regionalnej Izby Gospodarczej w Kaliszu 16 wrzesnia 2009 r. Autorami ini-
kopolski cjatywy byto 17 przedsiebiorstw sektora rolno-spozywczego z potudniowe]
Wielkopolski, ktore podpisaty statut dla powstajgcego Klastra. Misjg Sto-
warzyszenia jest ,utworzenie w potudniowej Wielkopolsce silnej i stabilnej
organizacji potrafigcej sprostac kazdemu wymaganiu, ktére stawiane jest
przed branzqg rolno — spozywczg”. Na terenie miasta dziatajg znani i do-
brze prosperujgcy producenci produktow spozywczych bedqgcey cztonkiem
klastra (Jutrzenka Colian, Lody Kilargo) a takze nie bedgcy cztonkiem
klastra (Nestle/Winiary).

Wielkopolski Kla- Klaster jest dobrowolnym porozumieniem szesciu dziatajgcych w miescie
ster Lotniczy firm przemystu lotniczego m.in.: Pratt&Whitney Kalisz, Wytwaornia Sprzetu
Komunikacyjnego ,PZL Kalisz", Vac Aero Kalisz (obecnie MB Aerospace
Technologies”), Meyer Tool Kalisz, Hamilton Sundstrand Kalisz oraz Tek-
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nequip Kalisz. W sie¢ powigzan klastra, poza przedsiebiorstwami, wig-
czone sg rowniez inne instytucje i organizacje, takie jak osrodki naukowe,
jednostki badawczo-rozwojowe czy organizacje prywatne. Wyzwala to
znaczny potencjat innowacyjny takiej formy organizacyjno-przestrzennej
przemystu. Celami Wielkopolskiego Klastra Lotniczego sq:

- promocja firm przemystu lotniczego,

- rozwijanie i optymalizacja fancucha dostawcow - wsparcie dia MSP,

- wsparcie powigzan firm, wyspecjalizowanych dostawcow, jednostek
Swiadczgeych ustugi, firm dziatajgcych w sektorze,

* rozwaoj sieci wspotpracy przemystu lotniczego z uczelniami technicznymi,
instytutami naukowymi i jednostkami badawczymi,

- wptywanie na polityke rozwoju regionu i kraju dotyczgcg przemystu lot-
niczego,

- ulepszenie istniejgcej bazy produkcyjnej,

- wspotpraca z europejskimi osrodkami przemystu lotniczego.

Zrédto: opracowanie wiashe
360

W zakresie dziatalnosci Klastra Spozywczego Potudniowej Wielkopolski (Klaster oraz firmy w nim
zrzeszone) na przestrzeni lat 2014 — 2017 zrealizowaty nastepujgce projekty z zakresu realizacji prac
badawczo-rozwojowych:

Rozwoj produktow bezglutenowych na bazie przemiatu zboz w bezglutenowym Mtynie Niedzwia-

dy;

Unikatowy system opakowan biodegradowalnych z naturalnym aktywnym wydtuzaniem terminu

przydatnosci produktow do spozycia;

Wysoko wydajny agregat do obierania cebuli;

Koncepcja innowacyjnego rozwigzania dla efektywnego zarzgdzania identyfikowalnoscig

w przedsiebiorstwach branzy spozywczej;

Walidacja poprzez prototypowanie koncepcji innowacyjnego rozwigzania dla efektywnego za-

rzgdzania identyfikowalnoscig w przedsiebiorstwach branzy spozywczej;

Zastosowanie innowacyjnej naturalnej zywnosci funkcjonalnej w profilaktyce prozdrowotnej i die-

tetyce klinicznej;

Opracowanie koncepcji oraz okreslenie zasadnosci wdrozenia grupowych zakupodw produktow

i ustug przez Klaster Spozywczy Potudniowej Wielkopolski;

Opracowanie i wdrozenie wielofunkcyjnego i wielkogabarytowego urzgdzenia do sterylizacji pro-

duktow spozywczych z ergonomicznym zatadunkiem i roztadunkiem;

Opracowanie i wdrozenie uniwersalnego aparatu prozniowego z funkcjg odzysku aromatu;

Uniwersalna wyparka do kam karmelarskich cukrowych i bezcukrowych.
3m’aqczno wartos¢ wydatkow na realizacje projektow z zakresu B+R przez Klaster Spozywczy Potu-
dniowe]j Wielkopolski oraz firmy w nim zrzeszone w latach 2014 — 2017 wyniosta 4 821128,00 zt.
362

W obszarze kooperacji biznesu z naukg, warto wspomnie¢ o projektach zrealizowanych w ra-
mach ,Kalisz — przestrzen dla profesjonalistow». W wyniku przeprowadzonej analizy potrzeb biznesu
oraz zdiagnozowanej koniecznosci dostosowania systemu edukacji do potrzeb rynku pracy poprzez
wsparcie kierunkow ksztatcenia w branzach o najwiekszym potencjale rozwojowym i/lub branzach
strategicznych dla Wielkopolski oraz zawodach deficytowych zgodnie z ,Barometrem zawodow ,,
Miasto Kalisz oraz Centrum Ksztatcenia Zawodowego i Ustawicznego w Kaliszu zrealizowato i reali-
zuje projekty wspotfinansowane ze srodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego oraz
Europejskiego Funduszu Spotecznego. W projektach realizowanych przez Miasto Kalisz wspdtfinan-
sowanych ze srodkéw EFS wzieto udziat tgeznie 710 osob (604 uczniow i 106 nauczycieli i instruktordw
praktycznej nauki zawodu). kgczny catkowity koszt projektow wyniost21 117 61778 PLN, a tgczne cat-
kowite dofinansowanie projektow: 15 559 538,35 PLN.
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Dziatalnosc¢ inicjatyw klastrowych zazwyczagj jest wspierana dziataniami innych instytucji otocze-
nia biznesu (tabela 3.10.).

Tabela 3.10. Najwazniejsze instytucje otoczenia biznesu™ oraz podmioty publiczne wspierajgce
funkcjonowanie przedsiebiorstw w Kaliszu

Nazwa organizacji

Charakterystyka

Regionalna Izba
Gospodarcza
w Kaliszu

W ramach dziatan statutowych Izba realizuje nastepujgce cele:

- wspodtprace z centralnymi i terenowymi organami administracji rzgdowej
i samorzgdowej oraz organizacjami spoteczno-zawodowymi,

+ tworzenie i prowadzenie systemow informacji gospodarczej,

- wykonywanie zadan w zakresie wspotpracy z zagranicg,

+ udzielanie pomocy organizacyjnej i doradczo-konsultingowej,

* inspirowanie i pomoc organizacyjna w dziatalnosci marketingowej i pro-
mocji, w tym organizowanie misji handlowych, wystaw i targow,

- prowadzenie dziatalnosci stuzqcej integracji cztonkow Izby,
© inne.

Kaliski Inkubator
Przedsiebiorczosci

Oferta Inkubatora polega na doradztwie w zakresie zaktadania przed-
siebiorstw, wspieraniu ekspansji na rynki zagraniczne, wspdarciu organizacji
pozarzgdowych. Inkubator oferuje korzystne pozyczki przeznaczone na
rozwoj przedsiebiorstw, dofinansowanie szkolen i kursow. Ponadto, Inkuba-
tor zajmuje sie organizacjq i dofinansowaniem szkoler oraz wynajmem sal.
Wedtug stanu na 12 lutego 2021 roku, Inkubator przeszkolit w czasie swojej
dotychczasowej dziatalnosci 20 tys. osob, zrealizowat 10 tys. ustug dorad-
czych, udzielit pozyczek o wartosci 150 milionow ztotych, zrealizowat 80
projektow, rokrocznie organizuje Kaliskie Forum Biznesu.

Watbrzyska
Specjalna Strefa
Ekonomiczna
JNVEST-PARK" Sp.
Z 0.0.

Polska Strefa Inwestycji (,PSI") to wprowadzony w 2018 r. instrument wspar-
cia nowych inwestycji realizowanych na terenie Rzeczypospolitej Polskiej.
Gtéwnym zatozeniem PSI jest rozszerzenie na cate terytorium Polski ulg
podatkowych dostepnych dotgd wytgcznie na terenach specjalnych stref
ekonomicznych. Watbrzyska Specjalna Strefa Ekonomiczna ,INVEST-PARK"
(WSSE) jest jednqg z 14 panstwowych podmiotow wydajgeych decyzje o in-
westycji. WSSE ma ponad 20-letnie doswiadczenie w lokowaniu i wsparciu
inwestycji zarowno globalnych koncerndw, jak i srednich, matych i mikro
przedsiebiorstw. Zgodnie z programem wsparcia nowych inwestycji, Wat-
brzyska Specjalna Strefa Ekonomiczna ,INVEST-PARK" zarzqgdza obszarem

o tgcznej powierzchni ponad 20 tys. km? zlokalizowanym w 3 wojewoddz-
twach, 29 powiatach, na terenie 174 gmin. Przedsiebiorca, ktory planuje
inwestycje na tym olbszarze, moze wystgpi¢ o wsparcie — zwolnienie z po-
datku dochodowego — wytgcznie do WSSE.

Stowarzyszenie
Aglomeracja Kali-
sko-Ostrowska

Stowarzyszenie Aglomeracija Kalisko-Ostrowska (SAKO) jest samorzgdnym
zrzeszeniem 24 jednostek samorzgdu terytorialnego — gmin i powiatow
Aglomeraciji Kalisko-Ostrowskiej. SAKO jest zinstytucjonalizowang ptaszczy-
zng wspotpracy stowarzyszonych gmin i powiatow. Petni funkcje Instytucji
Posredniczgcej przynajmniej w zakresie wyboru projektow do dofinanso-
wania. SAKO petni wobec wtadz regionalnych i krajowych funkcje Zwigzku
ZIT. Stanowi wspolng reprezentacije jednostek samorzgdu terytorialnego
wdrazajgeych Zintegrowane Inwestycje Terytorialne. Podstawowym celem
SAKO jest wspieranie i rozwijanie idei samorzgdu terytorialnego oraz obro-
na wspolnych interesow cztonkdw SAKO, a w szczegdlnosci wzmachianie
rozwoju spoteczno-gospodarczego jednostek samorzgdu terytorialnego
tworzgcych AKO oraz wspotoraca gmin i powiatow w tym zakresie.

14

Przyjeto, ze instytucje otoczenia biznesu to ,podmioty, bez wzgledu na forme prawng, prowadzgce dziatalnos¢ na rzecz

rozwoju przedsiebiorczosci i innowacyjnosci, niedziatajqgcy dla zysku lub przeznaczajgcy zysk na cele statutowe zgodnie
z zapisami w statucie lub innym rownowaznym dokumencie zatozycielskim. Posiadajqcy baze materialng, techniczng

i zasoby ludzkie oraz kompetencyjne niezbedne do $wiadczenia ustug na rzecz sektora MSP" (Burdecka, 2004). Jest to
definicja, powszechnie stosowana, podkreslajgca wsparcie dla sektora MSP, charakter non-profit instytucji. Takie cechy
mozna tez przypisac do SAKO (oczywiscie funkcje SAKO nie ograniczajqg sie do wsparcia MSP), SSE oraz BOI.
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todzka Specjalna | Prowadzgcey dziatalnos¢ gospodarczg na terenie todzkiej SSE przedsie-
Strefa Ekonomicz- | biorcy korzysta¢ mogg z pomocy publicznej przyznanej w formie zwolnie-
na nia z podatku dochodowego od osdb prawnych lub oséb fizycznych. Jej
zasady sg podobne, jak w przypadku podstrefy Watbrzyskiej Specjalngj
Strefy Ekonomicznej.

Biuro Obstugi Biuro przygotowuje oferty inwestycyjne pod konkretne projekty biznesowe.
Inwestora UM Wspiera inwestorow od momentu pierwszego kontaktu z Urzedem Miasta,
Kalisza funkcjonu- | stuzgc szerokq i szczegodtowq informacjg dotyczgeg zardwno gruntéw inwe-

jgce w strukturze stycyjnych, jak i specyfiki miasta. Wspiera inwestordw w procesie uzyskiwa-
Wydziatu Rozwoju | nia niezbednych decyzji i pozwolen, monitorujgc sprawny przebieg proce-
Miasta dur. Pracownicy Biura posredniczg w rozmnowach inwestoréow z wydziatami

i jednostkami Urzedu Miasta takimi, jok: Wydziat Geodezji i Kartografi,
Wydziat Budownictwa, Urbanistyki i Architektury, Wydziat Gospodarki Ko-
munalnej i Ochrony Srodowiska, Wydziat Gospodarowania Mieniem, Zarzgd
Drog Miejskich, czy Przedsiebiorstwo Wodociggow i kanalizacji. Pracownicy
Biura pomagajg inwestorom rowniez w kontaktach z gestorami mediow.
Biuro zajmuje sie tez organizacjg wizyt potencjalnych inwestorow w Kaliszu.
Komorka ta $cisle wspotpracuje miedzy innymi z Polskg Agencjg Inwestycii

i Handlu oraz z £6dzkg Specjalng Strefqg Ekonomiczng, szczegolnie w kwestii
przygotowywania konkretnych ofert inwestycyjnych oraz obstugi wizyt
inwestycyjnych przedsiebiorcow i przedstawicieli wspomnianych instytucji
w Kaliszu. Biuro funkcjonuje w strukturze Wydziatu Rozwoju Miasta, ktére
prowadzi dziatania zwigzane z programowaniem Strategii Rozwoju Miasta,
planowaniem i realizacjg inwestycji, pozyskiwaniem funduszy dla rozwoju
miasta, przygotowaniem oraz realizacjg gminnego programu rewitalizacji
dla obszarow zdegradowanych miasta Kalisza.

Izba Rzemieslnicza | Izba, zatozona w czerwcu 1978, sktada sie z 10 Cechdw Rzemiost Rdznych
w Kaliszu oraz 3 Spotdzielni Rzemieslniczych zrzeszajgceych ok. 3 tys. wiascicie-

li zaktaddw rzemiesiniczych zatrudniajgcych ponad 7 tys. pracownikow.
W tych zaktadach rzemiesiniczych ponad 6 tys. ucznidw pobiera nauke
zawodu. Zasadniczymi funkcjami Izby sg sprawy z zakresu reprezento-
wania i obrony interesow zrzeszonych organizacji i ich cztonkdw wolbec
organow administracji i instytucji panstwowych, samorzgdu terytorialne-
go i gospodarczego, udzielanie zrzeszonym organizacjom i ich cztonkom
pomocy instruktazowo-doradczej, koordynacjq ich poczynan grupowych,
a takze prowadzenie spraw dotyczgcych kwalifikagji i ich uprawnien rze-
mieslniczych i zawodowych

Inne instytucje Do znaczgcych instytucji otoczenia biznesu nalezq takze na terenie
otoczenia biznesu | Kalisza Zwigzek RzemiesInikow Cechowych w Kaliszu, Zrzeszenie Handlu

i Ustug Potudniowej Wielkopolski, ktorych zadaniem jest reprezentowanie

i obrona zawodowych i spotecznych intereséw cztonkdw oraz troska o wy-
sokg range zawodu.

Zrédlo: opracowanie wiasne
364

Warto zwrdcié uwage, ze rolg Instytucji Otoczenia Biznesu (IOB) powinno by¢ nie tylko informo-
wanie o mozliwosciach wsparcia oferowanych przez inne podmioty, w szczegodlnosci zrzeszenia
przedsiebiorcow i stowarzyszenia, a takze realizacja zadan wigzanych z upowszechnianiem wiedzy
o dziataniach miasta i komunikowaniem jej przedsiebiorcom. Istota dziatalnosci sieciowej w oto-
czeniu biznesu polega na tworzeniu srodowiska podwyzszonego zaufania i szybkiego przeptywu
wiedzy wérod uczestnikdw sieci.
365

W interesie wszystkich podmiotow sfery gospodarczej powinno leze¢ dzielenie sie wiedzqg i upo-
wszechnianie informaciji, takze tych wytworzonych wsrdd innych podmiotow, oraz wspieranie dzia-
tan proinnowacyjnych, ktérych przejawem jest liczba nowych patentéw, rejestrowanych przez pod-
mioty funkcjonujgce w Kaliszu (12 patentow w 2018 roku i 3 w 2019 roku).
366

Funkcjonowanie lokalnego systemu innowacji w Kaliszu napotyka na rozmaite trudnosci. Pomimo
znacznej liczby instytucji otoczenia biznesu, dostrzegany jest problem niewystarczajgcej wspotpra-
cy w gospodarczym srodowisku kaliskim.
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Problemy powigzania systemu edukaciji i biznesu zostaty opisane szerzej w czesci spotecznej. War-

to jednak przypomniec¢ o odptywie absolwentéw szkdt srednich z Kalisza, co utrudnia prowadzenie

dziatalnosci gospodarczej inwestorom z dziedzin wiedzochtonnych i zaawansowanych technologii.
Odczuwany jest niewystarczajgcy poziom dopasowania programow nauczania do potrzeb naj-
wazniejszych sektoréow gospodarki funkcjonujgeych w Kaliszu.

3.7 Podsumowanie badan dotyczqcych sfery gospodarczej

368
Na podstawie badan ilosciowych CAWI udato sie stworzy¢ liste najbardziej oczekiwanych zmian

w sferze gospodarczej (wykres 3.12.).

Wykres 3.12. Istotnos¢ postulatéw sferze gospodarczej

Zmiany w sferze gospodarczej

0 200 400 600 800

a. Utworzy¢ nowe tereny inwestycyjne umozliwiajgce rozwdj i powstawanie nowych zaktadow pracy

b. Poprawi¢ warunki umozliwiajgce prowadzenie dziatalnosci punktéw ustugowych, rzemiosta i drobnego
handlu w miescie

¢. Podejmowac dziatania rozwijajgce przedsigbiorcze postawy wsrdd dzieci | mtodziezy

d. Poprawic jakos¢ i dostosowac kierunki ksztatcenia zawodowego do potrzeb lokalnego rynku pracy

e. Wzbogacic¢ oferte zwolnier z podatkéw od nieruchomosci dla przedsiebiorcéw realizujacych nowe

inwestycje/tworzacych nowe miejsca pracy

Poprawi¢ dostepnos¢ informacji o ofertach pracy w Kaliszu

Poprawi¢ standard miejskich lokali uzytkowych

Wzbogacic oferte ulg w optatach dla najemcéw miejskich lokali uzytkowych

Inne

o a ™

Zrédto: Badanie metodg CAWI, Metaphor, 2021
369 . o . . . . . .

Trzy najwazniejsze, konieczne do wprowadzenia wg kaliszan i kaliszanek, zmiany w sferze gospo-
darczej miasta to:

- Utworzenie nowych terendw inwestycyjnych umozliwiajgcych rozwdj, a takze powstanie nowych
zaktadow pracy (742 wskazan, czyli 56,04% uczestnikow badania);
Poprawienie warunkow umozliwiajgcych prowadzenie dziatalnosci punktow ustugowych, rzemio-
sta i drobnego handlu w miescie (646 wskazan, czyli 48,79% uczestnikow badanial);
Podejmowanie dziatan rozwijajgcych przedsiebiorcze postawy wsrod dzieci i mtodziezy (630
wskazan, czyli 4758% uczestnikow badania).
370
Ponadto, duzq liczbe wskazarn zdobyt postulat poprawienia jakosci i dostosowania kierunkdw
ksztatcenia zawodowego do potrzeb lokalnego rynku pracy (529, czyli 3995% uczestnikdw badania).
Relatywnie niewielkqg liczbe wskazan zdobyt postulat zwigzany z preferencjami w optatach dla na-
jemcow miejskich lokali uzytkowych (287 wskazan, czyli 21,68% uczestnikow badania).
37TAnoIizujqc tres¢ odpowiedzi na pytanie otwarte o inne postulaty w sferze gospodarczej, mozna
zauwazye, ze liczba propozycji przedtozonych w tym obszarze byta nieco mniejsza niz w przypadku
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sfery spotecznej. Ponadto, wsrod propozycji w tej kategorii wymieniano postulaty wazne, choc¢ nie-
koniecznie bezposrednio zwigzane z dziatalnoscig gospodarczg, takie jak m.in. ,zwiekszenie retencji
mieszkancow”, ,unikniecie degradaciji poprzez wyludnienie sie miasta i marginalizowanie jego zna-
czenia", ,budowe basenu sportowego’, ,przydzielanie ludziom mieszkan”.

3

3

72
Ponadto, na podstawie opinii badanych mozna wyciggngc¢ nastepujgce wnioski:

Istnieje potrzeba dalszego aktywizowania srodowiska przedsiebiorcéw w miescie, m.in. poprzez

organizowanie konferencji dla przedsiebiorcéw z roznych branz.

Przedsiebiorcy sygnalizujg potrzebe poprawy konkurencyjnosci kaliskich przedsiebiorstw poprzez:

- walke z nieuczciwg konkurencjqg i karanie oséb prowadzgcych dziatalno$¢ gospodarczg nie-
zgodng z prawem, na przyktad polegajgcg na sprzedazy uzywek lub handlujgcych z towarem
nieoclonym,

- zablokowanie budowy hal handlowych w centrum miasta w celu utatwienia powstawania mi-
kroprzedsiebiorstw w centrum miasta (sklepikow, kawiarenek itp.),

- zwolnienia i ulgi w podatkach dla lokalnych, matych i srednich przedsiebiorcow dajgcych miegj-
Sca pracy,

- zachecenie przedsiebiorcéw do najmu lokali uzytkowych w Sroddmieéciu nizszymi cenami najmu
niz w galerii handlowej;

/gtaszany jest deficyt inwestorow zewnetrznych i potrzebba poszukiwania ich przez samorzgd

(,$cigganie do miasta innowacyjnych firm, ktére mogqg przynies¢ do nas nowe technologie w ra-

mach parku technologicznego, centrum R&D"; ,budowa nowych terendw inwestycyjnych pod

powierzchnie biurowe w centrum miasta”);

/gtaszany postulat: ,umozliwienie wykupu mieszkan na parterze, co miatoby zwiekszy¢ ruch

w centrum miasta” dotyczy nie tylko dziatalnosci gospodarczej, ale takze spotecznej (rewitaliza-

cja centrum miasta);

Wybudowanie w obrebie Starego Miasta jednego do dwdch parkingdw podziemnych.

73
Pozostate postulaty dotyczgce sfery gospodarczej byty zwigzane z infrastrukturg do prowadzenia

dziatalnosci gospodarczej (mozna je takze zakwalifikowadé do sfery przestrzennej). Wsrod nich moz-
na wymieni¢ nastepujgce:

3

Budowa drogi dwupasmowej w kierunkach Poznania, todzi i Wroctawia (przy czym warto tutaj
skomentowac ten postulat stwierdzeniem, ze w przypadku niektérych miast poprawa dostepno-
$ci komunikacyjnej moze skutkowac jeszcze dalszym odptywem sity roboczej netto, ktéra znajdzie
zatrudnienie w lepiej rozwinietych rejonach poza miejscem zamieszkania. Innymi stowy, poprawa
dostepnosci komunikacyjnej to ,miecz obosieczny” - w krotkiej perspektywie moze nie przyniesc
spodziewanych pozytywnych rezultatow):

Budowa lotniskar:;

Budowa obwodnicy, ktéra odkorkuje gtowne ulice miasta oraz poprawi komunikacje z terenow
podmigjskich do centrow.

A
Wsrod postulatéow zgtoszonych w kategorii ,sfera gospodarcza” pojawiaty sie takze postulaty

zwigzane ze sferq spoteczng, takie jak:

Zwiekszenie retencji mieszkancow;
Wprowadzenie znizek na wydarzenia kulturalne dla oséb odprowadzajgeych podatki w Kaliszu;
Przytgczenie okolicznych gmin do Kalisza.

3.8. Potencjaly i problemy w sferze gospodarczej

3

75
Do najwazniejszych potencjatdw sfery gospodarczej nalezg:

Obecnosc¢ klastrow, szczegdlnie klastra lotniczego i spozywczego, ktore korzystajq i tez zapew-
niajg synergie rozwoju gospodarczego na terenie catej Aglomeracji Kalisko-Ostrowskiej.
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Efekty synergii uzyskiwane sq dzieki istnieniu Aglomeracji Kalisko-Ostrowskiej, ktorej jednym
z gtdwnych celow jest wspieranie przedsiebiorczosci, zatrudnienia oraz aktywnosci zawodowe;.
Kalisz posiada bardzo dobre warunki do rozwoju gospodarczego, wraz z Ostrowem Wielkopol-
skim i sgsiednimi gminami tworzy korzystng przestrzen do rozwoju. Ponadto, obecnos¢ Kalisza
w Aglomeracji powinna by¢ pomocna w pozyskiwaniu funduszy strukturalnych pochodzgcych
z UE, ktore bytyby nieosiggalne dla pojedynczego miasta.

Niski poziom bezrobocia, duza podaz pracownikow z wyksztatceniem technicznym oraz o niz-
szych kwalifikacjach pozwalajg na rozwoj dziatajgeych w Kaliszu przedsigbiorstw branzy przemy-
stfowej i przetworczej w branzach mniej zaawansowanych technologicznie.

Ponadprzecietny potencjat do rozwoju turystyki, przejawiajgcy sie zardwno historiq i dziedzic-
twem, jak i istnieniem wielu atrakcyjnych budowli, ktére mogtyby byc¢ bazg dla wycieczek szkol-
nych (np. w ramach tzw. ,zielonych szkot') z catej Polski do najstarszego miasta w kraju. Ponadto,
istnieje mozliwosc¢ rozwoju turystyki pielgrzymkowej (na trasie Lichen — Kalisz — Czestochowa).
Rozbudowana infrastruktura wsparcia gospodarki w postaci licznych instytucji oraz inicjatyw
otoczenia biznesu, ktore wspierajg rozwdj przedsiebiorstw ze wzgledu na wdrazane np. zwolnie-
nia podatkowego dla przedsiebiorcow.

376
Do najwazniejszych problemow sfery gospodarczej nalezg:

Niewystarczajgca intensywnos¢ dialogu spotecznego i wspotpracy, zarowno w srodowisku go-
spodarczym, jak i wérod mieszkancow, w zakresie reagowania na potrzeby, szczegolnie podczas
tworzenia infrastruktury technicznej, przygotowania stref waznych gospodarczo, w tym zwigza-
nych z rewitalizacjg Srodmieécia. Dobrze rozwinieta infrastruktura Instytucji Otoczenia Biznesu
nie idzie w parze z systemami wymiany informacji gospodarczych i podejmowaniem wspolnych
inicjatyw.

Niewielka liczlba dobrze ptatnych miejsc pracy w sektorach intensywnie wykorzystujgcych wiedze
i kreatywnych. Niskie bezrobocie, ktére samo w sobie jest korzystnym zjawiskiem, paradoksalnie
moze utrudnia¢ pozyskiwanie nowych inwestorow, w szczegolnosci w zakresie nowych techno-
logii. Ponadto, powoduje ono (bezrobocie) matg mobilno$é na rynku pracy, co oznacza ograni-
czone mozliwosci przekwalifikowania sie zawodowego. Starzenie sie spoteczenstwa powoduje
ograniczony dostep w Kaliszu do pracownikéw o wystarczajgcych kompetencjach cyfrowych.
Brak obwodnicy Kalisza komplikujgcy logistyke oraz generujgcy ruch w centrum miasta, ktory
utrudnia z kolei rozwoj turystyki i gastronomii.

Zbyt wolne zmiany zwigzane z rewitalizacjq Srédmieécia w stosunku do oczekiwan przedsiebior-
cow i mieszkancow. Rewitalizacja nie jest bezposrednio zwigzana z potencjatem turystycznym,
brak stref aktywizacji gospodarczej w centrum z infrastrukturg ustugowg, tatwo dostepnymi lo-
kalami, parkingami podziemnymi lub strefowymi, ogranicza mozliwosci prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej w centrum Kalisza.

/byt mate zaangazowanie Urzedu Miasta Kalisza w rozwoj firm rodzinnych, szczegolnie w sektorze
ustug, w tym gastronomi i turystyki.
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3.9. Analiza SWOT dla sfery gospodarczej

3

77
W tabeli 3.11. przedstawiono analize SWOT dla sfery gospodarcze).

Tabela 3.11. Analiza SWOT dla sfery gospodarczej

Przedsiebiorczosé¢

MOCNE STRONY

SEABE STRONY

+ Aktywnosc przedsiebiorcza mieszkancow
jest na wysokim poziomie;

+ W Kaliszu sg dobre warunki do rozwoju ma-
tych firm, ktore nie muszqg szukac¢ odbiorcow
swoich produktéw i ustug poza miastem;

+ Bliskos¢ duzej grupy odbiorcow towarow
i ustug (rynku docelowego);

+ Otwarto$c przedsiebiorcow i menedzerow
na wspotprace;

- Potozenie miasta pomiedzy duzymi osrod-
kami metropolitalnymi (kodz, Poznan,
Wroctaw) pozwala znalez¢ wiekszqg liczbe
klientow oraz zwieksza mozliwosci wyboru
dostawcow i negocjowania cen;

- Zaplecze kadrowe w postaci wyzszych
uczelni;

+ Duzy zaséb pracownikéw (szczegdlnie
o nizszych kwalifikacjach do wykonywania
prac nizszej wartoéci dodanej);

+ Tradycje gospodarcze i przemystowe —
w szczegolnosci zwigzane z gateziami
przemystu lotniczego i widkienniczego oraz
instrumentow muzycznych, a takze z prez-
nie dziatajgcymi matymi firmami i przedsie-
biorstwami w postaci cechéow rzemiesini-
czych oraz handlu.

+ Odptyw mtodziezy z miasta;

+ Kalisz jest drogim miastem pod wzgledem
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej;

+ Niezadowalajgce skomunikowanie Kalisza
z duzymi miastami;

- Brak mozliwosci konkurowania miejscowych
sklepikarzy z duzymi sieciami;

- Spadajgca liczba spodtek handlowych
z udziatem kapitatu zagranicznego;

+ Mata mozliwos¢ korzystania z lokalnych pod-
miotow swiadczgeych ustugi doradcze i szko-
leniowe, wspierajgce zaktadanie i prowadze-
nie dziatalnosci gospodarczej;

+ Sytuacje przedsiebiorcow utrudniajg specy-
ficzny uktad Srodmiescia, wagskie uliczki i nie-
wystarczajgca liczba miejsc parkingowych:

- Kurczqgca sie liczba funkcjonujgeych lokali
handlowo-ustugowych na obszarze rewitali-
zacji nie daje przedsiebiorcom perspektyw na
przysztosce.

SZANSE

ZAGROZENIA

+ Ulgi podatkowe dla mtodych przedsiebior-
cow;

- Sktonnos¢ przedsiebiorcow do nauki i do-
skonalenia biznesu:;

- Dziatania posrednie, w skali $rednio- i dtu-
goterminowej, majgce na celu wzmacnia-
nie postawy przedsiebiorczosci;

- Dziatania rozwijajgce przedsigebiorczose
wsérdd dzieci | mtodziezy;

+ Wraz z rozwojem AKO bedq pojawiaty sie
nowe mozliwosci promocji tego obszaru,

a wiec i nadania mu marki na obszarze
polskii za granicg (obecnie marka AKO
zasadzie nie istnieje jako rozpoznawalny
obiekt promogiji;

+ Silny przemyst spozywczy daje stabilne
podstawy dla gospodarki AKO. jest to
branza, ktérej istnienie jest niezagrozone
bez wzgledu na zmiany technologiczne na
Swiecie.

+ Niestabilna sytuacja gospodarcza spowodo-
wana pandemiq;

- Czeste zmiany w regulacjach prawnych;
+ Wysokie koszty energii oraz ceny paliwa;

- Ustawodawstwo nie sprzyjajgce samorzgdom
w sferze gospodarczej, w tym takze zmiany
w opodatkowaniu mtodych osob;

+ Brak niestandardowych i odwaznych podejs¢
nastawionych na rozwdj w warunkach spada-
jacej liczby mieszkancow;

+ Relatywnie niski poziom bezrobocia powo-
dujgcy obnizenie konkurencyjnosci kaliskich
przedsiebiorstw;

+ Nierozpoznawanie potrzeb mieszkancow,
w tym potrzeb tak roznych grup wiekowych,
jak i potrzeb firm i przedsiebiorcow dziatajg-
cych w Kaliszu.
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Rynek pracy

MOCNE STRONY

SEABE STRONY

+ Dobra dostepnosc informacji o ofertach
pracy w Kaliszu;

+ Kierunki ksztatcenia na poziomie szkolnic-
twa Sredniego dopasowane do zapotrze-
bowania rynku na pracownikow;

- W Kaliszu relatywnie tatwo mogqg znalez¢
prace osoby, ktore:
a/ nie posiadajg wysokich kwalifikacji za-
wodowych,
b/ swojg edukacje konczg na poziomie
szkoty $redniej,
¢/ nie majq duzych wymagan w odniesie-
niu do rodzaju pracy zawodowe),
d/ nie majg duzych wymagan zwigzanych
z wysokoscig zarobkow,
e/ nie odczuwajg potrzeby rozwoju zawo-
dowego;

- katwos¢ znalezienia jakiejkolwiek pracy,
m.in. w sferze produkcyjnej;

+ Wystepowanie wsrod mieszkancow Ka-
lisza zjawiska typu: ,Mieszkam w Kaliszu,
ale pracuje zdalnie na rzecz firm, klientéw
w duzych miastach Polski";

+ Niskie bezrobocie w miescie, a co za tym
idzie — duze mozliwosci zmiany miejsca
pracy;

- Duza liczba matych i srednich firm, ktore
potrzebujg pracownikow;

+ Obecnos$c¢ w miescie firm opierajgcych sie
na nowych technologiach;

- Kalisz jest dobrym rynkiem pracy dla oséb
z wyksztatceniem technicznym;

+ Dobry rynek pracy dla oséb, ktére nie chcg
pracowac w korporacjach;

+ Roznorodnosc branz na rynku pracy;

+ Stabilnos¢ zatrudnienia;

- Wiele matych i srednich firm oferuje nauke
zawodu w trakcie pracy;

- Coraz wiecej firm otwiera sie na wspotpra-
ce z osrodkami edukacyjnymi;

+ Duza podaz sity roboczej, szczegodlnie
wsrod pracownikdw o niskich i srednich
kwalifikacjach technicznych czyni AKO
atrakcyjnym miejscem do inwestowania.

+ Brak wykwalifikowanych pracownikow (np.
specjalistow, technikow, pracownikow ustug
gastronomicznychy;

- Migracje z Kalisza absolwentow wyzszych
uczelni;

+ Mato zréznicowany rynek pracy, nieuwzgled-
niajgce réznorodnych zainteresowan zawo-
dowych, oferty pracy, co powoduje, ze staje
sie on $rednio lub mato atrakeyjny, szczegolnie
dla mtodych pracownikow;

+ /byt wgska oferta na rynku pracy zmusza
mtodych ludzi do wyjazdu z Kalisza i poszuki-
wania pracy w wiekszych miastach;

+ Relatywnie niskie wynagrodzenia (ponizej
poziomu oczekiwarn, szczegdlnie mtodszych
pracownikow), nizsze zarobki niz w duzych
miastach;

+ Ograniczone mozliwosci rozwoju zawodowe-
go, awansu;

- Niewiele ofert pracy dla oséb z wyksztatce-
niem innym niz techniczne;

- Trudnosci w znalezieniu pracy zgodnej z profi-
lem wyksztatcenia;

- Brak korelacji pomiedzy oferowanymi w Kaliszu
kierunkami studiow wyzszych a ofertami pracy
dla absolwentéw uczelni;

+ Niechec¢ pracodawcdw do zatrudniania osob
starszych;

+ Brak filii panstwowej uczelni o wysokiej randze,
oferujgcej kierunki ekonomiczne, ktore dajg
wyksztatcenie predysponujgce do petnienia
po zakonczeniu nauki funkcji menedzerskich;

+ Niski poziom bezrobocia utrudnia przedsie-
biorcom pozyskiwanie nowych pracownikow
oraz generuje wyzsze zgdania ptacowe pra-
cownikow;

- Niewiele kierunkéw zawodowych w ofertach
kaliskich szkot (takze kierunkdw niszowych):

- Brak ofert pracy dla osob chcgeych sie rozwi-
ja¢ zawodowo;

+ Przy poszukiwaniu specjalistéw, koniecznose
oferowania zarobkow wyzszych niz Srednia
w danej branzy.

SZANSE

ZAGROZENIA

+ Zwiekszenie rynku pracy oraz jego roézno-
rodnosci;

- Upowszechnianie sie mozliwosci pracy
zdalnej, ktére pozwalajg na pozostanie
mieszkancodw na terenie miasta;

+ Aspiracje mtodych ludzi do pracy na wta-
sny rachunek;

+ Popyt na specjalistow i rzemiesinikow,
ktorych zawody nie wymagajg wyzszego
wyksztatcenia;

- Starzenie sie mieszkancow oraz wyludnianie
sie miasta skutkuje zmniejszeniem sie liczby
0sob w wieku produkeyjnym:

+ Rosngce aspiracje mtodych ludzi zwigza-
ne z rozwojem zawodowym, mozliwosciami
awansu i oczekiwaniem wyzszych zarobkow;
- Migracje zarobkowe w kierunku metropolital-
nym (do duzych miast);

+ Rosngca popularnose zawodow kreatywnych:
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+ Zwiekszajgca sie liczba osdb w mtodszym
wieku senioralnym, ktore deklarujg chec¢
kontynuowania pracy po osiggnieciu wieku
emerytalnego, co wpisuje sie trend srebrnegj
gospodarki;

- Zaplecze kadrowe w postaci wyzszych
uczelni;

- Zwiekszenie intensywnosci wspotpracy
przedsiebiorstw z sektorem edukacyjnym;

- Wzgledna stabilnos¢ zyciowa zapewniona
przez stosunkowo niski poziom bezrobocia;

+ Samorzqgdy dziatajgce w ramach AKO
mogg podjgc¢ dziatania zmierzajgce do
synchronizacji i koordynaciji ich polityk
o$wiatowych w celu optymalnego wy-
korzystania posiadanych zasobow oraz
zwiekszenia atrakcyjnosci kompetenciji
absolwentéw szkot znajdujgeych sie na
terenie AKO.

+ Rozwoj rynku pracy dla osob starszych, szcze-
golnie w wieku emerytalnym, moze powodo-
wac napiecia miedzypokoleniowe;

- Kierunek zmiany tendencji populacyjnej -
starzenie sie spoteczenstwa w miescie Kaliszu
dotyczy¢ bedzie takze wiascicieli matych
i Srednich przedsiebiorstw, na co wskazuje
trend srebrnej gospodarki;

+ Mniegjsza ilo$¢ miejsc pracy w ustugach inten-
sywnie wykorzystujgcych wiedze, w sektorach
kreatywnych itp.;

- Miasta sredniej wielkosci postrzegane sq jako
miejsca nieatrakcyjne dla ambitnych ludzi,
pokutuje przekonanie, ze ,prawdziwe, petno-
wartosciowe zycie jest gdzie indziej";

+ Zbyt niskie zarobki dla oséb z wyksztatceniem
Srednim i zawodowym, ktére majg konkretny
zawod w reku;

+ Niedobor kierunkow z zakresu nauk spotecz-
nych i ekonomicznych oferowanych przez kali-
skie uczelnie, co przektada sie na niskg podaz
specjalistow na rynku pracy;

- Niewielka liczba dobrze ptatnych miejsc pracy
w sektorach intensywnie wykorzystujgcych
wiedze;

- Niewielka liczba przedsiebiorstw, w ktorych
istniejg mozliwosci awansu pionowego i pla-
nowania diugookresowej kariery w miescie
Kaliszu;

+ Niedobor ofert pracy dla osob z wyzszym wy-
ksztatceniem, szczegodlnie humanistycznym;

+ Negatywna opinia o kaliskich pracodawcach,
ktorzy nie dbajg o rozwdj zawodowy swoich
pracownikow;

+ Badani przedsiebiorcy wskazujg na brak
specjalistow, osdb z okreslonymi kwalifikacjami
zawodowymi (np. operatorzy maszyn, inzynie-
rowie);

+ W opinii badanych senioréw, rynek pracy dla
0s06b po 60. roku zycia jest bardzo ograniczo-
ny.

Podmioty gospodarcze

MOCNE STRONY

SEABE STRONY

- Silne przemysty: lotniczy, spozywczy, odzie-
zowy i widkienniczy;

+ Duza liczba mikro i matych przedsiebiorstw;

- Klastry branzowe;

+ Dobrze rozwinieta sie¢ handlowa, zaspo-
kajajgca potrzeby mieszkancow;

- Réznorodnose typow sklepow: galerie
handlowe, hipermarkety, sklepy tradycyjne
z jedng kasg, targowiska;

- Dostepnos¢ sklepow o zréznicowanym
asortymencie;

+ Duzy wybor jakoséciowy towarow (lepszej
i gorszej jakosci, tanszych i drozszych);

+ Nizsze ceny ustug niz w duzym miescie;

- Mata liczba przedsiebiorstw zatrudniajgcych
powyzej 50 pracownikow;

+ Deficyt inwestorow zewnetrznych;

+ Brak wsparcia dla klastrow;

+ Maty przyrost liczbowy i jakosciowy nowych
firm;

- Zbyt mata obecnos¢ duzych przedsiebiorstw
i korporacji,

-+ Zbyt duza liczba sklepdw wielkopowierzchnio-
wych:

+ Zanikanie drobnego handlu ,blisko domu” —
dostepnosc przestrzenna matych punktow
handlowych pogarsza sie;

+ Zbyt mata liczba ryneczkow, na ktorych miesz-
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+ Nizsze, niz duzych aglomeracjach, koszty
pracy i ceny ustug oferujg potencjalnym
inwestorom mozliwosci poszukiwania pod-
dostawcow na terenie AKO.

kancy mogliby kupi¢ ptody rolne bezposrednio
od producentow;

- Ustugi gastronomiczne w Kaliszu sqg stabo
dostepne ze wzgledu na matq liczbe takich
punktow, a te ktore sq, majg zbyt mato zrozni-
cowang oferte, a ich ustugi sg na niestabilnym
poziomie.

- Zanikanie punktow ustugowych;

+ Przestrzenne i jakosciowe niedostosowanie
sieci handlu w miescie do osdb w podesziym
wieku, preferujgcych sklepy mniejsze, blisko
miejsca zamieszkania.

SZANSE

ZAGROZENIA

+ Budowa obwodnicy miasta;

+ Lokalizacja Kalisza: centrum Polski, po-
dobna odlegtos¢ do Poznania, Wroctawia
i todzi;

+ Budowa dobrych potgczern drogowych
tgczgceych Kalisz z autostradami i gtownymi
drogami S251 S12;

+ Stworzenie kolei szybkiej predkosci z przy-
stankiem w Kaliszu;

+ Aktywne przycigganie nowych inwestorow
z zewnqgtrz poprzez zapewnienie 0dpo-
wiedniej infrastruktury drogowej i terendw
inwestycyjnych, wspieranie rozwoju lokalnej
edukacji;

- Pojawiajgcy sie globalni gracze, ktorych
obecnos¢ przycigga kolejne firmy;

+ Rozwaj sektora matych i srednich firm, kto-
rych klientami/odbiorcami sg mieszkancy
innych regiondw,;

+ Rozbudowa sektora ustug;

« Zmiany w filozofii zycia Polakow w kierunku
docenienia czasu wolnego i potrzeb z tym
zwigzanych tworzg szanse na rozwoj takich
sektorow jaok gastronomia, ustugi zwigzane
z rekreacjq, kulturg, turystykg;

+ Osoby objete procesem suburbanizacji po-
zostajg w obszarze funkcjonalnym miasta,
nie ostabiajgc lokalnego popytu na ustu-
gi publiczne i rynkowe w miescie oraz nie
zmniejszajgc podazy na rynku pracy;

- Wydtuzenie sezonu turystycznego, zjawisko
turystyki weekendowej";

+ Wysoko oceniana kultura pracy Urzedu
Miasta Kalisza co ma przetozenie na ogol-
na budowe kapitatu spotecznego w mie-
Scie oraz w ramach AKO.

+ Wykluczenie komunikacyjne Kalisza i okolic,
brak potgczen drogowych z autostradami
i drogami S25 i S12(dojazdy do pracy, mobil-
nos¢, turystyka, przemieszczanie sie zwigzane
z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej);

+ Mato nowo powstajgcych lub lokowanych
duzych przedsiebiorstw;

+ Ekspansja duzych sieci handlowych;

- Rozwoj handlu internetowego;

- W kontekscie trendu glokalizmu, zagrozenie
tym, ze gospodarka Kalisza jest mniej ekspan-
sywna, ale takze mniej wrazliwa na globalne
trendy ekonomiczne.

Wsparcie inwestoréw i tereny inwestycyjne

MOCNE STRONY

SEABE STRONY

+ Tworzenie i uzbrajanie terendw inwestycyj-
nych dla rozwoju i powstawania nowych
zaktadow pracy;

+ Dostepnosc uzbrojonych terendw w Strefie
Gospodarczej Dobrzec-Zachod;

+ Brak strategii pozyskiwania inwestorow
zagranicznych (w ramach ktorej nalezatoby
zdefiniowac oferte, okreslic profil pozgdanego
inwestora (np. ,Indyjska firma branzy IT" itd.);

- Niewystarczajgca wspotpraca pomiedzy insty-
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+ Wzrost powierzchni miasta objetej miejsco-
wym planem zagospodarowania prze-
strzennego;

- Skuteczne przyciggniecie inwestorow
z branzy logistycznej i spedycyjnej na teren
Kalisza.

tucjami otoczenia biznesu (IOB), w tym takze
urzedem miasta uczestnikiem tego ekosyste-
mu;

- AKO nie jest jedynym w Polsce obszarem o ta-
kim charakterze. Na przyktad, silnym konku-
rentem jest aglomeracja bydgosko-torunska,
ktorg zamieszkuje niemal 2 razy wiecej miesz-
kancow niz AKO.

SZANSE

ZAGROZENIA

+ Poszerzenie granic miasta;

- Utatwienia w zakresie zakupu gruntow
przez inwestorow;

- Oferta centralnych programoéw operacyj-
nych;

« W strukturze uzytkowania terenu miasta
przewazajq obszary niezabudowane, ktoére
stanowig prawie 70% powierzchni;

- Uzbrajanie terendw inwestycyjnych;

+ Rozbudowana siec¢ instytucji otoczenia
biznesu;

-+ Z perspektywy potencjalnych inwestorow
AKO materializuje sie jako spojna prze-
strzen do inwestowania dzieki aktywnosci
samorzgdow.

- Niedostateczna wspotpraca i horyzontal-
ny przeptyw wiedzy pomiedzy instytucjami
otoczenia biznesu (stabo rozwiniety ekosystem
wspierania innowacji);

- Zagrozenie przejmowania potencjalnych in-
westorow przez duze sgsiednie osrodki aglo-
meracyjne.

Finanse samorzqgdowe

MOCNE STRONY

SEABE STRONY

+ Wzrost wptywow budzetowych z tytutu
podatku dochodowego od osdb praw-
nych oraz podatku dochodowego od osob
fizycznych;

+ Miasto ma doswiadczenie w pozyskiwaniu
$rodkow krajowych i zagranicznych, gtow-
nie unijnych, na realizacje réznych projek-
tow i zadan;

+ Miasto Kalisz przez wiele lat uzyskiwato
nadwyzke budzetowq, a dochody budze-
towe systematycznie rosty w okresie 2015~
2020;

+ Zauwazalny wzrost wydatkoéw na oczysz-
czanie miasta swiadczy o dbatosci wiadz
miasta o jakos¢ przestrzeni publicznej;

- Wzrost wydatkow na utrzymanie zieleni.
Wydatki w te oraz wydatki na oczyszcza-
nie miasta nalezy rozpatrywac w szerszym
ujeciu, tj. zarowno dot. jakosci i estetyki, jak
i uwzgledniajgc kwestie klimatyczne i zwig-
zane z ochrong zdrowia mieszkancow.

+ Migracja mieszkarncow Kalisza do okolicz-
nych migjscowosci oddziatuje negatywnie na
wptywy do budzetu miasta z podatku docho-
dowego;

- Sinusoidalna tendencja dochodu witasnego
w udziale dochodu ogoétem, moze wptywac
na niestabilng sytuacje, a tym samym zrozni-
cowany stopien rozwoju miasta uzalezniony
jest od srodkow zewnetrznych. Tendencja ta
z kolei wptyng¢ moze na niekonsekwentne re-
alizowanie strategii miasta a takze wspieranie
0golnego rozwoju;

+ Ze wzgledu na rosngcy udziat dochodow
z podatku PIT, nalezy zwrocic uwage na za-
grozenia zwigzane z planowanymi i juz zreali-
zowanymi zmianami w ordynacji podatkowe),
ktore mogqg uderzy¢ w samorzgdy;

- Niewielka skala wptywow z podatku CIT w do-
chodach podatkowych ogdtem. Jest to po-
chodna aktywnosci gospodarczej w obszarze
Srednich i duzych przedsiebiorstw, ktérych na
terenie miasta funkcjonuje relatywnie niewiele;

- Niestabilne finansowanie zadan zwigzanych
z gospodarkg sciekowq i ochrong wod.

SZANSE

ZAGROZENIA

- Fundusz odbudowy i $srodki UE dla Kalisza,
potencjalne dofinansowanie.

- Deglomeracja — brak sytuowania srodkow
krajowych w miastach takich jak Kalisz;

-+ Duza liczba miast o podobnej wielkosci ubie-
gajgcych sie o fundusze unijne oraz polskie
fundusze restrukturyzacyjne;
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+ W ramach delimitacji obszaréow problemo-
wych na mapie Polski, nie wyrdznia sie zadne-
go obszaru z terenu wojewddztwa wielkopol-
skiego;

- Sytuacja Kalisza jest specyficzna, poniewaz,

7 jednej strony wiele wskaznikéw spotecznych

i ekonomicznych charakteryzujgcych to miasto
jest na niezadowalajgcym poziomie, z drugiej
za$ miasto wyprzedza w rankingach wiele in-
nych miast wymagajgcych pilnego wsparcia.
Sprawia to, ze Kaliszowi trudniej ubiegac sie

o wsparcie zewnetrzne z funduszy publicznych
wg klucza naglgcych problemow;

+ Postepujgcy proces suburbanizacji skutkujgcy
zmniejszeniem sie bazy podatkowe;.

Zarzqdzanie miastem

MOCNE STRONY

SEABE STRONY

- Powstanie Aglomeraciji Kalisko-Ostrow-
skiej; co wpisuje sie w trend dziatan syste-
mowych opartych na wspottworzeniu na
poziomie lokalnych samorzgdow;

+ Realizacja dziatan z zakresu promocji go-
spodarczej;

+ Realizacja szeregu programow operacyj-
nych wspierajgcych dziatalnos¢ gospodar-
Cczg W miescie;

- Ulgi na wynajem lokali miejskich;

- Uchwaty w sprawie zwolnienia z podat-
ku nieruchomosci w ramach regionalnej
pomocy inwestycyjnej oraz pomocy de
minimis;

+ Stworzenie systemu zachet inwestycyjnych
w postaci zwolnien z podatku od nierucho-
mosci;

+ Wsparcie przedsiebiorcow w formie ulgi
z tytutu spadku obrotow;

+ Spadek liczby najemcow wynajmujgcych
lokale od miasta, korzystajgcych z ulg z ty-
tutu spadku obrotow.

+ Ulgi na wynajem lokali miejskich sg nieko-
rzystne dla wtascicieli prywatnych kamienic
w atrakeyjnych lokalizacjach;

+ Brak tanich lokali uzytkowych w centrum mia-
sta;

-+ Wysokie ceny ustug komunalnych (woda, $cie-
ki, $mieci);

- Brak odpowiedniej komunikacji i wspotpracy
pomiedzy poszczegodlnymi wydziatami Urzedu
Miejskiego w Kaliszu, bedqgcy konsekwencjqg
nadmiernego odizolowania od siebie ww.
wydziatéw, tzw. efekt silosow”;

+ Brak w niektorych urzedach dziatan w duchu
pomocy przedsiebiorcom;

+ Brak wspotpracy w zakresie wspierania dzia-
talnosci gospodarczej pomiedzy Kaliszem
a okolicznymi miejscowosciami;

- Staby kontakt wtadz miasta z przedsiebiorca-
mi i menedzerami (brak dialogu i konsultagji);

- Brak ducha wzajemnego wsparcia i wspot-
pracy,

- Brak wiedzy przedsiebiorcow o planach roz-
wOoju miasta;

- Dowartosciowywanie w Kaliszu duzych sieci
handlowych kosztem lokalnych kupcow;

+ Brak planu rozwoju i wspierania miejscowego
handlu w Kaliszu:;

+ Brak obwodnicy, ktora odkorkuje gtowne ulice
miasta oraz poprawi komunikacje pomiedzy
terenami podmiejskimi a centrum;,

- Niedostateczne wsparcie dla mikroprzedsie-
biorcow dziatajgcych w Kaliszu;

-+ Zbyt mate mozliwosci otrzymania wsparcia
z instytucji posrednictwa pracy i przeciwdzio-
tania bezrobociu;

+ Niezadowalajgce warunki do prowadzenia
dziatalnosci punktow ustugowych, rzemiosta
i drobnego handlu w miescie.
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SZANSE

ZAGROZENIA

- Aglomeracja Kalisko-Ostrowska jest szansg
na rozwoj przedsiebiorstw i przyciggniecie
do miasta nowych firm;

-+ Mieszkarcy Kalisza sg spragnieni zycia
w miescie o cechach miasta globalne-
go, a wiec wszelkie inicjatywy samorzgdu
stuzgce realizacji tego celu bedqg miaty
poparcie wsrod wiekszosci mieszkancow
co wskazuje na istniejgcy wsrod kaliszan
makrotrend glokalizmu;

- Podjecie dziatan wspierajgcych inkubacje
matych, nowo powstajgcych firm;

+ Tworzenie specjalnych stref ekonomicznych
o jasnych i czytelnych zasadach funkcjono-
wania;

- Rozwdj turystyki w oparciu o potencjat
i walory kulturowe;

- Dalsza profesjonalizacja polityki proinwe-
stycyjnej;

+ Wzmocnienie istniejgcego przekazu dla
inwestorow (m.in. poprzez podnoszenie
jakosci aktualnej oferty dla inwestorow):

+ Propagowanie dobrych praktyk i promocja
sukcesu miejscowych firm;

- Stworzenie warunkow dla powstania obiek-
tow biurowych o wysokim standardzie we
wspotpracy z lokalnym deweloperami.

+ Brak jasnej wizji rozwoju miasta komunikowa-
nej przez wtadze;

+ Brak przejrzystosci przepisow i regulacji doty-
czqcych dziatalnosci gospodarczej w miescie;

+ Brak wspotpracy w zakresie wspierania dzia-
talnosci gospodarczej pomiedzy Kaliszem
a okolicznymi miejscowosciami;

- Rywalizacja pomiedzy miastami na prawach
powiatu a powiatami ,obwarzankowymi”;

+ Brak jednorodnego, wiarygodnego, wyrdz-
nialnego na tle konkurencji wizerunku marki
miasta w oczach wszystkich grup docelowych.

Technologia i innowacje

MOCNE STRONY

SEABE STRONY

+ Innowacyjny, zaawansowany przemyst,
przede wszystkim lotniczy;

- Dziatalnos¢ Centrum Doskonatosci Badan
Kot Zebatych Akademii Kaliskiej;

- Innowacje wprowadzane przez wtadze
samorzgdowe, ktore majg stuzy¢ mieszkan-
com np. Geoportal RZIIP AKO, biletomaty,
aplikacja komunikacji miejskiej. Kierunkujgc
dziatania miasta w strone inteligentnego
zarzgdzania strukturg miejskg i jej poten-
cjatami;

- Wykorzystanie potencjatu makrotrendu
,BIG Data" w projekcie pn. ,Regionalna Zin-
tegrowana Infrastruktura Informacji Prze-
strzennej Aglomeraciji Kalisko-Ostrowskiej”,
ktory obecnie wspiera wymiane informagiji
w codziennych kontaktach jednostek pu-
blicznych z odbiorcami ustug.

+ /byt mata liczba przedsiebiorstw opiera-
jgcych swojg dziatalno$¢ na innowacjach
i nowych technologiach;

+ Brak umiejetnosci korzystania z innowacji
wprowadzanych w miescie lub tez oba-
Wa czesci mieszkancow przed korzystaniem
z nich; co moze utrudniac¢ realizacje trendu
.Smart City”;

- Brak informacji o wprowadzanych przez wta-
dze miasta innowacjach.

SZANSE

ZAGROZENIA

- Wykorzystanie potencjatu podmiotow
dziatajgcych w sektorach zaawansowa-
nych technologii przez podjecie dziatan
nakierowanych na rozwoj badan angazu-
jgcych swiat nauki i biznesu;

+ Kooperacja biznesu z naukg (wyzszymi
uczelniami);

- Lokalne innowacyjne przedsiebiorstwa zloka-
lizowane w $rednich miastach sg zmuszone
do oferowania przedstawicielom zawodow
zwigzanych z tym typem firm istotnie lepszych
warunkéw zatrudnienia niz w metropoliach;

+ Niewystarczajgcy poziom infrastruktury rekre-
acyjnej, ktéra mogtaby przyciggac specjali-

150



+ Dziatania na rzecz rozwoju kompetencji IT
oraz wzmacniania lokalnego srodowiska IT
w Sciste] wspotpracy z Akademiq Kaliskg,
niepublicznymi szkotami wyzszymi i dyna-
micznymi firmami lokalnymi z sektora IT, co
jest zgodne z makrotrendem ,Smart City”;

+ Zgodne z trendem ,Smart City", wprowa-
dzania rozwigzan sztucznej inteligencji do
zarzgdzania miastem na wielu poziomach
— takze obstugi mieszkancow;

+ Mozliwosci rozwoju systemow zarzgdzania
wiedzg obejmujgcg obszar AKO;

+ Wykorzystanie nowych trenddw gospodar-
czych, na przyktad sztucznej inteligencji do
przyciggania inwestorow do AKO.

stow w zawodach o wysokiej wartosci doda-
nej;

+ Niski poziom kompetencji cyfrowych wsrod

czesci mieszkancow i zwigzany z tym problem
z nadgzaniem za szybkoscig zmian w swiecie
technologii (takze cyfrowej) zmian wywota-
nych trendem ,Smart City";

+ /godne z trendem ,Smart City" wykorzystanie

sztucznej inteligencji moze narazi¢ samorzgd

na zagrozenia zwigzane z dyskryminacjqg, ofe-
rowaniem przez systemy sztucznej inteligenciji

btednych rozwigzan;

+ Zagrozenia, ktoére wynikajqg z trendu ,Big Data”

zZwigzane sqg z bezpieczenstwem danych oraz
niewtasciwym ich wykorzystaniem;

- Nowe technologie mogg zarowno wprowa-

dzi¢ AKO na sciezke wzrostu, jak i wykluczyc
AKO z obiegu gospodarczego, jesli aktywno-
$ci gospodarcze w aglomeracji bedg kon-
centrowaty sie na branzach o niskiej wartosci
dodane;.

3.10. Trendy odnoszqce sie do zjawisk gospodarczych

378

W tabelach 3.12.-3.13. przedstawiono zidentyfikowane trendy dotyczgce sfery gospodarcze;.

Tabela 3.12. Trendy ekonomiczne w kontekscie szans i mozliwosci oraz zagrozen i wyzwan dla Kali-

sza

Opis trendu

Opis szans i mozliwosci, jakie
dany trend oferuje dla miasta
Kalisza

(jesli dotyczy)

Opis ewentualnych zagrozen

i wyzwan, jakie dany trend ze
sobg niesie dla miasta Kalisza
(jesli dotyczy)

Zréwnowazony rozwdj - silny, bezposredni zwigzek z sytuacjqg spoteczno-gospodarczq Kalisza

Zrownowazony rozwoj zaktada
takie planowanie dziatalno-
$ci spotecznej, ekonomicznej

i przestrzennej, ktére zapew-
nia poszanowanie zasobow
naturalnych, srodowiska oraz
dba o wysokg jakosc zycia
mieszkancow. Jak wskazuje
wielu badaczy, do momentu,
w ktorym sity konsumpcyjne
nie zostang zredukowane po
obu stronach rynku, modele
biznesowe nie sg w stanie

w miarodajny, szybki i sku-
teczny sposob budowac
Swiadomosci o obecnym sta-
nie produkcyjnym i gospodar-
czym. Tym samym, przedtu-
zony zostaje okres, w ktorym
zunifikowane negatywne za-
chowania i postawy populacji
wptywajg na ksztattowanie
sie zycia spotecznego i jego
konsekwencji w przysztosci.

Na poziomie dziatar woje-
wodztwa wielkopolskiego
scenariusze przysztosci regio-
nu zaktadajg rozwoj zrdwno-
wazony, dyfuzyjno-absorpcyj-
ny. Tym samym, dziatania te
przektadajg sie na pozostate
instytucje w ramach catego
wojewodztwa, skupiajgc sie
na zachowaniu rownowagi
srodowiskowej, dostepnosci
do doébr czy zminimalizowaniu
konsumpcjonizmu. Kluczo-
wym aparatem regulujgcym
dostepnosc¢ do dobr oraz

ich eksploatacja sg powiaty,
gminy, aglomeracje czy mia-
sta, dlatego wazne jest, aby
Kalisz uwzglednit swiadome
dystrybuowanie dostepnych
dobr dla swoich mieszkancow
w taki sposob, aby miasto
ograniczato czy tez kontrolo-
wato nadmiernie wykorzysty-
wane dobra, uswiadamiajgc

Dziatania zmierzajgce do
szeroko rozumianego ograni-
czenia konsumpcji mogqg stac¢
W sprzecznosci z aspiracjami
wielu mieszkancow miasta
Kalisza, ktorzy wyrazajg pra-
gnienie zycia w miescie, ktore
przypomina wielkie metro-
polie, a wiec rowniez powiela
konsumpcyjny styl zycia cha-
rakterystyczny dla wspotcze-
snych metropolii.

Z badan spotecznych prze-
prowadzonych na potrzeby
niniejszej analizy wynika, ze
wielu mieszkancow miasta nie
popiera postulatow zwigza-
nych z ograniczeniem ruchu
samochodowego w centrum
miasta, a przeciez takie dzia-
tania samorzgdu wpisujq sie
w trend zwigzany ze zrobwno-
wazonym rozwojem. Konser-
watywne nawyki i postawy
niektorych grup mieszkancow
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mieszkancow o waznosci ich
roli (konsumentow) i finalnie
redukujgc tendencje nadkon-
sumpcji.

W postulatach rozwoju dy-
fuzyjno-absorpcyjnego wpi-
sujg sie aspiracje i pragnienia
mieszkancow miasta Kalisza,
aby zwiekszy¢ jego dostep-
nos¢ komunikacyjng, miedzy
innymi poprzez potgczenie
miasta drogami klasy S ze
stolicg wojewddztwa.

mogq byc¢ zagrozeniem dla
realizacji celow zrdwnowazo-
nego rozwoju.

Ekonomia cyrkularna - brak bezposredniego wptywu lub bardzo

teczno-gospodarczq Kalisza

staby zwiqzek z sytuacjq spo-

Celem ekonomii cyrkularne;j,
zwanej modelem zamknietym,
jest ograniczanie wytwarzania
nowych komponentow, a za-
miast tego wykorzystywanie
elementéw juz dostepnych

w ramach obwodu (obiegu).

Model zamkniety posiada
ogromny potencjat rozwojowy
w obszarze ekonomii, gospo-
darki publicznej i prywatne;j,
wptywajgc tym samym na
tworzenie nowych produktow
i ustug oraz nowych miejsc
pracy. Jednym z celow Euro-
pejskiego Zielonego tadu jest
wparcie instytucji publicznych
w przejsciu z przemystu Unii
Europejskiej na zrownowazo-
ny model w oparciu o model
zamkniety. Cele Europejskiego
Zielonego tadu przektadajg
sie bezposrednio na strategie
krajowq, wojewodzkg czy miej-
skg. W ramach dziatan okre-
$lonych do 2050 roku, miasta
w Polsce zostang zobowigza-
ne do transformaciji spotecz-
no-gospodarczej w Europie.

Konserwatywne nawyki i po-
stawy niektérych grup miesz-
kancow mogg byc¢ zagroze-
niem dla realizacji postulatow
zwigzanych z wdrazaniem
ekonomii cyrkularne.

Kalisz bedzie musiat realizo-
wac dziatania na pograniczu
obszarow spotecznych, prze-
strzennych, gospodarczych

i Srodowiskowych w celu
uzyskania statusu miasta,
ktore jest zrownowazone sys-
temowo, miedzy innymi przez
ograniczenie oraz transfor-
macje dobr eksploatowanych
w ramach obszaru miejskiego.

Nowe formy pienigdza - brak bezposredniego wpltywu lub bardzo staby zwiqgzek z sytuacjq

spoteczno-gospodarczq Kalisza

Nowe formy pieniqgdza, naj-
czesciej kryptowaluty, pozwa-
lajg na tworzenie alternatyw-
nych systemow bankowosci,
mozliwosci transakcji. Tech-
nologia BlockChain pozwala
na wykonywanie ptatnosci na
catym swiecie przy zachowa-
niu wysokiego stopnia bez-
pieczenstwa transakcji.

Pewne szanse zwigzane z tym
trendem mozna zauwazyc¢

w postaci mozliwosci wdroze-
nia walut lokalnych, ktore pro-
muje miedzy innymi Komisja
Europejska. Dzieki wprowa-
dzeniu walut lokalnych, obieg
pienigdza zostaje zawezony
do podmiotéw funkcjonu-
jgcych na rynku lokalnym.
Posiadacze takiej waluty
majg motywacie, aby wyda-
wac je tam, gdzie je zarobil,
czyli na terenie samorzqdu.
W ten sposob pobudzany jest
lokalny wzrost gospodarczy.
Najwiekszy sukces w ska-

li Europy odniosta waluta
,Bristol Pound” funkcjonujgca
od wielu lat w miescie Bristol
w Wielkiej Brytanii.

Systemy ptatnosci oparte na
BlockChain wigzg sie z duzym
obcigzeniem $srodowiskowym,
ze wzgledu na metody wy-
tworstwa.

Upowszechnienie sie niezalez-
nych systemow walutowych

w diuzszej perspektywie moze
miec¢ zarowno pozytywne jok

i negatywne implikacje dla
samorzgdow.

Problem ten nie dotyczy kryp-
towalut stosowanych w apli-
kacjach mobilnych, w ktorych
za okreslone korzysci uzyt-
kownik ptaci swoim czasem.
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Glokalizm - zauwazalny bezposredni zwigzek z sytuacjq spoteczno-gospodarczq Kalisza

Wskazuje na jednoczesne wy-
stepowanie tendencji uniwer-
salizujgcych oraz uszczegota-
widjgcych we wspotczesnych
systemach, m.in w ekonomii.
Trend ten akcentuje znacze-
nie wzajemnego przenika-
nia sie perspektywy lokalnej

i globalnej. W ramach tego
trendu zjawiska na poziomie
lokalnym sg obserwowane

i czasami wykorzystywane na
skale globalng. Analogicznie,
zdarzenia przestrzeni glo-
balnej majg wptyw na to, co
dzieje sie na poziomie lokal-
nym.

W miescie Kaliszu funkcjo-
nujg atrakcyjne festiwale na
miedzynarodowym pozio-
mie. Rozwdj sportu jest takze
szansg na dalszg internacjo-
nalizacje miasta i jego wize-
runku. Mieszkancy Kalisza sg
spragnieni zycia w miescie

o cechach miasta globalne-
go, a wiec wszelkie inicjatywy
samorzqgdu stuzgce realizacji
tego celu bedg miaty popar-
cie wérdod wiekszosci miesz-
kancow.

Mniejszy wptyw globalizmu na
miasto Kalisz wynika bezpo-
$rednio z jego stabych, jak

i mocnych stron. W miescie
znajdujg sie oddziaty mie-
dzynarodowych korporaciji

o $rednich zasiegach, jed-
nakze ich oddziatywanie nie
jest na tyle determinujgce by
wptywato na dynamizacije
gospodarki Miasta. Tym sa-
mym, gospodarka Kalisza jest
mniej ekspansywna, ale takze
mniej wrazliwa na globalne
trendy ekonomiczne.

Partnerstwo publiczno-prywatne (PPP) - silny, bezpos$redni zwiqgzek z sytuacjq spoteczno-go-

spodarczqg Kalisza

Trend ten polega na tgcze-
niu zasobow i potencjatow
podmiotow prywatnych

i publicznych. Szczegdlnie
dotyczy poszukiwania synerdii
pomiedzy celami inwesto-
row prywatnych a sektorem
publicznym oraz wykorzysty-
waniu kompetencji inwestorow
prywatnych, ktorych samo-
rzgd nie posiada.

Nowa ustawa uporzgdkowata
procedure, ktorg samorzgdy
muszg przejsc. Korzystne jest,
ze wskazata samorzgdom,
zeby patrzyty przez pryzmat
pieniedzy i zarzqgdzania, czyli
ekonomiki przedsiewziecia,

a wiec dokonywaty rzetelnej
analizy.

PPP pozwala zrealizowac

z korzyscig dla gminy zadania
czy przedsiewziecia, w ktorych
nie jest ekspertem. W per-
spektywie 15, 20 lat okazuje
sig, ze inwestycje w PPP sg

o wiele tansze, poniewaz PPP
to nie tylko kwestia inwesty-
cji, ale potem jej utrzymania

i zarzgdzania niq.

PPP charakteryzuje ztozo-

na i skomplikowana formu-
ta realizacji i finansowania
inwestycji w obszarze infra-
struktury ustug uzytecznosci
publicznej, ktéra z uwagi na
swojg specyfike oraz wyso-
kg ,wrazliwose" spoteczng

i polityczng budzi wiele emodiji
i kontrowersji, nawet w kra-
jach, ktore stosujg jg z duzym
powodzeniem.

Samorzgdy obawiajq sie, ze
partnerstwo publiczno-pry-
watne jest drozsze od tra-
dycyjnej metody inwestowa-
nia, a do tego moze budzi¢
podejrzenia korupcyjne.

Srebrna gospodarka - silny, bezposredni zwigzek z sytuacjq spoteczno-gospodarczq Kalisza

W Polsce odsetek starszych
0s0b takze stale rosnie i we-
diug danych GUS w potowie
XXl wieku 30% Polakow bedzie
miato skonczone 65 lat. Ta
odlegta perspektywa ma
jednak juz dzi$ swoje reper-
kusje w postaci programow
spoteczno-gospodarczych,
ktorych celem jest z jednej
strony zapobieganie nega-
tywnym skutkom demogra-
ficznym, a z drugiej dostrze-
zenie przewag wynikajgcych
z tej sytuacii.

Termin srelborna gospodarka
wigze sie zardbwno z mozli-
wosciami biznesowymi jakie
stwarza popyt generowany
przez potrzeby osodb star-
szych, jak iaspektem emo-
cjonalnym. Polega on na
odejéciu od pesymistyczne-
go postrzegania procesow
demograficznych. Pokazuje
nie tylko zagrozenie, ale takze
szanse zwigzane ze zmianami
demograficznymi.

Na poziomie rzgdowym za
diugofalowqg polityke senio-
ralng odpowiada Minister-
stwo Rodziny Pracy i Polityki
Spotecznej, a promowanie
zatrudniania w starszych gru-

Rozwoj rynku pracy dla osob
starszych, szczegolnie w wieku
emerytalnym, moze powodo-
wac¢ napiecia miedzypokole-
niowe. Przed pracodawcami
zatrudniajgcymi pracownikow
o duzej rozpietosci wieku, stoi
wyzwanie zwigzane z rozni-
cami kulturowymi i systemami
wartosci wyznawanymi przez
mtodych i starszych pracow-
nikow (zarzgdzanie rézno-
rodno$ciq w miejscu pracy).
Warto zwrdcic uwage na fakt,
7e starzenie sie spoteczen-
stwa w miescie Kaliszu doty-
czy¢ bedzie takze wiascicieli
matych i srednich przedsie-
biorstw. Z jednej strony przed-
siebiorcy czesto sami chcg
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pach wiekowych (45, 50+) jest
realizowane na kilka sposo-
bow. Instrumenty skierowane
bezposrednio do tych osob to
m.in. szkoleniq, staze, ale tez
Nnp. pozyczki Na rozpoczecie
wtasnej dziatalnosci gospo-
darcze).

kontynuowac dziatalnosc
gospodarczg na emeryturze,
z drugiej - borykajqg sie z pro-
blemem sukcesji w firmach
rodzinnych.

Zrédto: Metaphor, 2021.

Tabela 3.13. Trendy smart city w kontekscie szans i mozliwosci oraz zagrozen i wyzwan dla Kalisza

Opis trendu

Opis szans i mozliwosci, jakie
dany trend oferuje dla miasta
Kalisza

(jesli dotyczy)

Opis ewentualnych zagrozen
i wyzwan, jakie dany trend ze
sobg niesie dla miasta Kalisza
(jesli dotyczy)

Kalisza

Sztuczna inteligencja - zauwazalny bezposredni zwigzek z sytuacjq spoteczno-gospodarczq

Jest kierunkiem rozwoju
technologii, opierajgcym sie
na wytwarzaniu rozwigzan
bazujgcych na inteligentnych
modelach zachowan, a takze
stymulagcji i symulaciji ludzkich
zachowan za pomocg pro-
gramow komputerowych.

Niezaleznie od konsekwencii,
sztuczna inteligencja jest kie-
runkiem, ktory w perspektywie
krajowej jest jedng z szans na
rozwoj wielu dziedzin gospo-
darczych i spotecznych. Komi-
tet Rady Ministrow ds. Cyfry-
zacji przyjat ,Polityke rozwoju
sztucznej inteligencji w Pol-
sce’, okreslajgc tym samym
cele dla Polski w perspektywie
krotkoterminowej (do 2023
roku), srednioterminowej (do
2027 roku) i dlugoterminowej
(po 2027 roku).

W dtuzszej perspektywie
samorzgdy takie, jak Kalisz
mogqg skorzystac z mozliwo-
$ci wprowadzania rozwig-
zan sztucznej inteligencji do
zarzgdzania miastem na wielu
poziomach — takze obstugi
mieszkancow.

Niewystarczajgce wykorzy-
stanie mozliwosci sztucznej
inteligencji jest uwazane

za duze zagrozenie dla Unii
Europejskiej. Stracone szanse
mogq oznaczac¢ stabg reali-
zacje waznych programow,
takich jak Zielony tad, utrate
przewagi konkurencyjnej nad
innymi czesciami swiata, sta-
gnacje gospodarczg i gorsze
mozliwosci dla obywateli.

Wykorzystanie sztucznej inte-
ligencji moze narazi¢ samo-
rzgd na zagrozenia zwigzane
z dyskryminacjg, oferowaniem
przez systemy sztucznej inte-
ligencji btednych rozwigzan.
Sztuczna inteligencja aktu-
alnie nadal nie jest w sta-

nie dorownac cztowiekowi

w temacie jego zdolnosci do
podejmowania decyzji ,zdro-
worozsgdkowych" i podejmo-
wania wyborow etycznych

i moralnych (ze wzgledu m.in.
na kwestie odpowiedzialnosci
za takie wybory).

kgcznosé i dostepnosé - silny, b

ezposredni zwigzek z sytuacjq spoteczno-gospodarczq Kalisza

Trend ten zwigzany jest

z upowszechnieniem sie
Internetu i innych sieci komu-
nikacyjnych. Pozwala to na
automatyzacje przesytania
informacji w taki sposob, ze
urzgdzenia komunikujg sie ze
sobg w sposdb autonomiczny,
1j. bez udziatu cztowieka.

Udziat gospodarstw domo-
wych posiadajgcych dostep
do Internetu wzrasta pro-
porcjonalnie w catym kra-
ju. W Wielkopolsce w 2017
roku udziat wyniost 74,8%, co
stanowi ponad 50% wzrostu
do 2005 roku. Internet jest
kluczowy w trendzie ,fgcz-
nosc i dostepnose”, poniewaz
umozliwia pozyskiwanie

Sam trend nie jest zagroze-
niem, natomiast zagrozeniem
dla miasta Kalisza moze byc¢
zaniedbanie mozliwosci jakie
oferuje zastosowanie czujni-
kow i sieci komunikacyjnych
na potrzeby lepszego zarzg-
dzania miastem.
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i otrzymywanie informagji

W nieograniczonych czasie,

a takze automatyzacje prze-
kazu. Aglomeracja Kalisko-
-Ostrowska, jak i samo miasto
Kalisz, powinny wdrozy¢
dziatania na rzecz publicz-
nej sieci internetowej, ktéra
wspomagataby przeciwdzia-
tanie wykluczenia cyfrowego
mieszkancow pozbawionych
dostepu do Internetu, a takze
umozliwiataby zarzqgdza-

nie informacjg w przestrzeni
publicznej na poziomie catej
aglomeracii.

Big Data - silny, bezposredni zwigzek z sytuacjq spoteczno-gospodarczq Kalisza

Funkcjonowanie nowoczesne-
go miasta bedzie wymagato
przeptywu i analizy duzej
ilosci danych, wytwarzanych,
wymienianych oraz obrabia-
nych przez same urzgdzenia

i poprzez siec.

Wiekszos¢ czynnosci zwig-
zanych z funkcjonowaniem
miasta zyska postac cyfro-
wq. Coraz bardziej intymne
elementy zycia mieszkancow
bedqg w ten czy inny sposob
zdygitalizowane. Dobrym
przyktadem dziatan w zakre-
sie Big Data jest projekt pn.
.Regionalna Zintegrowana
Infrastruktura Informacji Prze-
strzennej Aglomeraciji Kalisko-
-Ostrowskiej”, ktéry obecnie
wspiera wymiane informacji
w codziennych kontaktach
jednostek publicznych z od-
biorcami ustug - mieszkan-
cami i innymi uczestnikami
zycia spotecznego. Wskazany
projekt docelowo mogtby
wptyng¢ na sprawniejsze
zarzqdzanie Aglomeraciqg
Kalisko-Ostrowskg.

Zagrozenia, ktére wynikajg

z tego trendu zwigzane sg

z bezpieczenstwem danych
oraz niewtasciwym ich wyko-
rzystaniem.

Automatyzacja - zauwazalny b

ezposredni zwigzek z sytuacjq spoteczno-gospodarczq Kalisza

Miasta powinny by¢ dobrze
przygotowane do rozwoju
technologicznego i odpo-
wiednio planowac strategicz-
ne wdrozenie, aby nie byty
zmuszane do implementagii
rozwigzan przy ograniczonej
kontroli i mozliwosciach, wpty-
wajgc na przysztose swoich
mieszkancow.

Pandemia jest przyktadem,
ktory pokazuje jak regio-

ny i miasta, ktére wdrozyty
odpowiednie systemy tech-
nologiczne, ktorych celem jest
tworzenie zbioroéw danych
oraz ich éledzenie, poradzity
sobie z decyzjami, wptywa-
jgcymi na rozprzestrzeniania
sie wirusa. W Chinach wtadze
zwrocity sie do firm technolo-
gicznych, takich jak Alibaba

i Tencent o pomoc w $ledze-
niu rozprzestrzeniania sie CO-
VID-19 wykorzystujgc analize
,duzych zbioréw danych”, aby
przewidzie¢, gdzie pojawiqg sie
klastry transmis;ji.

Automatyzacja wymaga wy-
sokich naktadow finansowych.
Miasto Kalisz potrzebuje wielu
inwestycji mniej zaawansowa-
nych technologicznie. Posta-
wy niektoérych grup miesz-
kancow mogg hamowac
wprowadzanie nowoczesnych
rozwigzan do samorzgdow,
poniewaz bedg oni optowal
za przeznaczeniem funduszy
na zaspokojenie potrzeb bie-
zqcych, a nie przysztych.

Zrédto: Metaphor, 2021
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4.1. Uwarunkowania wynikajqgce z potozenia geograficznego™

379
Powierzchnia Kalisza wynosi 6942 km?. Kalisz jest podzielony na 26 jednostek

pomocniczych (23 osiedla i 3 sotectwa): A. Asnyka, Chmielnik, Czaszki, Dobro,
Dobrzec P, Dobrzec W, Kaliniec, Korczak, Majkéw, Ogrody, Piskorzewie, Piwoni-
ce, Rajskow, Rogatka, Rypinek, Serbinow (dawniej os. XXV - lecia), Szczypior-
no, Srédmiescie [, Srédmiescie Il, Tyniec, Widok, Winiary, Zagorzynek, Sotectwo
Dobrzec, Sotectwo Sulistawice, Sotectwo Sulistawice Kolonia (mapa 4.1.).

Mapa 4.1. Mapa osiedli i sotectw Kalisza w 2021 roku

Jednostki pomocnicze

[ Chmielnik

[ Czaszki

[ Dobro

[ Dobrzec

[ Dobrzec P

[ Dobrzec W

[ Kaliniec

[ Korczak

[ Majkow

[ Ogrody

[ Osiedle Adama Asnyka

[ Osiedle XXv- lecia

[ Piskorzewie

[ Piwonice

[ Rajskow

[ Rogatka

[ Rypinek

I Sulistawice

I sulistawice- Kolonia

Il Szczypiomo

I Srodmiescie T

I Srédmiescie IT

Il Tyniec

I widok

Wl Winiary

I Zagorzynek
OpenStreetMap

Zrédio: UMK

O

> Przy opracowywaniu niniejszego podrozdziatu wykorzystano dokument pt. ,Plan adaptacii
do zmian klimatu Miasta Kalisza do roku 2030", Kalisz 2019
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Gestose zaludnienia w 2020 roku wynosita w Kaliszu 1428 oséb na 1km kw (tabela 4.1).

Tabela 4.1. Gestos¢ zaludnienia w Kaliszu w latach 2014-2020.

Ludno$é na 1km? (liczba oséb)
Nazwa

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
WIELKOPOLSKIE 16 7 n7 7 17 n7 7
Kalisz 1489 1481 1473 1464 1455 1444 1428

Zrédto: https://stat.gov.pl/

Tabela 4.2. Powierzchniaq, liczba ludnosci i gestosé zaludnienia w Kaliszu w podziale na osiedla

i solectwa w 2021 roku

Nazwa osiedla powierzchnia liczba ludnosci ludno$é na Tkm
A. Asnyka 0,43 502500 N 733,74
Chmielnik 3,27 3292,00 100745
Czaszki 0,66 6 076,00 9185,85
Dobro 197 59900 304,15
Dobrzec P 1,04 8 730,00 8 426,59
Dobrzec W 0,35 5726,00 16 32499
Kaliniec 0,36 343900 9 575,63
Korczak 0,73 3 998,00 547982
Majkow 297 2 95700 996,91
Ogrody 2,06 1965,00 953,55
Piskorzewie 2,0 1532,00 764,64
Piwonice 798 2 576,00 32299
Rajskow 34 171500 504,72
Rogatka 0,27 2 248,00 8 343,74
Rypinek 4,52 3 250,00 718,61
Serbinow (dawniej os. XXV - lecia) 1,42 3974,00 279137
Szczypiorno 6,13 1705,00 278,22
Srodmiescie | 1,05 7 812,00 7 461,37
Srédmiescie |l 0,77 691700 8 958,62
Tyniec 3,03 3228,00 1065,54
Widok 0,43 537700 12 386,83
Winiary 572 2 362,00 413,01
Zagorzynek 391 2 720,00 696,39
Sotectwo Dobrzec 8,77 1178,00 134,38
Sotectwo Sulistawice 4,88 904,00 185,22
Sotectwo Sulistawice Kolonia 1,18 13900 1770

Zrédio: UMK
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Najwiekszg powierzchnig charakteryzujg sie Sotectwo Dobrzec, Piwonice i Szczypiorno. Z kolei

najwiekszg populacje odnotowano na osiedlu Dobrzec P, Srodmiescie | i Srodmiescie 1. Najwyzszg
gestosc zaludnienia posiadajg osiedla Dobrzec W, Widok oraz A. Asynka.

382O|<o’fo 30% powierzchni Kalisza w jego granicach administracyjnych to tereny osadnicze, na ktore
sktadajg sie tereny mieszkaniowe, mieszkaniowo-ustugowe, przemystowo-bazowo-sktadowe oraz
produkcyjne, komunikacyjne i infrastruktury technicznej. Najwiekszy udziat majg przy tym tereny
mieszkaniowe, zajmujgce 10,5% powierzchni Miasta, przy czym najwiekszy areat zajmujqg tereny z za-
budowq jednorodzinng (54,4% terendw mieszkaniowych).

383Rozmieszczenie terenow osadniczych Kalisza ma charakter skupiony, a na terenach otwartych
jest niewiele zabudowy rozproszonej, z wyjgtkiem tej, ktora rozwineta sie wzdtuz liniowych elemen-
tow komunikacyjnych (linie kolejowe, drogi), np. Dolbrzec, Szczypiorno, Sulistawie itp. W bilansie uzyt-
kowania gruntow zabudowe te zaliczono do terendw osadniczych i technicznie zainwestowanych.
Tereny mieszkaniowe o intensywnej zabudowie zajmujg prawie 288 ha.

Mapa 4.2. Tereny przemystowe i ustugowe w Kaliszu

B U - Tereny zabudowy ustugowej

B uc - Tereny lokalizacji obiektow handlowych o pow. sprzedazy > 2000 m2 !
B U/P - Tereny zabudowy ustugowo - przemyslowe|

B P - Tereny zabudowy produkcyjnej. skladow | magazynow
B TK - Tereny kolejowe

7] IT - Tereny infrastruktury technicznej

B Tereny infrastruktury technicznej i komunikac)i

B Tereny komunikacji

B Tereny produkcyjno - gospodarcze

B Tereny obiektow budowlanych i urzadzen

¥ Tereny produkcyjno - gospodarcze

[ Unieszkodliwienie sciekow | odpadow

Zrédto: UMK

384
W strukturze przestrzennej uktadu osadniczego Kalisza wyraznie zaznacza sie segregacja funkcji,

a zwitaszcza rozdzielenie terendw mieszkaniowych od terendw przemystowych i technicznego za-
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plecza miasta (mapa 4.2.). Wyrdznia sie tu strefa centralna, obejmujgca Stare Miasto i historyczne
Srodmiescie o regularnym ksztalcie ulic, z intensywng obrzezng zabudowdg. Strefa ta obejmuje czeée
naturalnego korytarza ekologicznego doliny Prosny (miejscami zabudowa dochodzi tu do samego
koryta rzecznego), przy tym ciggto$c korytarza zostata utrzymana jedynie wzdtuz sztucznie wybu-
dowanego Kanatu Bernardynskiego.
385

Jednck inna forma zabudowy pozwolita na zachowanie nieco wiekszej czesci powierzchni tere-
now biologicznie czynnych zagospodarowanych zielenig osiedlowq, ktorej udziat osigga tam od 12
do 17%. Jeszcze korzystniejsze uwarunkowania pod omawianym wzgledem wystepujg na osiedlach
z zabudowq jednorodzinng, gdzie udziat powierzchni terenu biologicznie czynnego osiggac¢ moze
60% i wiecej. Do stref miasta o niewielkim udziale powierzchni biologicznie czynnej nalezg tereny
produkcyjno-ustugowe (generalnie tereny przemystowe). Najrozleglejsze z nich rozciggajqg sie w re-
jonie linii kolejowej —na potudniowy zachodd od dworca kolejowego (rejon Al. Wojska Polskiego oraz
ul. Wroctawskiej, Podmiejskiej i Obozowej) oraz okolicy ul. Inwestorskiej na wjezdzie do Kalisza od
strony Ostrowa Wikp.
386Kolejne tereny przemystowe to: bezposrednio sgsiadujgce ze strefq srddmiejskq, potozone na pot-
nocny-zachodd od niej, tereny w rejonie ul. Ztotej oraz tereny potozone w potudniowej czesci miasta —
w rejonie ul. Czestochowskigj, Elektrycznej i Wojciecha z Brudzewa. Ostatni z wymienionych terenow
technicznie zainwestowanych znajduje sie w pewnym oderwaniu od gtéwnego uktadu osadniczego
(ze skupiong zabudowq), w otoczeniu do$¢ rozlegltych terenow otwartych z duzym udziatem tagk.
387I\/Iic1sto Kalisz zajmuje powierzchnie 6 942 ha, z czego okoto 61 % stanowig grunty rolne, natomiast
powierzchnia lasow, gruntow lesnych, zadrzewionych i zakrzewionych stanowi okoto 4 % powierzch-
ni miasta. Pozostate formy uzytkowania stanowig okoto 35 % powierzchni miasta, w tym tereny
mieszkaniowe nieco ponad 10% ogolnej powierzchni miasta (mapa 4.3.). Warto przy tym dodad, ze
najblizszy rejon Kalisza (poza jego granicami administracyjnymi) jest w wysokim stopniu wylesio-
ny. Wieksze, blisko sgsiadujgce zwarte kompleksy lesne wystepujg na wschod od miasta. Wsrod
uzytkéw rolnych znacznie przewazajg grunty orne, ktore stanowiq ponad 88% wszystkich gruntéw
uzytkowanych rolniczo, grunty rolne zabudowane — 4,5%, tgki i pastwiska trwate — 6,8% (w tym tgki —
0,38%, pastwiska - 0,3%), grunty pod stawami i rowami — 0,35 % (Studium Uwarunkowan i Kierunkow
Zagospodarowania Przestrzennego Miasta Kalisza, 2019)

Mapa 4.3. Tereny zielone i le$ne w Kaliszu
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Tereny zielone i rekreacyjne

B US - Tereny sportu i rekreacji

[ ] R-Tereny rolnicze

"4 RU - Tereny obsugi w gospodarstwach rolnych | ogradniczych
B ZL - Tereny lastw

B zF - Tereny zieleni urzgdzonej

B ZD - Tereny ogrodéw dziatkowych

[T ZC - Tereny cmentarzy

[] Z - Tereny zieleni nieurzadzonej

[ WS - Tereny wod powierzchniowych érédladowych
[T Tereny lasow, zieleni, rekreacji i wod otwartych
B Tereny rekreacyjno - wypoczynkowe

/ kategoria do ustalenia - nieokreslono funkeji

Zrédio: UMK
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Obszary zdegradowane w miescie zostaty uwzglednione w Gminnym Programie Rewitalizagji
Miasta Kalisza 2016. W miescie wyznaczono obszar zdegradowany i olbszar rewitalizacji oraz usta-

nowiono na obszarze rewitalizacji Miasta Kalisza Specjalng Strefe Rewitalizacji (mapa 4.4.).

Mapa 4.4. Specjalna Strefa Rewitalizacji Miasta Kalisza

Zrédto: UMK

389Tereny zabudowy mieszkaniowe] zajmujg okoto 728 km2 miasta, co stanowi 10,5% ogdlnej po-
wierzchni miasta. W Kaliszu funkcjonujg 4 podstawowe, wyraznie zaznaczone w strukturze miasta,
obszary koncentracji zabudowy produkcyjnej. Charakterystyczng cechg miasta Kalisza jest niepro-
porcjonalna dominacja terendw zwigzanych z funkcjqg rolniczg. tgczna powierzchnia tych terendow
stanowi ponad potowe obszaru miasta.

3QOWérc')ol opinii mieszkancow w wieku 26-60 lat, w badaniu Metaphor (2021), pojawita sie nastepujg-
ca opinia: ,[..] Kalisz, na nasze nieszczescie, lezy w $rodku trojkgta: Poznan, kodz, Wroctaw. Te miasta
sqg potgczone autostradami, a my jestesmy niestety pomijani, chyba ze wzgledu na takg lokalizacje,
to jest na pewno minus duzy, ze nie mozemy sie szybko przemieszczac, oczywiscie, ze ta infrastruk-
tura drogowa sie poprawia, ale inaczej sie jedzie po drodze jednopasmowej, a inaczej po drodze
szybkiego ruchu. To by na pewno duzo pomogto naszemu miastu”.

3mBodcmi wskazywali takze na potencjalne szanse Kalisza wynikajgce z centralnego potozenia mia-
sta na mapie Polski. Niestety, w opinii badanych ten potencjat jest stabo wykorzystywany, takze
ze wzgledu na brak dobrych potgczen drogowych i kolejowych. Wskazano, ze lepsze potgczenia
drogowe z ww. duzymi miastami umozliwityby mieszkancom na korzystanie z dobr kultury oferowa-
nych przez te miasta (np. wyjazd na przedstawienia operowe), a takze spowodowatoby to wieksze
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zainteresowanie duzych przedsiebiorstw inwestowaniem w Kaliszu, co mogtoby zatrzymac odptyw
mitodych ludzi z miasta.

4.2. Dostepnosé komunikacyjna, komunikacja miejska i sytuacja transportowa
392

Dostepnos¢ komunikacyjna oraz sytuacja transportowa, sg jednymi z najwazniejszych aspektow
tworzenia i rozwoju infrastruktury technicznej. Dostepnosc komunikacyjna ma charakter zewnetrz-
ny, zapewniajgcey skomunikowanie danej miejscowosci z lokalnym, krajowym i globalnym systemem
transportowym. Co istotne, wysoka dostepnosc komunikacyjna, moze by¢ zardwno czynnikiem sty-
mulujgcym rozwaj, gdy turysci, rezydenci i inwestorzy majg utatwiony dojazd do danej przestrzeni,
jak i czynnikiem destymulujgcym, gdy tatwy dojazd umozliwia ucieczke mieszkancodw z nieatrakeyj-
nej przestrzeni. Z kolei, komunikacja miejska i sytuacja transportowa majg charakter wewnetrzny,
tzn. odnoszg sie do mozliwosci poruszania sie na terenie samego miasta. Pod wzgledem komu-
nikacyjnym potozenie miasta Kalisza jest korzystne, bowiem miasto znajduje sie w $rodku trojkgta
trzech osrodkow metropolitalnych. Jest to trwata przewaga konkurencyjna na tle wielu innych miast
srednich w Polsce, a na tle niektorych, takich, jak np. Watbrzych, wyjgtkowo korzystna.

Komunikacja samochodowa
393

Duze natezenie ruchu samochodowego w centrum miasta (mapa 4.5.) i wynikajgey kongestii (wy-
dtuzenie czasu przejazdu, mniejsza ptynnosc ruchu), motywujqg wiadze miasta do wdrazania nowo-
czesnych rozwigzan w zakresie logistyki miejskiej. Wydaje sig, ze jednym z mozliwych sposobow na
zahamowanie intensywnosci korzystania z samochodoéw przez mieszkancow Kalisza bytoby zwiek-
szenie czestotliwosci kursowania i liczby linii komunikacji miejskiej.

Mapa 4.5. Natezenie ruchu kotowego na podstawowym uktadzie drogowym Kalisza

OZNACZENIA

Zrédio: UMK
394

Transport drogowy odgrywa kluczowqg role w przewozach osob i towarow, zardbwno na obszarze
samego miasta, jak i poprzez tranzyt. Umozliwia to sie¢ drdg publicznych o dtugosci okoto 312 km.
Nalezy jednak zwroci¢ uwage, ze Kalisz jest zupetnie pozbawiony dostepu do drog wyzszych ka-
tegorii (ekspresowych i autostrad). W granicach administracyjnych Kalisza, najistotniejsze sq dwie
drogi krajowe, oznaczone numerami 12" i ,25", ktére na odcinku ok. 3,3 km poprowadzone sg tym
samym sladem. DK 12, w Kaliszu tworzona jest przez cigg ulic: todzka, Warszawska, al. Sikorskiego,

Stawiszynska, Godelbskiego, Pitsudskiego, Poznanska. W skali kraju droga ta prowadzi od granicy
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z Niemcami w keknicy poprzez: Zary, Zagan, Szprotawe, Gtogow, Szlichtyngowq, Leszno, Gostyn,
Jarocin, Pleszew, Sieradz, task, Piotrkow Trybunalski, Opoczno, Radom, Putawy, Lublin, Chetm, Doro-
husk do przejécia granicznego z Ukraing; DK 25, w Kaliszu tworzona jest przez cigg ulic: Stawiszyn-
ska, Godebskiego, Pitsudskiego, Stanczukowskiego, Podmiejska, al. Wojska Polskiego, Inwestorska.
395W pierwszej potowie lat 90. XX w. w Kaliszu rozpoczeto, nadal nieukornczong, budowe drog kwalifi-
kowalnych jako obwodnice miasta, majgce na celu wyprowadzenie ruchu tranzytowego z centrum.
Dotychczas powstaty one w czesci, przy czym Zachodnia Obwodnica, funkcjonujgcq jako ,Trasa
Stanczukowskiego”, jest obwodnicg miejskg, natomiast fragmentem obwodnicy srodmigjskiej jest
Szlak Bursztynowy.
396

W tabeli 4.3. przedstawiono diugos¢ nowo wybudowanych i zmodernizowanych ulic w Kaliszu,
bedgcych wynikiem inwestycji w infrastrukture drogowq na terenie miasta. Zauwazy¢ mozna dra-
styczny spadek skali inwestycji w 2020 roku. Najwiecej nowych ulic wybudowano w miescie w 2018
roku (2,363 km). W 2015 zmodernizowano ponad 17 km ulic w Kaliszu.

Tabela 4.3. Dlugo$é nowo wybudowanych i zmodernizowanych ulic w Kaliszu w latach 2015-2020
(w km)

Rok 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Dtugos¢ nowo wybudowanych ulic 1,31 157 1,03 2,363 1,867 1,39
w Kaliszu
Diugos¢ zmodernizowanych ulic 71 2,82 2,84 6,575 4,341 1,32
w Kaliszu

Zrédto: UMK

397
Liczba zarejestrowanych w Kaliszu aut osobowych wzrasta (wykres 4.1). W grudniu 2014 na 1000

mieszkancow przypadato 556 samochodow, w 2015 = 579 a 2016 roku liczba ta wzrosta do 612 na
1000 mieszkancow (Statystyczne Vademecum Samorzgdowca, 2017). W kolejnych latach, liczba ta
rosta (w 2017 do 649 a w 2018 — do 685), by w roku 2019 osiggng¢ poziom 720. Warto$¢ wskaznika
motoryzacji w Kaliszu byta wyzsza niz w Polsce, ale nizsza niz w wojewoddztwie wielkopolskim. Rosng-
cy wskaznik motoryzacji oznacza, ze w Kaliszu przybywa samochoddw osobowych, ktore stanowiq
konkurencje dla transportu zbiorowego. To z kolei pocigga za sobqg oczekiwania ze strony miesz-
kancow wobec wiadz (wykres 4.1.).
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Wykres 4.1. Liczba samochodéw osobowych na 1000 ludnosci w Kaliszu w latach 2014-2019

800

600

400 -

2014 2015 2016 2017 2018 2019
= Samocchody osobowe na 1000 ludnosci

Zrédio: https://bdl.stat.gov.pl

3c)SRuch kotowy jest generowany przez obbecnos$¢ na danym terenie instytucji i organizacji, ktére cha-
rakteryzujg sie zardowno wysokim zatrudnieniem, jak i duzqg liczlbg odwiedzajgeych klientow i peten-
téw. Jednq z takich grup sqg urzedy panstwowe i samorzgdowe wystepujgce na terenie Kalisza. Do
grupy tej mozna zaliczy¢ m.in.: Urzgd Miasta, Delegature Wielkopolskiego Urzedu Wojewoddzkiego,
Narodowy Fundusz Zdrowia - delegatura w Kaliszu, Powiatowy Urzgd Pracy, Starostwo Powiatowe,
Pierwszy i Drugi Urzgd Skarbowy, Urzgd Celny, Komende Parnstwowej Strazy Pozarnej czy Miejski
Osrodek Pomocy Spotecznej. Ograniczenie ruchu w ramach tej grupy jest mozliwe gtownie poprzez
wprowadzenie ustug zdalnych (e-ustug) w administracji. Najwiekszymi generatorami ruchu na ob-
szarze Kalisza sq:

osiedla mieszkaniowe i sotectwa,

placowki oswiatowe,

strefy inwestycyjne,

duze zaktady pracy,

obiekty sportowe, rekreacyjne, kulturalne,

obiekty handlowo-ustugowe,

instytucje publiczne,

inne generatory ruchu (np. placowki stuzby zdrowia, cmentarze).

Wykres 4.2. Liczba zarejestrowanych w Kaliszu samochodéw zeroemisyjnych w latach 2015-2020.
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E Liczba samochoddw zeroemisyjnych
Zrédto: UMK
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399
Od 2015 roku liczba zeroemisyjnych samochodow wzrosta ponad szesciokrotnie, z dwoch w 2015

roku do dwudziestu szesciu w 2020 roku. Jednakze liczba ta stanowi niewielki odsetek samochoddow
zarejestrowanych w Kaliszu. Zwiekszone zainteresowanie tym srodkiem transportu moze wigzac sie
takze z inwestycjami samorzgdowymi, tj. powstawaniem powszechnie dostepnych punktow tado-
wania samochodow zeroemisyjnych, ktérych byto szes¢ w 2020 roku, co obrazuje wykres 4.2.
400

Badani w wieku 16-25 lat postrzegajqg infrastrukture drogowq nie tylko z perspektywy funkcjo-
nalnosci, ale takze biorg pod uwage sposob, w jaki wptywa ona na estetyke oraz zdrowie miesz-
kancow (Metaphor, 2021). Pod wzgledem funkcjonalnosci, wéréd badanych kaliszan w wieku 26-60
lat, pojawity sie dwa stanowiska: prosamochodowe i antysamochodowe. Zwolennicy ruchu samo-
chodowego poruszali gtownie dwa tematy: remontéw drog w Kaliszu oraz zbyt matej liczby miejsc
parkingowych. Remonty drog, aczkolwiek oceniane pozytywnie ze wzgledu na koricowe efekty, byty
postrzegane jako zbyt dokuczliwe.
AOWWypowiedzi niektorych mtodych badanych wskazujg, ze z powodu matej czestotliwosci kursow
autobusowych, niejednokrotnie decydujqg sie na transport samochodowy. Badani dosy¢ silnie wska-
zywali, ze jedng z gtéwnych zalet miasta Kalisza jest jego ,kompaktowose”, tj. dosy¢ matqg prze-
strzen, jakg zajmuje miasto, a co za tym idzie - korzystny uktad drog. Efektem synergii powyzszych
elementow jest, w ocenie badanych, dosy¢ tatwe i szybkie przemieszczanie sie po miescie.

402
Przeciwnicy ruchu samochodowego w centrum wskazywali na nastepujgce zjawiska:

na swiecie ogranicza sie ruch samochodowy w centrach miast na rzecz transportu publicznego
i rowerdw i tg drogg powinien podgzac Kalisz,

duza liczba samochoddw generuje smog w miescie,

duza liczba parkujgcych w centrum samochodow przeszkadza pieszym oraz rowerzystom,

duza liczba parkujgcych w centrum samochoddw obniza poziom estetyczny miasta,

duza liczba samochodow w centrum powoduje korki na ulicach,

brak pietrowego parkingu w centrum Kalisza,

7ty stan drog w miescie.

403
W opinii tej czesci badanych w Kaliszu, gtdwnie w jego centrum:

jest zbyt duzo miejsc parkingowych, co utrudnia ruch pieszy i rowerowy oraz obniza estetyke
miasta.
samochody parkujg na chodnikach, ktére sg przeznaczone dla pieszych.
duzy ruch samochodowy generuje duze zanieczyszczenie powietrza,
duzy ruch samochodowy wywotuje poczucie zagrozenia ze strony samochodow,
duzy ruch samochodowy powoduje duze natezenie hatasu,
duzy ruch samochoddw osobowych i ciezarowych powoduje korki na ulicach, co z kolei generuje
spoznienia autobusdw miejskich i wydtuzanie czasu przejazdu nimi.
404
Starsi uczestnicy badan wskazywali rowniez na brak tawek na ulicach, co ze wzgledow na wiek
i potrzebe odpoczynku, bywa dla nich ucigzliwe.

Komunikacja lotnicza, kolejowa i autobusowa
405
Kalisz nie posiada wiasnego lotniska. Pasazerski transport lotniczy odbywa sie poprzez korzysta-

nie z lotnisk potozonych w Poznaniu, todzi, Wroctawiu bgdz Warszawie.
406

Wedtug Autoréow ,Studium zréwnowazonego transportu Aglomeracji Kalisko-Ostrowskiej”, w AKO
wystepuje dominacja ruchu pasazerskiego w Ostrowie Wielkopolskim, stanowigcym gtowny wezet
kolejowy AKO. Fakt ten przektada sie na najwiekszq liczlbe osdb korzystajgcych ze stacji kolejowe]
Ostrow Wielkopolski. Drugim z najbardziej obtozonych dworcow jest dworzec w Kaliszu. Poza Ostro-
wem Wielkopolskim najwieksza liczlba osob w powiecie ostrowskim korzysta ze stacji w Odolanowie
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oraz Sosniach, Potoki w komunikacji kolejowej wskazujg, ze w ujeciu aglomeracyjnym kolej nie sta-
nowi obecnie atrakcyjnej alternatywy dla transportu autobusowego, czy indywidualnego samo-
chodowego.
407

Przez Kalisz przechodzi linia kolejowa numer 14, bedgca linig znaczenia panstwowego. tgczy ona
Warszawe, +odz, Kalisz i Wroctaw. Ze wzgledu na niezbyt dobry stan techniczny, nie jest jednak
w petni wykorzystywana. Pociggi w relacji Warszawa-Wroctaw prowadzone sg gtownie przez Konin,
Poznan i Leszno, co automatycznie obniza dostepnosée kolejowq Kalisza.
408

Miasto nie posiada rowniez dogodnych potgczen ze stolicg wojewoddztwa - Poznaniem. Relacje
realizowane sqg przez Ostrow Wielkopolski, skgd do Poznania prowadzi linia kolejowa nr 272 Kep-
no - Ostréw Wielkopolski - Pleszew-Sroda Wielkopolska - Poznan. Jest to réwniez linia znaczenia
panstwowego, jednak jej stan techniczny jest niezadowalajgcy. Dogodne potgczenie dla ruchu pa-
sazerskiego zapewniajq trzy stacje i przystanki kolejowe w potudniowej czesci miasta: Kalisz, Ka-
lisz Szczypiorno oraz Kalisz Winiary. Linia kolejowa nie przebiega przez centrum miasta, w zwigzku,
z czym dostepnose do tego srodka transportu jest zroznicowana - zwtaszcza z potnocnych dzielnic
miasta trzeba pokonac¢ znaczny dystans, aby dotrze¢ na ktorgkolwiek z wymienionych trzech stacji
kolejowych.
409

Dziedzictwo podziatu rozbiorowego ma nie tylko wptyw na liczbe potgczen kolejowych (np. nie ma
potgczenia bezposrednio na potoc do Konina czy do Pleszewa), lecz takze na ich uktad. Potgcze-
nia bezposrednie prowadzone sq przewaznie w uktadzie réwnoleznikowym (na wschod i na zachdd),
a nie potudnikowym. Pomimo istniejgcych trudnosci, w 2015 roku zakoriczyt sie remont dworca ko-
lejowego ,Kalisz". Dostosowano go do potrzeb osdb z niepetnosprawnoscig ruchowq, wymieniono
stolarke okienng budynku dworcowego, odnowiono takze elewacje, system informacji pasazerskiej
i matqg architekture. Ponadto, wprowadzono energooszczedne oswietlenie i bardziej wydajne ogrze-
wanie pomieszczen. W 2020 roku zakonczono budowe wezta przesiadkowego, integrujgcego wyre-
montowany dworzec z dworcem autobusowym i parkingami.
410

W trakcie badan omawianej grupy wiekowej mieszkancow, pojawiato sie takze stwierdzenie, ze
Kaliszowi brakuje potgczen kolejowych i autobusowych z resztg Polski, szczegdlnie z duzymi mia-
stami oraz rejonami turystycznymi. W opinii badanych, rzutuje to negatywnie na odczuwang jakose
zycia w miescie, ruch turystyczny oraz zainteresowanie duzych firm inwestycjami w miescie. Miesz-
kancy omawianej grupy wiekowej, negatywnie oceniajg takze matqg liczbe potgczen z resztg Polski
w weekendy i dni wolne od pracy.

Komunikacja publiczna

mOd roku 2018 dtugosc¢ potgczen komunikacji publicznej w Kaliszu nie zmienita sie i wynosi 380,5
km. Jednak w stosunku do 2015 roku zauwazalne jest zmniejszenie dtugosci potgczen linii komuni-
kacyjnych o 16,4 km. Liczba linii komunikacyjnych w Kaliszu w latach 2015-2020 ksztattowata sie na
stabilnym poziomie: od 26 w 2015 roku do 25 w 2020 roku. Kaliszanie liczbe linii autobusowych oce-
niajg jako zbyt matqg, podobnie jak czestotliwosc kurséw, co jest szczegdlnie dotkliwe w godzinach
wieczornych i w czasie weekendow. Jak wynika z badan jakosciowych, mieszkancy Kalisza dobrze
oceniajg jakosc¢ taboru komunikacji miejskie].

412Pozytyvvnym rozwigzaniem w przypadku Kalisza jest usytuowanie wspolnej petli wielu linii w jednym
miejscu, tj. na ulicy S. Wyszynskiego. Umozliwia to budowe brygad wieloliniowych, polegajgcych na
tym, ze dany pojazd wraz z kierowcg w ciggu dnia pracy obstuguje réozne linie. Wg subiektywnych
ocen wyrazanych przez uczestnikow badan jakosciowych (Metaphor, 2021) organizacja siatki po-
tgczen pozostawia wiele do zyczenia, poniewaz mieszkancy narzekajg na nieregularnose kursow
i brak linii autobusowych w niektorych rejonach Kalisza.

ml\/liedzy latami 2017 i 2018 liczba pasazerdw komunikacji miejskiej wzrosta o ponad pottora mi-
liona. Z kolei, w nastepnych dwoch latach spadta o ponad potowe, osiggajgc w 2020 roku liczbe
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uzytkownikow 4.198.778 (wykres 4.3.). Takg sytuacje moze wyjasniac przede wszystkim ograniczenie
mobilnosci i kontaktéw spotecznych powodu pandemii. Mocng strong systemu komunikacji w Kaliszu
jest gesta sie¢ ulic tworzgceych uktad komunikacyjny miasta zapewniajgca dostep do wszystkich
jego dzielnic i osiedli. Proces rozwoju uktadu transportowego trwa, a rozwodj gospodarczy Kalisza
stawia przed miastem nowe zadania takiego ksztattowania uktadu drég i ulic, aby sprawny sys-
tem transportowy stawat sie czynnikiem sprzyjajgcym jego rozwojowi. Wedtug danych oficjalnych
dotyczgceych organizacji przejazddw, wiekszos¢ rozktadow jazdy stosowanych w Kaliszu cechuje
tzw. taktowanie, czyli zachowywanie statych odstepow czasu miedzy kolejnymi kursami danej linii.
Jest to jedno z czesciej praktykowanych rozwigzarn w komunikacji miejskiej, choc¢ przy relatywnie
niskich czestotliwosciach kursow, zazwyczaj co 30 lub co 60 minut, bywa niekiedy ktopotliwe. Przede
wszystkim prowadzi to do sytuacji, w ktérych godziny kurséw ustalane sq pod kgtem zachowania
statego odstepu czasowego, a nie realnych potrzeb pasazerskich. O ile w przypadku linii kursujg-
cych z duzymi czestotliwosciami (co 20 minut lub czesciej), taktowanie jest uznawane za rozwigza-
nie optymalne, to przy nizszych taktach, jak tych wystepujgcych w Kaliszu, istnieje wieksze ryzyko
niedopasowania oferty przewozowej do potrzeb mieszkancow. Co wiecej, taktowanie linii rzadko
kursujgcych utrudnia budowe efektywnych rozktadow jazdy.

Wykres 4.3. Liczba pasazeréw komunikacji miejskiej w latach 2015-2020 w Kaliszu

Liczba pasazeréw w komunikacji miejskiej
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Zrédto: UMK

414
Transport publiczny, biorgc pod uwage skale wydatkéw budzetowych, to jedno z najwazniejszych

zadan samorzgdu. W 2020 roku, z budzetu miasta Kalisza na transport i tgcznos¢ wydano 40,2
miliona zt (75% ogotu wydatkéw budzetowych). Subsydiowanie transportu publicznego to wazny
element polityki transportowej, a nawet szerzej — catej polityki rozwoju miast czy regionow. Naj-
wieksze znaczenie dla popytu na ustugi transportu zbiorowego ma czestotliwose kurséw (a mniejsze
znaczenie ma cena biletu). Zwiekszenie liczby potgczen czesto okazuje sie receptq pomagajgcy
odwroci¢ trend spadajgcej liczby pasazerow. (Swianiewicz | kukomska, 2019). W tym sensie wielko$e
doptat z budzetu (pozwalajgca na zwickszanie liczby kursow) moze miec istotne znaczenie dla za-
chowan transportowych mieszkancow.

MSKolisz w rankingu miast na prawach powiatu plasuje sie na wysokim, trzynastym miejscu pod
wzgledem doptat do transportu publicznego (w zt per capita, 2019) (Swianiewicz i kukomska, 2021).
Doptaty do lokalnego i regionalnego transportu zbiorowego. Doptaty samorzgdow do transportu
zbiorowego w 2019 roku (Wspodlnota, wspodlnota.org.pl, [04.03.2021]) z kwotqg 19697, Tuz za nim jest
Konin (196,23 zt). Na szczycie rankingu znajduje sie Gdynia (38396 zt).

%Z przedstawionych danych wynika (tabela 4.4.), ze w 2018 roku nastgpita skokowa, pozytywna
zmiana, kiedy to prawie o potowe spadt odsetek pojazddw w wieku 6 i wiecej lat.
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Tabela 4.4. Struktura wiekowa taboru ze wzgledu na wiek

Wiek taboru/rok | 2015 2016 2017 2018 2019 2020
1 rok 0 0 10 11 0 2

2 lata 0 0 0 19 1 1

3 lata 2 2 0 0 19 19

4 lata 0 0 2 0 0 0
5lat 10 10 0 0 0 0

6 i wiecej lat 48 54 60 33 33 32
Suma 60 66 72 63 63 64

Zrédto: UMK

WW’rodze Kalisza podejmujg istotne dziatania na rzecz rozwoju publicznego transportu niskoemisyj-
nego. W 2017 roku w ramach projektu inwestycyjnego ,Rozwdj niskoemisyjnego systemu komunikacii
publicznej Miasta Kalisza wraz z modernizacjg o$wietlenia ulicznego zwiekszajgeg jego energo-
oszczedno$e” Miasto zakupito 9 fabrycznie nowych autobusow z napedami spetniajgcymi norme
emisji spalin EURO VI, w tym 5 z napedem hybrydowym. W 2018 roku w ramach projektu ,Rozwdj
systemu komunikacji publicznej Aglomeracji Kalisko-Ostrowskiej wraz z modernizacjg oswietlenia
ulicznego — Miasto Kalisz", Miasto nabyto 11 szt. autobuséw hybrydowych, z napedem spetniajgcym
wymogi normy EURO VI.

418W dokumencie ,Analiza kosztow i korzysci wykorzystania pojazdow zeroemisyjnych w komunikacji
miejskiej na terenie miasta Kalisza i gmin, z ktéorymi Miasto Kalisz podpisato porozumienia dot. re-
alizacji zadania publicznego polegajgcego na $wiadczeniu ustug transportu zbiorowego” z 2021
roku zidentyfikowano trzy warianty zmian wyposazenia taborowego kaliskie] komunikaciji miejskigj,
organizowanej przez Prezydenta Miasta Kalisza:

wariant 1. ,konwencjonalny” — w ktorym zatozono realizacje polityki sukcesywnej wymiany taboru
na nowe autobusy klasyczne z napedem Diesla oraz hybrydowe;
wariant 2. elektryczny” — w ktorym zatozono sukcesywne wprowadzanie taboru z bateryjnym
zasilaniem elektrycznym, w celu spetnienia wymogow okreslonych ustawg o elektromobilnosci —
wraz z budowq instalacji zasilajgeych;
wariant 3. ,wodorowy" — w ktorym zatozono sukcesywne wprowadzanie taboru zeroemisyjnego,
w celu spetnienia wymogow okreslonych ustawg o elektromobilnosci — w pierwszym okresie elek-
trycznych z zasilaniem bateryjnym, a w kolejnym etapie elektrycznych z wodorowymi ogniwami
paliwowymi oraz uzupetniajgco elektrycznych z zasilaniem bateryjnym.
WW ramach analizy przyjeto dwa warianty rozwoju elektromobilnosci. W wariancie 2. ,elektrycz-
nym" przyjeto, ze obstugqg taborem niskoemisyjnym w pierwsze] kolejnosci zostang objete linie: 1,
(0 podobnej trasie), 5,12 119 z takim utozeniem zadan przewozowych, aby pojazdy elektryczne ob-
stugujgce ww. linie zmieniaty przypisanie do linii w obrebie wskazanego segmentu pieciu linii; fgcz-
nie 8 zadan przewozowych, z dwustanowiskowq tadowarkg pantografowg na petli Wyszyriskiego
Stoneczna. W drugiej i trzeciej kolejnosci miatyby byc¢ podjete kolejne zadania przewozowe na tych
samych liniach, uzupetnianych kursami na linii podmiejskiej 12K, 1A, 1B, 2, 3A, 3B, 8 i 18, z instalacjq
kolejnej tadowarki dwustanowiskowej na petli Wyszyriskiego Stoneczna;
420
W ramach wariantu 3. wodorowego” obstugg taboru niskoemisyjnego objete miatby byc te same
linie, co w wariancie elektrycznym, jednak bez koniecznosci instalacji stacji szybkiego tadowania na
petli, uzupetnione w trzeciej kolejnosci liniami 19E i 22.
421
Przy przyjetych zatozeniach, analiza wykazata brak korzysci ze stosowania taboru zeroemisyjnego,
a zatem i brak obowigzku jego stosowania, na co wptyw miaty przede wszystkim wysoka cena po-
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jazdow oraz koniecznos$c ponoszenia znaczgcych dodatkowych naktaddw na instalacje zasilajgce
autobusow elektrycznych. Jesli jednak w przysztosci ceny ulegng obnizeniu lub bedzie mozliwose fi-
nansowania rozwigzan elektromobilnych ze srodkow zewnetrznych, warto wréci¢ do tych pomystow.
422Wér<’>d badanej mtodziezy zauwazono (Metaphor, 2021), iz osoby w wieku do ok. 20. roku zycia de-
klarowaty intensywne korzystanie z komunikacji miejskiej, natomiast osoby pomiedzy 21. a 25. rokiem
zycia korzystaty z tego typu komunikacji rzadziej, na rzecz przemieszczania sie samochodami. Jako
mocne strony komunikacji miejskiej w Kaliszu badana mtodziez wskazywata m.in. na nastepujgce
zjawiska:

gestq siatke potgczen,
darmowe bilety dla uczniow i seniorow,
nowoczesne, hybrydowe (a wiec ekologiczne) autobusy,
klimatyzacje w autobusach,
duzg liczbe miejsc siedzqcych i stojgcych w nowych autobusach.
423
Jako zalety zwigzane z komunikacjg w miescie mtodzi ludzie wskazywali takze: mozliwose wypo-
zyczenia roweru, mozliwose wypozyczenia hulajnogi elektrycznej. Jednoczesnie, mtodzi ludzie wska-
zywali na stabe strony komunikacji miejskiej: zbyt rzadkie kursy do odlegtych osiedli, zbyt rzadkie
kursy w trakcie weekendow i $wigt oraz w nocy, brak aplikacji na telefon informujgcej o kursach
autobusow, o spdznieniach itp., brak mozliwosci zakupu biletu za pomocg telefonu komdrkowego
(takie mozliwosci miasto oferuje ale najprawdopodobniej nie byly znane uczestnikom badan), brak
biletomatow w kazdym autobusie, brak informacji o miejscach, gdzie mozna fizycznie kupic bilety
autobusowe - nierdbwnomierne nasycenie miasta liniami autobusowymi (co w opinii badanych po-
woduje marginalizacje miodziezy mieszkajgcej w rejonach, gdzie autobusy rzadziej kursujq), brak
skoordynowania rozktadow jazdy autobuséw z planami zajec¢ szkdt srednich, co powoduje diugie
oczekiwanie na autobus po zakonczeniu lekcji.
424
Opinia miodziezy na temat komunikacji miejskiej w obrebie centrum miasta, jest bardzo dobra.
Natomiast opinia na temat komunikaciji miejskiej na liniach pomiedzy centrum miasta a odleglej-
szymi osiedlami, jest bardziej krytyczna. Badana mtodziez wskazywata takze, iz dostepnose komu-
nikacji miejskiej znacznie sie pogarsza w weekendy oraz swieta. Przejawia sie to w mnigjszej czesto-
tliwosci kursow autobuséow na poszczegodlnych liniach. Jest to odczuwane przez mtodych ludzi jako
bardzo dokuczliwe, gdyz wiasnie weekendy sq dla nich gtownym czasem aktywnosci pozadomowe)]
w gronie znajomych, a wiec czasem wiekszej mobilnosci. W trakcie badan pojawito sie takze wsrod
uczniow i studentéw wskazanie dotyczgce trudnosci z dojazdem mtodziezy z miejscowosci pod-
kaliskich do miasta Kalisza. W ocenie badanych, dojazd ten jest utrudniony ze wzgledu na matqg
liczbe autobusow podmiejskich. Problem ten dotyczy zaréwno dni powszednich, jak i weekendow
oraz $wigt.
425
W odniesieniu do opinii mieszkancow w wieku 26 — 60 lat okazuje sig, ze preferujg oni transport
samochodowy: duza czes¢ badanych w tej grupie wiekowej allbo w ogdle nie korzysta z transportu
publicznego, albo robi to sporadycznie. Dla osdb z badanej grupy, transport samochodowy jest ta-
twigjszy, szybszy | bezpiecznigjszy. Wypowiedzi badanych wskazujg takze, iz przemieszczanie sie za
pomocqg witasnego samochodu ma dla nich takze charakter atrybutywny, tzn. pojawia sie przeko-
nanie, ze transport publiczny w miescie jest dla dzieci, mtodziezy, seniorow oraz osob niezamoznych.
426
Badani seniorzy komunikowali, ze relatywnie czesto korzystajqg z transportu publicznego w Kaliszu.
W opinii mieszkancow w wieku powyzej 60 lat, transport publiczny jest oceniany dobrze. Bada-
ni podkreslali poprawe komfortu, punktualnosci autobusdw, wskazujgc jednoczesnie na naganne
dziatania czesci kierowcow wobec osodb starszych. Jako zalety transportu publicznego wskazywa-
no: nowe autobusy hybrydowe, mozliwos¢ obnizania progu autobusu na przystankach, punktual-
nos$¢ autobusow, obecnose tablic informacyjnych na przystankach transportu publicznego, czy-
sto$¢ wewngtrz autobusow, wysoki komfort jazdy, bezptatne przejazdy dla senioréw.
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427
Jednoczesnie jako wady transportu publicznego w Kaliszu, badani seniorzy wskazywali: zoyt matg

czestotliwos$e kursow autobusowych po godz. 16 i w weekendly, likwidacje czesci linii autolbusowych,
brak potgczen autobusowych z miejscowosciami podkaliskimi, agresywne zachowanie czesci pasa-
zerow. Badani seniorzy dosyc¢ silnie wskazywali na brak empatii czesci kisrowcodw autobusdow miej-
skich, ktorzy nie uwzgledniajg ograniczen ruchowych osob starszych, np. nie mogg ,podbiec” do
autobusu stojgcego na przystanku.

Komunikacja rowerowa
428

Podobnie jok w przypadku wielu innych migjsc w Polsce i na $wiecie, systematycznie rosnie rola
roweru jako srodka transportu. Miasto rozbudowuje infrastrukture drog rowerowych oraz rozwija siec
rowerow miejskich. W Kaliszu, podobnie jak i w innych polskich miastach, w szczegolnosci na prze-
strzeni ostatnich dwaoch, trzech dekad, projektowane sg i budowane drogi dla rowerdw oraz ciggi
pieszo-rowerowe. Za sprawdg poprawiajgcej sie jakosci drog rowerowych, w tym ciggow pieszo-ro-
werowych, wiele przejazdow mozna realizowac z przyzwoitg predkoscig, nawet powyzej 30 km/h,
o ile pozwala na to kondycja rowerzysty i stan techniczny jego pojazdu. Totez w godzinach szczytu
komunikacyjnego, wtasnie rower moze okazac sie najszybszym srodkiem transportu na obszarze
rewitalizacji.
Azgtqczno diugos¢ drog rowerowych w 2019 roku wyniosta 55 km w stosunku do 377 km w 2015 roku.
Od 2015 roku zauwazalny jest wzrost liczby kilometrow drog rowerowych - w ciggu pieciu lat infra-
struktura sciezek rowerowych wzrosta o 173 km. Wzrost dtugosci drog rowerowych moze zachecac
mieszkancow do zmiany srodka transportu w przestrzeni publicznej, tym samym przeksztatcenia
infrastruktury komunikacji publicznej w kierunku miasta zréwnowazonego transportu. W 2018 roku
skokowo wzrosta liczba stacji, a takze liczba wypozyczen (tabela 4.5.).

Tabela 4.5. Wykorzystanie roweru miejskiego w Kaliszu w latach 2015-2020

Rok 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Liczba stacji = = 12 30 30 30
Liczba wypo- | - - 35268 129 604 N7 412 51332
zyczen

Zrédto: UMK

430
W 2020 roku liczba stacji wynosita 30, podczas, gdy liczba wypozyczer byta istotnie mniejsza

w stosunku do 2019 roku. Warto zwrocic uwage na zauwazalny spadek liczby wypozyczen w 2019
roku w stosunku do 2018 roku przy tej samej liczbie stacji. W roku 2020 liczba wypozyczen, ze wzgle-
du na sytuacje pandemiczng, drastycznie spadta.

mV\/ Koncepcji przebiegu tras rowerowych dla Miasta Kalisza (2017) okre$lono cztery bariery ruchu
rowerowego w Kaliszu, tj. brak spojnego szkieletu tras rowerowych, niewystarczajgceq ilose ulic przy-
jaznych dla rowerzystow, brak ciggtych tras wzdtuz rzeki Prosny oraz wystepowanie tras rowerowych
wyznaczonych na chodnikach. Dla ograniczenia wymienionych barier przyjeto koncepcje stworze-
nia kluczowego szkieletu w systemie tras rowerowych w Kaliszu, dotyczgce] okreslenia 8 rekomendo-
wanych tras gtéwnych oraz 14 tras pozostatych (Koncepcja przebiegu tras rowerowych dla Miasta
Kalisza 2017, s.17-23). W realizacji tej koncepcji wystepujg opdznienial.
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Ruch pieszy
432

Poza transportem z wykorzystaniem pojazdéw drogowych i rowerow, mieszkancy Kalisza prze-
mieszczajg sie pieszo, korzystajgc z chodnikow, placow, drog wytgczonych z ruchu kotowego, Sciezek
i ciggow pieszo-rowerowych. Braki w ciggtosci chodnikow, ich nietypowe parametry, ograniczenia
dla oséb z niepetnosprawnosciq ruchowg, to istotne problemy, ktérych nie udato sie w petni rozwig-
zac¢ w ostatnich latach.
433

Pomimo zauwazalnych inwestycji w infrastrukture ruchu pieszego, wiele chodnikow jest zdewasto-
wanych, ma wybrakowang, a niekiedy takze nieutwardzong nawierzchnie. Nie ulega wgtpliwosci, iz
chcgc stworzyc¢ nie tylko dobre warunki dla pieszych, ale tez zacheci¢ do ekologicznego, bezptat-
nego i prozdrowotnego przemieszczania sie po Kaliszu, niezbedne jest podjecie dziatan w zakresie
rewitalizacji chodnikow i poniesienia w zwigzku z nig znacznych naktadow.

Potrzeby komunikacyjne mieszkaricéw Kalisza
434

W poprzednich czesciach niniejszej analizy mowa byta o przeprowadzonym badaniu ilosciowym
metodg CAWI wsrod mieszkancow miasta. Jesli chodzi o wnioski wynikajgce z tego badania w za-
kresie dotyczgcym najwazniejszych zmian w sferze przestrzennej zwigzanych z komunikacjg, to war-
to zauwazyce, ze najczesciej wymienianym postulatem przez uczestnikdw badania byto wybudowa-
nie obwodnicy miasta Kalisza (782, czyli 5906% uczestnikow badania).
435

Wskazujgc na najlepiej oceniane dziatania ze sfery przestrzennej (suma wskazan: ,Dobra” oraz
,Zadowalajgca”) najlepiej oceniane dziatania to (tabela 4.6.):

,Jakos¢ taboru komunikacji miejskiej” (888),
,Dostepnosc do mojego miejsca zamieszkania (drogi osiedlowe, chodniki)” (809),
.Dziatania w zakresie rozwoju infrastruktury sportowej i rekreacyjnej” (677).

Tabela 4.6. Ocena dotychczasowych dziatan dotyczqgcych réznych typéw komunikacji w sferze
przestrzennej

Lista dziatan Ocena
kgcznie: Niezado- | Nie wiem/
.Dobra” + walajgca | nie mam
~Zadowa- zdania
lajgca”
Jakose taboru komunikacii migjskiej 888 156 280
Dostepnos¢ do mojego miejsca zamieszkania (drogi 809 478 37
osiedlowe, chodniki)
Czysto$¢ mojego miejsca zamieszkania (osiedla) 681 590 53
Dziatania w zakresie rozwoju infrastruktury sportowej 671 455 198

i rekreacyjnej

Dziatania modernizacyjne w miescie, poprawiajgce 655 595 T4
estetyke miejsc reprezentacyjnych

Liczba tras i czestotliwose kursow komunikacji miejskiej | 655 376 293
Rozbudowa sieci $ciezek rowerowych 649 587 88
Dziatania w zakresie ograniczania i uspokajania ruchu | 611 560 153

samochodowego w écistym centrum miasta

Inwestycje w tereny zielone (istniejgce i nowe) 523 727 74

Jakose drog w miescie 412 897 15
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llos¢ miejsc do spotkan w przestrzeniach publicznych 371 902 51
(nabrzeza rzeki, parki, skwery, place zabaw itp.)
Dziatania stuzgce poprawie jakosci powietrza w mie- 366 764 194

$cie (likwidacja piecow opalanych paliwem statym,
inwestycje w odnawialne zrodta energii itd.)

Zrédto: Badanie metodg CAWI (Metaphor, 2021)
436

Mieszkancy sg najbardziej niezadowoleni z jokosci drog w miescie (897 wskazan, a wiec okoto 2/3
wszystkich uczestnikow badania wskazato na ten aspekt). W przypadku kolejnych dziatan liczba
niezadowolonych mieszkancow jest juz mniejsza. Na drugim miejscu pod wzgledem liczby wskazan
znaojduje sie rozbudowa sieci $ciezek rowerowych (587) oraz, tuz za nig, ,Dziatania w zakresie ogra-
niczenia i uspokojenia ruchu samochodowego w scistym centrum miasta” (560).

4.3. Srodowisko naturalne i infrastruktura

Srodowisko naturalne

437

W Kaliszu funkcjonuje rownolegle kilka wzajemnie uzupetniajgcych sie programow ochrony srodo-

wiska (tabela 4.7).

Tabela 4.7. Programy ochrony srodowiska

Nazwa programu

Opis

Program ochrony
srodowiska dla
Kalisza — mia-
sta na prawach
powiatu na

lata 2015-2018

z uwzglednieniem
perspektywy do
2022 roku

W Programie potozono nacisk na zrownowazony rozwoj. Celami opisanymi
w programie sg:

+ poprawa stanu jakosci powietrza atmosferycznego i utrzymanie norm emi-
syjnych wynikajgcych z ustawodawstwa — realizowana w szczegdlnosci na
podstawie programu ochrony powietrza opisanego w dalszej czesci,

- osiggniecie i utrzymanie dobrego stanu i potencjatu wod, a takze
zwigzanych z nimi ekosystemow oraz zapewnienie mieszkancom dobrej
jakosci wody do picia.

Program ochrony
powietrza w za-
kresie pytu PM10,
pytu PM2,5 oraz
B(a)P dla stre-

fy miasto Kalisz,
ktorego integralng
czesc¢ stanowi plan
dziatan krotkoter-
minowych w za-
kresie pytow

Program zostat opracowany dla strefy miasto Kalisz — kod strefy: PL3002,
w zwigzku z naruszeniem standardow jakosci powietrza w 2013 roku: - po-
ziomu dopuszczalnego pytu zawieszonego PM10; PM2,5; —benzo(a)pirenu.
Program Ochrony Powietrza jest dokumentem, ktory wskazuje istotne po-
wody (zrédha) wystepowania naruszen standarddw jakosci powietrza oraz
okresla skuteczne i mozliwe do zrealizowania dziatania, ktérych wdrozenie
spowoduje obnizenie poziomu zanieczyszczen co najmniej do poziomow
dopuszczalnych lub docelowych. Gtéwnym celem sporzgdzenia i wdroze-
nia Programu Ochrony Powietrza jest przywrdcenie naruszonych standar-
dow jakosci powietrza — zmnigjszenie stezenia substancji zanieczyszcza-
jgcych w powietrzu w strefie miasto Kalisz do poziomow dopuszczalnych

i docelowych i utrzymywania go na takim poziomie, a poprzez to poprawa
warunkéw zycia mieszkancow, podwyzszenie standarddw cywilizacyjnych
oraz lepsza jakose zycia w miescie.

Program usuwania
azbestu i wyrobow
zawierajgcych

azbest dla Kalisza

Podstawowym celem programu jest usuniecie azbestu i wyrobow zawiera-
jgcych azbest z terenu miasta Kalisza, a przez to wyeliminowanie szkodli-
wego wptywu i niebezpiecznych dla zdrowia skutkow dziatania azbestu.

Krajowy Progra-
mu Oczyszczania
Sciekéw Komunal-
nych

Celem programu jest ograniczenie zrzutow niedostatecznie oczyszczo-
nych sciekdw oraz ochrona srodowiska wodnego przed ich niekorzystnymi
skutkami. Z programu wynika, ze wiekszos¢ mieszkancow korzysta z sieci
kanalizacyjnej, kilka tysiecy z bezodptywowych zbiornikdw na nieczystosci
ciekte, natomiast najmniejsza liczba, bo zaledwie kilkaset, posiada przy-
domowe oczyszczalnie $ciekow.
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Plan adaptagcji Plan ma charakter lokalnego dokumentu strategicznego wyznaczajg-

do zmian klima- cego m.in. ramy dla pozniejszych przedsiewziec. Plan ten okresla wrazli-
tu Miasta Kalisza wos¢ i podatnose obszaru migjskiego na zmiany klimatyczne oraz jego
do roku 2030" potencjat adaptacyjny w tym zakresie. Kalisz jest jednym z 44 duzych
(Uchwata Rady osrodkow miejskich Polski, ktore sg szczegolnie zagrozone skutkami zmian
Miasta z dnia 24 klimatu, gdzie ryzyka zwigzane ze zmieniajgcym sie klimatem mogg byc¢
pazdziernika 2019 zwiekszone w wyniku uwarunkowan historycznych oraz dynamiki rozwoju.
r) Umieszczenie na liscie moze utatwi¢ pozyskiwanie srodkéw zewnetrznych

na projekty zwigzane z zapobieganiem skutkom zmian klimatycznych.
Dziatanie w tym zakresie powinno znalez¢ sie na szczycie priorytetow
przysztej strategii miasta. Celem nadrzednym planu adaptacji miasta do
zmian klimatu do roku 2030 jest ograniczenie negatywnych skutkéw zmian
klimatu. Kalisz znajduje sie na poczgtku trzeciej setki w rankingu czystosci
powietrza Europejskiej Agencji Srodowiska (dane za lata 2019-2020).

Plan Gospodarki Zgodnie z ustaleniami tego planu, w Kaliszu priorytetowym celem jest
Niskoemisyjnej dla | ograniczenie emisji substancji zanieczyszczajgcych powietrze - pytow,
Miasta Kalisza w tym pytu zawieszonego PMI0, pytu zawieszonego PM2,5, jak rowniez

innych substancji, np. benzo(a)pirenu oraz emisji dwutlenku wegla, dwu-
tlenku siarki i tlenkéw azotu. Jednym z celow jest uzyskanie poprawy
efektywnosci energetycznej i zastosowania odnawialnych zrédet energii
(OZE). Plan Gospodarki Niskoemisyjnej dla Miasta Kalisza ma takze na celu
poprawe jakosci powietrza poprzez realizacje zadan i celow wskazanych
przez prawo miejscowe oraz zawartych w Programie ochrony powie-

trza. W zwigzku z powyzszym, Plan Gospodarki Niskoemisyjnej dla Miasta
Kalisza, zawiera w sobie miedzy innymi opis celow strategicznych i celow
szczegotowych, a takze posiada horyzont czasowy.

Zrédto: opracowanie wiasne w oparciu o: UMK, Sejmik Wojewddztwa Wielkopolskiego, 2015, Gltéwny Inspekto-
rat Ochrony Srodowiska, 2020
438Jes',li chodzi o wyniki klasyfikacji stref pod kgtem ochrony zdrowia®, to w latach 2013-2018 w woje-
wodztwie wielkopolskim, ze wzgledu na stezenia: NO2, SO2, CO, benzenu, As, Cd, Ni, Pb, wszystkim
strefom przypisano klase A. W roku 2018 wartosci pytu PM2,5 pozwolity przypisac klase A strefie
aglomeracja poznarnska i strefie miasto Kalisz, natomiast klase C - strefie wielkopolskiej. Klase C
stwierdzono réwniez we wszystkich strefach dla pytu PM10 i benzola)pirenu. W przypadku ozonu,
klase A przypisano strefie aglomeracja poznanska i strefie wielkopolskiej, natomiast klase C strefie
miasto Kalisz (Gtowny Inspektorat Ochrony Srodowiska, 2020).
439

Badania jakosciowe przeprowadzone w 2019 roku w zwigzku z oceng aktualnosci i stopnia reali-
zacji Gminnego Programu Rewitalizacji Miasta Kalisza, wykazaty duzg ucigzliwosce zanieczyszczenia
powietrza i smogu w Kaliszu. W opinii badanych problem ten jest szczegdlnie wazny z uwagi na fakt,
ze Srodmiescie Kalisza znajduje sie na terenie obnizonym w stosunku do pozostatej czeéci miasta,
co skutkuje zastojem zanieczyszczonego powietrza. Nalezy jednak zwrocic uwage, ze mieszkancy
dostrzegajq i doceniajg wysitki wiadz miasta majgce na celu wymiane piecow weglowych i pod-
tgczanie kamienic do sieci cieptownicze]. Jako$¢ powietrza w miescie Kalisz (ex equo z m. Poznan)
zaliczana jest do najgorszych w wojewddztwie wielkopolskim (RWMS GIOS, 2019). Ponadto, w ra-
mach dziatan rewitalizacyjnych w Sréodmieéciu, nalezy zwroci¢ uwage na pilng potrzebe obnizenia
poziomu hatasu, systemowq gospodarke odpadami, wzmocnienie i ochrone terendw zielonych oraz
poprawe stanu wod powierzchniowych.

440
W kontekscie konsekwencji zmian klimatycznych, najwyzsze ryzyko wystepuje w:

sektorze zdrowia publicznego w zwigzku z zagrozeniem upatami, oblodzeniami i koncentracjg
zanieczyszczen powietrza,

© Wynik oceny i klasyfikacji strefy dla danego zanieczyszczenia zalezy od stezen tego zanieczyszczenia wystepujgcych
na terenie strefy. Wystepuje podziat na 4 klasy: A-poziom stezen zanieczyszczenia nie przekracza poziomu dopuszczal-
nego/docelowego, C-poziom stezen zanieczyszczenia przekracza poziom dopuszczalny/docelowy, D1 -poziom stezen
zanieczyszczenia nie przekracza poziomu celu diugoterminowego (dotyczy tylko ozonu), D2 -poziom stezen zanieczysz-
czenia przekracza poziomu celu dtugoterminowego (dotyczy tylko ozonu); (GIOS, 2020).
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sektorze gospodarki przestrzennej w zwigzku z zaktdceniami cyrkulacji powietrza i koncentracjq

zanieczyszczen powietrza,

sektorze gospodarki wodnej w zwigzku z intensywnymi opadami, ktore powodowac mogq lokal-

ne podtopienia i powodzie miejskie,

sektorze transportu w zwigzku z intensywnymi opadami, powodziami, upatami, oblodzeniem.

44

Mieszkancy Kalisza joko element negatywnie wptywajgcy na jokose zycia w miescie, wskazywali
duzq liczbe ,dymigcych kominow" w centrum miasta, co w ich ocenie wptywa niekorzystnie na zdro-
wie mieszkancow. W trakcie badan mtodziezy, pojawita sie takze sugestia ,wyrzucenia transportu
ciezarowego poza centrum miasta” (Metaphor, 2021). W opinii badanych, sytuacja taka poprawi-
taby stan drog w centrum, zmniejszytaby ucigzliwe korki tamze oraz wptynetaby na poprawe jako-
$ci powietrza w catym miescie. Mtodzi mieszkancy wskazywali takze na wptyw zieleni miejskiej na
czystosc powietrza. Z tej perspektywy, badani z tej grupy dosy¢ krytycznie oceniali dziatania witadz
miasta w zakresie utrzymania odpowiednigj ilosci i jakosci zieleni w Kaliszu. Mtodsi badani wskazy-
wali, ze problemem, ktéry dostrzegajg, jest obnizajgcy komfort zycia i negatywnie wptywajgcy na
zdrowie, smog. Dlatego tez pojawity sie sugestie ograniczenia ruchu samochodowego w centrum
miasta, dowartosciowania komunikacji rowerowej (cytat: ,Z pomystem i glowq inwestowad w sciezki
rowerowe, bo transport samochodowy w miescie staje sie przezytkiem”), dbatosci o zielen w miescie
i zachowanie starych drzew.

442

Od 2017 roku liczba zasadzanych rocznie drzew wzrosta ponad czterokrotnie. Tym samym, moz-
na wnioskowag, iz miasto Kalisz ksztattuje polityke przestrzenng w kierunku uczynienia Kalisza ,zie-
lonym miastem” (patrz: Analiza trendow), ktérego przejawem bedzie dodatkowe zaadaptowanie
powierzchni zielonych w stosunku do pozostatej zabudowy w miescie, a w efekcie spetnianie ce-
low klimatycznych i docelowo osiggniecie neutralnosci klimatycznej przez miasto. W odniesieniu
do wnioskow wynikajgecych z badania CAWI w zakresie dotyczgcym terendow zielonych, warto za-
uwazye, ze czesto wymienianym postulatem przez uczestnikdw badania jest poprawienie jakosci
i zwiekszenie ilosci terenow zielonych (374 wskazania, czyli 28,25% uczestnikow badania).

443

Jak wynika z wypowiedzi mieszkancow miasta Kalisza (Metaphor, 2021), iloé¢ i jakosce zieleni w prze-
strzeni miejskiej Kalisza, jest jednym z waznych kryteriow oceny jakosci zycia w miescie. Mieszkancy
ilos¢ i jakose zieleni w miescie tgczq z takimi elementami jak: estetyka miasta, zdrowe powietrze
w Kaliszu, wiekszy komfort funkcjonowania mieszkancéw w przestrzeni miejskiej, wieksze mozliwo-
$ci dbania o zdrowie mieszkancow (uprawianie aktywnoséci fizycznej w terenach zielonych). Mtodzi
mieszkancy wskazywali, ze Kalisz posiada duzy potencjat, aby stac¢ sie miastem o odpowiadajgce;
im ilosci i jakosci terendow zielonych. Wskazywano, ze ilos¢ zieleni i terendw zielonych w miescie jest
obecnie wystarczajgca, brakuje natomiast zieleni przy ulicach miasta.

Lk,

Jednoczesnie, mtodsi badani krytycznie wypowiadali sie na temat jakosci terendw zielonych
w Kaliszu. W trakcie badan pojawity sie takze krytyczne oceny zwigzane z: wycinaniem w centrum
duzych, starych drzew, ,zabetonowywaniem” miejsc zielonych (przestrzeni dookota drzew i krzewdw),
wycinaniem drzew, aby zwiekszy¢ liczbe miejsc parkingowych. Jako przestrzen zielong z duzym po-
tencjatem, mieszkancy wskazywali rzeke Prosne, ktora ich zdaniem powinna byc¢ zagospodarowa-
na w taki sposodb, aby stworzy¢ na rzece oraz w jej bliskim sgsiedztwie przestrzen do spedzania
wolnego czasu, rekreacji oraz réznorodnej aktywnoéci ruchowej dla mieszkancow (wypozyczalnie
kajakow, todek, mata gastronomia, sciezki rowerowe itp.). Urzgd Miasta Kalisza wprowadzit dotacje
na dofinansowanie zakupu zbiornikow na gromadzenie wod opadowych i roztopowych (tzw. ,mata
retencja”), a dotacje zostaty udzielone w potowie 2021 roku.

445

Badani zgtaszali uwagi krytyczne pod adresem wiadz miasta dotyczgce masowej wycinki starych
drzew w miescie, ogolnym zmniejszaniem ilosci zieleni w miescie, niedostateczng opiekg nad zie-
lenig miejskq, bbrakami nasadzen przy ulicach, nierdwnomiernym wystepowaniem zieleni na mapie
miasta oraz brakiem zagospodarowania nabrzeza rzeki.
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446
Dla kaliszan w wieku senioralnym obecnosc zieleni w miescie, jej ilos¢ oraz dostepnos¢é ma duze

znaczenie ze wzgledu na: walory zdrowotne zieleni, jej wptyw na poprawe kondycji powietrza, moz-
liwose aktywnego spedzania czasu na wolnym powietrzu oraz brak optat za korzystanie z terendw
zielonych. Dla badanych osob w wieku powyzej 60 lat duza ilos¢ zieleni w miescie jest istotng war-
toscig Kalisza. Z tego powodu, doceniajg oni wszelkie dziatania wtadz zmierzajgce do utrzymania
terendw zielonych i do ich poprawy jakosciowe;.
447

Badani seniorzy wskazywali na nastepujgce wady zwigzane z zielenig w miescie:

brak zieleni na placu przed ratuszem,

brak kwiatonow (duzych donic z kwitngeymi kwiatami) w miescie,

brak terenow zielonych w niektorych czesciach miasta (wigze sie to z faktem, ze osoby starsze

ograniczajg przestrzer swojego funkcjonowania i szukajg terenow zielonych w poblizu miejsca

zamieszkania).

Dziatania zwigzane ze zmianami klimatycznymi
448

Za jeden ze znaczgcych atrybutéw transformacgii klimatycznej uznaje sie wykorzystanie napedu
elektrycznego w pojazdach drogowych. Dane wskazujg, ze od 2015 roku liczba zeroemisyjnych sa-
mochodow w Kaliszu wzrosta ponad szesciokrotnie, choc liczba takich pojazdow wyniosta 26 w 2020
roku (bez hybryd typu plug-in). Dla porownania, w 2021 roku liczba samochoddw elektrycznych oraz
hybryd plug-in przekroczyta juz 25 tys. w catej Polsce. Liczba powszechnie dostepnych punktéw do
tadowania samochodow zeroemisyjnych w 2020 roku wynosi 6. Przed 2020 rokiem w Kaliszu nie byto
zadnych punktow dotadowan.
449

W Kaliszu obecnie w 9 obiektach uzytecznosci publicznej funkcjonujqg instalacje odnawialnych
zrodet energii (kolektory stoneczne, panele fotowoltaiczne, pompy ciepta), ktore zostaty zrealizowa-
ne w ramach projektu dofinansowanego ze srodkow unijnych. Natomiast w ramach innego projektu
dofinansowanego ze srodkow unijnych na potrzeby gospodarstw domowych w 366 lokalizacjach
rozproszonych na terenie catego Miasta Kalisza zainstalowano odnawialne zrodta energii tj. panele
fotowoltaiczne (329 instalacii) oraz kolektory stoneczne (138 instalacii).
450

W niektorych zrédtach opisujgeych konsekwencje zmian klimatycznych mowi sie o korzysciach” z nich
wynikajgcych, lecz jest to btedne podejscie. Na zmiany klimatyczne nalezy patrze¢ w kontekscie catej
gospodarki, a nie w sposob zawezony. W kontekscie zmian klimatycznych, zamiast mowic o ,szansach”,
nalezy raczej wymieniac ,pozytywne skutki uboczne - nie kompensujgce skutkdw negatywnych”.

Infrastruktura”

Gospodarka cieplna

ASTW 2018 roku tgczna diugosce sieci cieptowniczej w Kaliszu wynosita 7993 km, w tym 4925 km sieci
preizolowanej. W miejskim systemie byto wowczas 679 weztdw cieptowniczych, w tym 122 grupowe
(1797%). Miejska sie¢ cieptownicza w Kaliszu jest sieciq wysokoparametrowq, zarzgdza niq ENERGIA
Ciepto Kaliskie sp. z 0.0. Stan urzgdzen jest okreslany jako dobry, wiekszos$¢ kottéw zostata zmoder-
nizowana. Dyspozycyjna moc cieplna miejskiego systemu cieptowniczego wynosi ok. 157 MW, ktéry
dostarcza energie dla ok. 56 000 mieszkarncodw miasta, co stanowi ok. 52% populacji Kalisza. Ponad-
to, w miescie funkcjonuje 29 kottowni w lokalnych podsystemach cieptowniczych. Z sieci gazowej ko-
rzystato w 2015 roku 70,17% ogotu populacii, przy czym odsetek ten byt nizszy niz w roku poprzednim.
Czes¢ mieszkancow miasta zaopatruje sie w energie cieplng indywidualnie, wykorzystujgc w tym
celu piece weglowe, piece centralnego ogrzewania opalane koksem, gazem, olejem, ewentualnie
uzywajgc energii elektryczne.

Zasilanie w energie elektryczng

7 Na podstawie: ,Plan adaptacji do zmian klimatu Miasta Kalisza do roku 2030", Kalisz, 2019
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452
Zasilanie Kalisza w energie elektryczng bazuje na dostawie liniami wysokich napie¢ systemu kra-

jowego z elektrowni w Koninie i Turku. Wytwarzanie energii elektrycznej w ENERGIA Ciepto Kaliskie
sp. z 0.0. ma charakter uboczny. Linie wysokiego napiecia 110 kV obramowujg miasto i tworzg pier-
Scien zasilajgcy gtowne punkty zasilania, gdzie nastepuje redukcja napiecia ze 110 na 15 kV. Miasto
zasilane jest w energie elektryczng z 5 stacji transformatorowo-rozdzielczych WN/SN 110/15 kV, tzw.
Gtéwnych Punktéw Zasilania (GPZ). kgczna diugoéc linii energetycznych zlokalizowanych na terenie
miasta wynosi: linie WN 110 kV - 36,37 km, linie SN 15 kV — 302,5 km (w tym napowietrzne — 24,3%,
kablowe — 75,7%) oraz linie nN 0,4 kV — 720,8 km (w tym napowietrzne — 32,8%, kablowe — 672%) Za-
silanie w energie elektryczng na terenie Kalisza mozna uznac za adekwatne do potrzeb i podpiecie
kolejnych przytgczy nie spowoduje nieciggtosci dostaw.

Zaopatrzenie w gaz
453

Dostawy gazu pochodzg z Paszowa i Zborowa. Wykorzystanie zrodet energii odnawialnej jest nie-
wielkie. Miasto Kalisz jest zaopatrywane w gaz ziemny typu E (GZ50), przesytany gazociggami wy-
sokiego cisnienia 5,4 MPA relacji Odolanow-Adamow (DN 400 mm i DN 500 mm). Na terenie miasta
znajdujg sie trzy odgatezienia gazociggow. Obszar Kalisza posiada dwie stacje redukcyjne stopnia
|, potozone: przy ul. Poznanskiej (przepustowos$¢ Qmax = 12 500 Nm3/h) oraz przy ul. Pszennej (prze-
pustowos$¢ Qmax = 25 000 Nm3/h). Wydajno$c¢ stacji redukeyjnych | stopnia jest wystarczajgca do
zaspokojenia obecnych potrzeb miasta. Obcigzenie stacji | stopnia, w okresie najwiekszych pobo-
row, wynosi ponizej 50% nominalnego przeptywu w stacji przy ul. Poznanskiej i okoto 20% w stacji
przy ul. Pszennej. Dtugos¢ sieci gazowej niskiego i sredniego cisnienia na obszarze Kalisza w 2019 1.
wynosita 255,54 km, z czego ok. 37,5 km stanowi sie¢ przesytowa, a 218,04 km sie¢ rozdzielcza. Gazy-
fikacja terenow inwestycyjnych, jak i przytgczy gazowych dla mieszkancow niektérych osiedli moze
stanowi¢ problem. Warto pamietac, ze w nowym budownictwie coraz czesciej sie¢ gazowa jest
zastepowana sieciq elektryczng. Wobec tendencji $wiatowych w zakresie zarzgdzania miastami
nalezy orientowac strategie miasta Kalisza na osiggniecie dtugookresowego celu neutralnosci kli-
matycznej. Wigze sie to miedzy innymi z wiekszym udziatem energii ze zrodet odnawialnych w miksie
energetycznym infrastruktury Komunalnej, przedsiebiorstw oraz gospodarstw domowych. Nalezy
jednak bra¢ pod uwage krotkookresowe przeszkody zwigzane z niezdolnoscig polskiej sieci energe-
tycznej do przyjecia rosngcej podazy z OZE.

Zaopatrzenie w wode
ASAMiosto podzielone jest na 4 strefy zasilania (SUW Lis, SUW Warszawska-Winiary, SUW Poznarska
oraz SUW Fabryczna). Strefy zasilania mogg sie wzajemnie uzupetnia¢ i naktadac. Gtéwnym zro-
dtem zaopatrzenia w wode miasta Kalisz jest wielootworowe ujecie gtebinowe czesciowo infiltracyj-
ne wzdtuz rzeki Prosny (SUW-Lis), zalezne od czwartorzedowych zasobdéw poziomu wodonosnego
gtownego zbiornika wod podziemnych GZWP nr 311 i eksploatowane w ramach zatwierdzonych
zasobow eksploatacyjnych w ilosci 17770 m3/h (42 studni o gtebokosci 21-34m). Waznym zrodtem
zaopatrzenia w wode pozostajg ujecia gtebinowe wod (4 pojedyncze studnie przy ul. Warszawska,
Fabryczna, Poznanska, Szeroka) z poziomu jurajskiego. Sie¢ wodociggowa na terenie miasta Kalisza
jest dobrze rozwinieta. Charakterystyka sieci wodociggowej zostata przedstawiona w tabeli 4.8.

Tabela 4.8. Podstawowe parametry sieci wodociggowej w Kaliszu.

Dtugosc czynnej sieci rozdzielczej km 2548 256,06 258,42

Przytgcza prowadzgce do budynkdw mieszkalnych | szt 9 001 9104 9199
i zZbiorowego zamieszkania

Woda dostarczona gospodarstwom domowym dm3 34371 32724 33094
98,63 9200 9971

N

% ludnosci korzystajgcy z instalacji

Zuzycie wody na jednego mieszkanca m3 339 32,6 34,8

Zrédto: PWIK Sp. z 0.0. w Kaliszu
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Gospodarka sciekowa

455
Miasto posiada nastepujgce systemy kanalizacji:

system ogolnosptawny w srodmiesciu, ktory przewidziany do pozostawienia w stanie istniejgcym,
system rozdzielczy dla catosci miasta w wytgczeniem Dzielnicy Srodmiescia.
W roku 2020, dlugosc czynnej sieci kanalizacyjnej na terenie miasta wynosita 259,50 km. Charakte-
rystyke sieci kanalizacyjnej na terenie miasta przedstawiono w tabeli nr 4.9,

Tabela 4.9. Podstawowe parametry sieci kanalizacyjne;.

Wskaznik Jednostka | Wartosé 2018 r. Wartosé 2019 r. Wartosé 2020 r.
Dtugos$c czynnej sieci km 256,24 256,34 25950
kanalizacyjnej

Przytgcza prowadzgce | szt 6 944 7 023 7 090

do budynkow miesz-
kalnych i zbiorowego
zamieszkania

Scieki bytowe odpro- dm3 34222 3335,5 31482
wadzone siecig kanali-
zacyjng

o¢

% ludnosci korzystajgcy 95,50 95,60 95,60

z instalacji

Zrédto: https://bdl.stat.gov.pl/BDL/dane/podgrup/temat (dostep 31.05.2021r.)
456

Odbiornikami wod odpadowych i roztopowych z kanalizacji sg rzeka Prosna i jej odptywy: Swe-
drnia, Krepica, Piwonia i Lipowka oraz odnogi Prosny: Kanat Rypinkowski i Kanat Bernardynski. Wiek-
sz0$¢ sieci (ponad 50%) eksploatowana jest od ponad 20 lat, jednakze w przeciggu ostatnich 5 lat
zaznaczat sie duzy przyrost nowej sieci kanalizacyjnej, co zwigzane jest z naktadami inwestycyjnymi
na renowacje istniejgcej sieci oraz budowe nowe|.
457

Oczyszczanie $ciekow z Kalisza i okolicznych miejscowosci odbywa sie w grupowej oczyszczalni
$ciekdow — GOS Kuchary (mechaniczno-biologiczna z podwyzszonym usuwaniem zwigzkdw biogen-
nych). kgczna przepustowos$ce oczyszezalni wynosi ok. 40 000 m3/d, a iloé¢ doptywajgeych $ciekow
nie przekracza 20 000 m3/d. Odbiornikiem $ciekdw z oczyszczalni w Kucharach jest rzeka Prosna.

Infrastruktura przeciwpowodziowa
458

Zgodnie z zapisami ,Planu zarzgdzania ryzykiem powodziowym dla obszaru z dorzecza Odry”
miasto Kalisz zostato uznane za olbszar o najwyzszym poziomie ryzyka powodziowego w rejonie
wodnym rzeki Warty. Najbardziej zagrozonymi powodzig osiedlami sg: Rajskow i Piskorzewie. Inwe-
stycjami strategicznymi determinujgcymi poziom zagrozenia powodziowego miasta sg: budowa
zbiornika Wielowies Klasztorna i watow przeciwpowodziowych na krancowym odcinku rzeki Swedrni.
Obecnie istniejgce waty przeciwpowodziowe wymagajg modernizacji. Rowniez ograniczone moz-
liwosci rozwoju terendw zielonych na obszarze miasta, przyczyniajg sie do zmniejszenia zdolnosci
retencyjnych podtoza, a tym samym wzrostu mozliwosci wystgpienia powodzi nagtych (miejskich).

Gospodarka odpadami

45QW 2018 roku z terenu Kalisza zebrano prawie 27 tys. ton odpadow, w 2019 — ponad 32.629 tys. ton,
a w 2020 - juz ponad 36.835 tys. ton. Na te liczbe w przewazajgcej wiekszosci sktadaty sie odpady
zmieszane tj. 16.071 tys. ton w 2018 roku (59,6% wszystkich odpadow), 22.083 tys. ton w 2019 (67,68%)
119208 tys. ton w 2020 (52,14%). Spadek odpaddéw zmieszanych w 2020 byt zwigzany z lepszqg dys-
cypling dotyczgcqg segregacji Smieci wsrod mieszkancow. Odpady state sg wywozone z miasta do
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Zaktadu Unieszkodliwiania Odpadow Komunalnych ,Orli Staw” w Nowych Prazuchach, gm. Cekow-
-Kolonia (pow. 22 ha). Instalacja spetia ustawowe wymagania okreslone dla instalacji regionalne;.
W jej sktad wchodzi cze$¢ mechaniczna o zdolnosci przerobowej rocznej rownej 80 000 Mg oraz
czes¢ biologiczna o rocznej zdolnosci przerobowej rownej 33 000 Mg. Wg danych z 2019 roku masa
wytworzonych odpaddw komunalnych na jednego mieszkanca wynosita 342 kg (dla porownania,
$rednia krajowa wynosi 332 kg/mieszk.), co oznacza, ze gospodarka odpadami powinna by¢ wzieta
pod uwage przy tworzeniu zapisdow nowej strategii rozwoju jako obszar problemowy. Miasto reali-
zuje Program usuwania azbestu i wyrobow zawierajgcych azbest z terenu Kalisza. W latach 2018 —
2020 z terenu Miasta Kalisza usunieto 98 dzikich wysypisk, najczesciej zawierajgcych gruz, odpady
poremontowe, czesci samochodowe, gabaryty, sprzet elektryczny i elektroniczny.

kgcznosé
460

Przez teren Kalisza przebiega magistrala telefoniczna $wiattowodowa relacji Poznan — Kalisz -
kodz, usytuowana w kanalizacji telefonicznej, jak rowniez pas tgcznosci teleradiowej relacji Zerkow
— Chetmce. Kalisz potozony jest w obszarach dziatania centralnych okregoéw telekomunikacji po-
szczegolnych operatorow telefonii komaorkowej. Nie wystepuje wiec problem korzystania z dostep-
nych sieci telefonicznych i tgczy internetowych.

4.4, Planowanie i zagospodarowanie przestrzenne oraz rewitalizacja
Aé]S|oe<:yﬁl<c1 i wyjgtkowose¢ ztozonego uktadu przestrzennego miasta wynika ze wspotistnienia kolejnych
faz rozwojowych, czytelnych pod wzgledem urbanistyczno-architektonicznym. W wyniku splotu roznych
czynnikéw, m.in. wynikajgeych z rywalizacji pomiedzy miastami na prawach powiatu a powiatami ,ob-
warzankowymi”, zamiast wspotpracy, nastgpita siina dekoncentracja osadnictwa, nie tylko na olbsza-
rach podmiejskich (suburbansprawl), ale takze w regionach turystycznych i w niektorych korytarzach
transportowych. Skutkuje to znacznym podwyzszeniem kosztéw obstugi, jak tez stratami spotecznymi
i srodowiskowymi. Koszty te wedtug ostroznych wyliczen siegajqg dziesigtkow miliardow ztotych rocznie.

Planowanie i zagospodarowanie przestrzenne
462

Powierzchnia Kalisza objeta planami  miejscowymi w latach 2016-2020 stale wzrasta-
ta i w 2020 roku planami miejscowymi pokryte byto 26,5% powierzchni Miasta (wykres 4.4.).
W roku 2020 uchwalono 3 kolejne akty prawa miejscowego, co zwiekszyto do 48 ilos¢ obowigzujg-
cych na terenie miasta plandw miejscowych oraz zwigekszyto tereny objete planami miejscowymi do
26,43%, czyli o okoto 3% w stosunku do roku ubiegtego. W 2020 roku przyjete zostaty takze kolejne
uchwaty intencyjne, dotyczgce 5 planow miejscowych oraz w opracowaniu pozostajg dwa plany
miejscowe zapoczgtkowane w latach ubiegtych.

Wykres 4.4. Powierzchnia Kalisza objeta planami miejscowymi w latach 2016-2020

Powierzchnia Kalisza objeta planami miejscowymi
27,00%

20,25%

13,50%

6,75%

0,00%
2016 2017 2018 2019 2020

Zrédto: UMK
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463
Ogolna powierzchnia terendw przeznaczonych pod ustugi stanowi 271,69 ha, tj. 391% powierzch-

ni miasta, a zarazem 20% powierzchni terendw zainwestowanych pod zabudowe mieszkaniowd.
Przyjeto, iz stosunek powierzchni terendw zabudowy ustugowe] do powierzchni terendw zabudowy
mieszkaniowej w 2044 roku utrzyma sie. W zwigzku z powyzszym, 0Szacowano, iz powierzchnia te-
renéw pod ustugi winna stanowi¢ 20% terendw mieszkaniowych tj. 350,34 ha. W Kaliszu w 2016 roku
tereny sportu i rekreacji zajmowaty 44 ha, natomiast tereny zieleni parkowej 115,14 ha. Tereny prze-
mystowe (o funkcji produkcyjnej i produkcyjno-ustugowej) stanowig 7,69 % terenow inwestycyjnych.
Obecnie w gminie tereny te zajmujg powierzchnie 534 ha. Udziat terendw zabudowy przemystowej
w stosunku do zabudowy mieszkaniowej wynosi az 41,14%. Lokalizacja nowych terendw przemysto-
wych wynika z pojawiajgcych sie potrzeb inwestycyjnych i zapotrzelbowania potencjalnych przed-
siebiorstw, co jest trudne do oszacowania, zwtaszcza w dtuzszej perspektywie. Dlatego tez nalezy
stale monitorowac¢ takie zapotrzebowanie i dostosowywac je do realnych potrzeb, aby nie hamo-
wac rozwoju miasta. Nowe tereny aktywnosci gospodarczej lokalizowane bedg gtownie wzdtuz dro-
gi krajowej nr 25W tabeli 4.10. przedstawiono prognoze zapotrzebowania na tereny inwestycyjne
z podziatem na funkcje zabudowy.

Tabela 4.10. Prognoza zapotrzebowania na tereny inwestycyjne z podziatem na funkcje zabudowy

Funkcja zabu- Stan istniejgcy | Prognozowana Zapotrzebowanie | Zapotrzebowanie
dowy w 2014 roku powierzchnia na nowq po- na powierzchnie
(ha) terenéw 2044 wierzchnig zabu- | uzytkowq zabu-
roku (ha) dowy dowe (m kw.)
(ha)
Zabudowa 129819 1751,72 453,52 1211 243,28
mieszkaniowa
Zabudowa ustu- | 271,69 350,35 78,64 z uwagi na cha-
gowa rakter i rodzqj
zabudowy trudno
Zabudowa 15914 238,0 133,55 prognozowac za-
przemys’rovvo potrzebowanie na
i ustugowo prze- tego typu obiekty
mystowa
Powierzchnia 53414 700,69 78,86
ustug rekreacji
i zieleni

Zrédto: Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego miasta Kalisza, Zatgeznik nr 1do
uchwaty nr xiv/215/2019 Rady Miasta Kalisza z dnia 26 wrzesénia 2019 r., Kalisz 2019.
4L64L

Jak wynika z wypowiedzi mieszkancow Kalisza (Metaphor, 2021), artykutujg oni potrzebe realizo-
wania w miescie filozofii Work-Life Balance", czym wpisujg sie w ogolnoswiatowe trendy spoteczne.
Traktujg oni przestrzen miasta jako rozszerzenie swojego migjsca zamieszkania i chcg duzg czese
swojego czasu spedzac poza domem, w przestrzeni miejskiej. Konsekwencjg powyzszej potrzeby
jest przyktadanie przez nich szczegdlnej uwagi do takich elementéw, jak: estetyka miasta, ilos¢ zie-
leni w przestrzeni miejskigj, infrastruktura umozliwiajgca realizacje réznorodnych potrzeb. Wszyscy
uczestnicy badar jakosciowych wskazywali, ze waznymi atrybutami miasta sg dla nich:

Jkompaktowose” miasta (miasto krétkich odlegtosci), ktore oferuje duze oszczedno$ci czasu,
w ocenie badanych okoto 2-3 godziny dziennie,
dobra infrastruktura komunikacyjna (komunikacja miejska, sie¢ drég w miescie) — wigze sie to
zZ ww. 0szczednoscig czasu jako wartosci,
duza ilos¢ zieleni w miescie oraz bliskos¢ terendw zielonych poza miastem — co wigze sie z ro-
sngcymi potrzebami w zakresie profilaktyki zdrowia, tendencjg do dowartosciowywania czasu
wolnego i aktywnosci ruchowej, potrzelbami w zakresie profilaktyki zdrowotne.
465
Jednym z efektow zagospodarowania przestrzennego, jest estetyka. Przy ocenie estetyki mia-
sta przede wszystkim nalezy polegac¢ na ocenach subiektywnych. Wypowiedzi badanej mtodziezy
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w wieku 16-25 lat wskazujg, ze estetyka przestrzeni miejskiej jest dla nich jednym z waznych wy-
znacznikow jakosci zycia w miescie (cytat: ,\Wyglgd miasta wptywa na nasz nastroj, na nasz stosu-
nek do miasta”). Badani w tej grupie wiekowej chcieliby moc pochwali¢ sie wyglgdem Kalisza przed
swoimi znajomymi z innych czesci kraju i zza granicy oraz przed turystami, lecz ich zdaniem estetyka
miasta na razie na to nie pozwala. Badani uczniowie szkodt srednich i studenci, jako walory estetycz-
ne miasta, wskazywali:

dostrzegalne dziatania majgce podnies¢ walory estetyczne Kalisza np. (remont Plant, remonty
ulic),
duzg liczbe zabytkowych lub starych kamienic, ktore tworzg swoistq atmosfere centrum miasta,
renowacje poszczegodlnych starych kamienic w centrum miasta,
relatywnie duzo ,zieleni” w centrum, co wpltywa pozytywnie na walory estetyczne centrum mia-
sta,
murale miejskie.
466
Badani zomawianej grupy wiekowej wskazywali, ze przeszkadzajg im takie elementy zaburzajgce
estetyke miasta jak:

pustostany (opuszczone i zaniedbane budynki), szczegolnie te umiejscowione w centrum miasta

(np. kamienice wokot ratuszal),

zaniedbane, nieodnowione budynki w centrum miasta,

zasmiecone i zanieczyszczone chodniki i ulice (wskazywano tutaj na brak koszy na $mieci jako na

antidotum dla zasmiecania przestrzeni miejskiej),

zaniedbane chodniki (z dziurami, zniszczong nawierzchnia),

zaniedbane parki w miescie i ich postepujgca dewastacja.
467

Z wypowiedzi badanych wynika, ze punktem odniesienia w ocenie estetki Kalisza sg duze miasta
w Polsce oraz miasta w Europie Zachodniej. Uczestnicy badan wskazywali, ze od strony estetycznej
przed miastem Kalisz stoi wiele wyzwan w tym zakresie. W wyniku rozmow z mieszkancami w wieku
26-60 lat na temat estetyki miasta, ustalono, ze:

estetyka miasta ma znaczgcy wptyw na ich poczucie jakosci zycia w miescie,

punktem odniesienia do oceny ogdlnej estetyki przestrzeni miejskiej sg nie tylko wieksze miasta

w Polsce, ale takze miasta europejskie,

od strony estetycznej miasto posiada duzy potencjat.
468

Opinie mieszkancow w wieku powyzej 60 lat dotyczgce estetyki miasta byty bardziej zroznico-
wane niz w przypadku przedstawicieli poprzednich dwodch grup wiekowych. Pojawity sie zarow-
no opinie, ze obecnie Kalisz jest fadnym miastem z przestrzeniq, ktéra powoduje, ze zyje sie tuta;j
przyjemnie, jak i takie, ktore oceniaty przestrzen miasta jako zaniedlbang, szarg, podupadajgcg.
Wszyscy badani seniorzy byli zdania, ze duza ilo$¢ zieleni miejskiej wptywa pozytywnie na estetyke
Kalisza. Pojawiaty sie takze opinie, ze elementow zieleni powinno by¢ w miescie wiece]. Jednocze-
$nie, badani wskazywali, ze miasto nie wykorzystuje w petni swojego potencjatu w zakresie estetyki.
W kwestii negatywnych aspektow estetyki miejskiej, opinie przedstawicieli tej grupy wiekowe] byty
zasadniczo zbiezne ze zdaniem przedstawicieli pozostatych grup wiekowych. W trakcie badan po-
jawito sie stwierdzenie, ze mieszkancy nie widzg w dziataniach wtadz miasta spojnej, dtugookreso-
wej strategii zwigzanej z estetykq przestrzeni migjskie].
469

Badani mieszkancy wskazywali, ze zasmiecone ulice, chodniki i inne przestrzenie miejskie sg gtow-
nie efektem niskiej Swiadomosci mieszkancow zwigzanej ze wspdlng odpowiedzialnoscig za czy-
stos¢ w miescie, nagannymi przyzwyczajeniami mieszkancow, brakiem odpowiedniej liczby koszy
na $mieci w Kaliszu, brakiem reakcji stuzlb miejskich na fakt zasmiecania miasta przez uzytkowni-
kow. W opinii kaliszan w wieku powyzej 60 lat czystos¢ w miescie nie jest zadowalajgca. Seniorzy
uczestniczgcy w badaniu wskazywali, ze jedng z przyczyn braku czystosci na ulicach i na terenach
zielonych jest zbyt mata liczba koszy na $mieci. Badani wskazujg rowniez, iz brak reakgji ze strony
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straznikow miejskich na zasmiecanie przestrzeni wptywa na zty poziom czystosci w miescie. W trak-
cie badan pojawita sie opinia, ze poziom czystosci w miescie w perspektywie czasowe] ulega po-
gorszeniu, z roku na rok na kaliskich ulicach i terenach zielonych jest wiecej Smieci.

Rewitalizacja Srédmiescia
470

Waznym aktem prawnym jest Ustawa z dnia 3 listopada 2015 1. o rewitalizacji. Uporzgdkowata ona
wiele dziatan realizowanych przez samorzgdy w ramach procesu rewitalizacji, a takze nadata im
wyzszg strategiczng range w kontekscie zrownowazonego rozwoju naszego kraju. Ustawa okresla
zasady oraz tryb przygotowania, prowadzenia i oceny rewitalizacji. Przede wszystkim, zajmuje sie
prowadzeniem procesu rewitalizacii.

47

1Rewito|izocjo w Kaliszu jest realizowana w oparciu o ustawe o rewitalizacji i opracowanych na jegj
podstawie uchwaty Rady miasta Kalisza.
472

Rewitalizacja w sferze gospodarczej ma stuzy¢ tworzeniu warunkow dla rozwoju przedsiebior-
czosci. Podejmowane dziatania w olbszarze rewitalizacji powinny stymulowac¢ tworzenie nowych
dziatalnosci gospodarczych przy uwzglednieniu potrzeby ich dywersyfikacji, ktorych profil nalezy
ukierunkowywac do potrzeb wynikajgcych ze struktury wprowadzanych na ten teren funkcji. Nowo-
powstajgce dziatalnosci gospodarcze nie powinny byc¢ ucigzliwe dla lokalne] spotecznosci, a oferta
odpowiadac powinna zarowno potrzebom mieszkancow, jak i potrzebom ,zewnetrznych uzytkow-
nikow" tego obszaru.

473

W sferze przestrzenno-funkcjonalnej rewitalizacja ma stuzy¢ uporzgdkowaniu przestrzeni miasta.
Podejmowane dziatania rewitalizacyjne majg doprowadzi¢c do odtworzenia starych lub nadania
nowych funkcji poszczegdlnym kwartatom miasta. Powinny im towarzyszy¢ prace remontowe i mo-
dernizacyjne obejmujgce infrastrukture sieciowq.

474

Rewitalizacja w sferze srodowiskowej ma na celu pilng potrzebe poprawy stanu powietrza at-
mosferycznego, obnizenie poziomu hatasu, zwrdcenie uwagi na systemowqg gospodarke odpadami,
wzmocnienie i ochrone terendw zielonych oraz poprawe stanu wod powierzchniowych. Wskazane
jest odejscie od indywidualnych systemow grzewczych na rzecz korzystania ze zrédet sieciowych
lub instalacji OZE.

475

Rewitalizacja w sferze spotecznej zaktada odnowienie spotecznego potencjatu, tak aby nastgpi-
ta integracja miejscowej spotecznosci z szerszym srodowiskiem. Odbywa sie to poprzez uruchomie-
nie jej wewnetrznych zasobow i potencjatow. Dziatania rewitalizacji w sferze spotecznej odnoszq sie
do: przeciwdziatania wykluczeniu spotecznemu, zapobiegania zjawisku bezrobocia, bezdomnosci,
tworzenia sytuacji rownych szans, walki z patologiami spotecznymi, aktywizowania srodowisk dzie-
ciecych i mtodziezowych, rozwoju zasobow ludzkich, przekwaterowywania mieszkancow terenow
rewitalizowanych, a takze uruchamiania grantow dla organizacji pozarzgdowych (Oleksiak, 2018).
476 .

W Kaliszu rewitalizacja jest realizowana w sposob systemowy tylko w Srodmiesciu, dla ktérego
gtowne ramy dziatania wyznaczono w Gminnym Programie Rewitalizacji. Jest to dokument, na pod-
stawie ktorego Miasto Kalisz prowadzi dziatania rewitalizacyjne w celu wyprowadzenia ze stanu
kryzysowego obszaru rewitalizacji. W Gminnym Programie Rewitalizacji przedstawiono nastepujgce
obserwacje dotyczgce tego aspektu funkcjonowania miasta:

zanik dziatalnosci handlowo-ustugowej, brak okredlonych ustug i handlu (jako staba strona),
mozliwos$¢ wykorzystania turystycznego i kulturowego obiektow zabytkowych (jako szansa),
koncentracja problemow spotecznych - ubdstwa, przestepczosci, bezrobocia (jako staba strona),
wykorzystanie turystyczno-rekreacyjne rzeki i terendw zieleni (jako szansal),

zty stan techniczny budynkéw (jako staba strona) oraz mozliwo$e wykorzystania turystycznego
i kulturowego obiektow zabytkowych (jako szansa),

zasoby dziedzictwa historyczno-kulturowego (jako mocna strona),
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przenoszenie aktywnosci gospodarczej i inwestycyjnej poza granice miasta (centra handlowe),

postepujgcey proces suburbanizacii (jako zagrozenie),

prestiz dzielnicy (,salon” miasta — szczegodlnie Gtoéwny Rynek, jako mocna strona).
477

Warto rozwazy¢ wykorzystanie szans zwigzanych z mozliwosciami zagospodarowania turystycz-
nego i kulturowego obiektow zabytkowych oraz nadania nowych funkcji turystyczno-rekreacyjnych
obszarom nadrzecznym i terenom zieleni. Nalezy jednak pamieta¢, ze udzielana w tym zakresie in-
terwencja bedzie istotnie ostabiana zanikiem dziatalnosci handlowo-ustugowej, koncentracjg pro-
blemow spotecznych oraz ztym stanem budynkow wystepujgcych w granicach obszaru rewitalizacii.

478
W ramach proponowanych dziatan strategicznych zaoferowano nastepujgce cele strategiczne:

ograniczenie skali problemow spotecznych,

wzmocnienie potencjatu gospodarczego,

podniesienie jakosci przestrzeni publicznej,

poprawa funkcjonowania systemu transportowego,

poprawa stanu technicznego zabudowy i wsparcie mieszkalnictwa.
479

Pod koniec 2019 roku dokonano oceny aktualnosci i stopnia realizacji Gminnego Programu Re-
witalizacji miasta Kalisza. Z dokumentu wynika, ze aspekty infrastrukturalne zostaty ocenione przez
mieszkancow wyzej niz w roku 2016. Pierwszym, istotnym czynnikiem, ktéry mieszkancy ocenili wyzej
niz w 2016 roku jest dostep mieszkan w Srodmieéciu i okolicy do infrastruktury cieptowniczej,). Ko-
lejnym czynnikiem jest zaopatrzenie mieszkan w Srodmieéciu i okolicy w media komunalne (woda,
kanalizacja, gaz).
480

Wyniki te sg zbiezne z wynikami badan jakoséciowych (2019), w ktorych mieszkancy szczegolnie
pozytywnie oceniali poditgczenie kamienic do sieci cieptowniczej oraz instalowanie nowych piecéw
gazowych. Pojawity sie nieliczne opinie wskazujgce, ze ciepto z gazu nie jest rownie ekologiczne, jak
to z centralnej sieci cieptowniczej. Pozostate pozytywne aspekty, na ktore zwrdcili uwage respon-
denci badania ilosciowego w 2019 roku, przedstawiono ponizej®:

az 73% badanych uwaza, ze Sréodmieécie jest dobrym miejscem do zycia,
83% badanych lubi mieszka¢ w Kaliszu, przy czym 76% z nich lubi mieszka¢ w Srodmieéceiu,
60% badanych mieszkancow obszaru rewitalizacji, w razie zaistnienia takiej mozliwosci, nie wy-
prowadzitoby sie do innej dzielnicy miasta,
99% badanych wskazato, ze po Srédmiesciu i okolicy wygodnie jest poruszac sie pieszo, nato-
miast poruszanie sie po Srédmiesciu samochodem pozytywnie ocenito 49% badanych,
78% badanych ocenito, ze w Kaliszu powstajg nowe miejsca pracy,
stan techniczny budynkow w Srodmieéciu i okolicy respondenci ocenili gorzej w 2019 niz w 2016.
W badaniu iloéciowym z 2019 roku w zakresie oceny stanu technicznego budynkéw Srodmiescia
i okolic, 61% respondentow udzielito odpowiedzi bardzo Zle i raczej Zle. Nalezy wskazag, ze uczest-
nicy indywidualnych wywiadow pogtebionych jako jeden z wazniejszych aktualnych problemow
wskazali zty stan techniczny wielu budynkéw na obszarze rewitalizacji (m.in. w rejonie Podgoérze/
Jabtkowskiego).
481W wynikach badan z 2019 roku podkreslano problem duzej liczby pustostanow, zarébwno wsrod
lokali uzytkowych, jak i lokali mieszkalnych, co w ocenie respondentow dziata przygnebiajgco i znie-
checa do odwiedzania i inwestowania w Sréddmieéciu. Oceny mieszkancéw dotyczgce dostepu do
bezptatnej infrastruktury spedzania czasu wolnego na otwartej przestrzeni na terenie Srodmiescia
pogorszyly sie w szczegodlnosci w nastepujgcych kwestiach®:

® Uchwata Nr XXVI/418/2020 Rady Miasta Kalisza z dnia 14 lipca 2020 r. w sprawie przystgpienia do opracowania zmiany
Gminnego Programu Rewitalizacji Miasta Kalisza

¥ Uchwata Nr XXVI/418/2020 Rady Miasta Kalisza z dnia 14 lipca 2020 r. w sprawie przystgpienia do opracowania zmiany
Gminnego Programu Rewitalizacji Miasta Kalisza
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liczby miejsc (tawek) do siedzenia tam, gdzie chadzajg mieszkancy,

dostepnosci miejsc do spotkan na otwartej przestrzeni, bez koniecznosci odwiedzania kawiarni/

pubu),

dostepnosci miejsc do uprawiania sportu bez koniecznosci korzystania z sitowni czy klubu fitness,

mozliwosci aktywnego wypoczynku i spedzenia czasu bez koniecznosci udziatu w specjalnie or-

ganizowanych wydarzeniach.
482

Mieszkancy objeci pogtebionymi wywiadami indywidualnymi rowniez zwrodcili uwage na problem
niewystarczajgcej liczby bezptatnych miejsc do rekreacji i spedzania wolnego czasu ze znajomy-
mi i dzie¢mi oraz wydarzen z animatorami prowadzgcymi darmowe zajecia dla dzieci na placach
Srodmiescia. Nalezy podkredli¢, ze w trakcie indywidualnych wywiaddéw pogtebionych i badar fo-
kusowych respondenci docenili zrewitalizowang fontanne Noce i Dnie przy pl. Kilinskiego, jednak
podkreslili takze, ze to pojedyncze dziatanie nie wyczerpuje rozbudzonych oczekiwan zwigzanych
z tworzeniem atrakcyjnych miejsc spedzania wolnego czasu.

483 )

Ocena stopnia ucigzliwosci zanieczyszczenia dymami w Srodmiesciu pogorszyta sie w 2019 roku
w poréwnaniu do 2016 roku. W 2019 roku az 95% badanych wskazato na ten problem. W perspek-
tywie lat 2017-2019 pogorszeniu ulegta ocena twierdzenia: w Srodmiesciu i okolicy jest wiele zanie-
dbanych terenow zieleni. Jest to tez zbiezne z oceng kolejnego problemu, jaki zawiera w twierdze-
niu: w Srodmiesciu i okolicy stan rzeki Prosny i jej doptywow nie pozwala na korzystanie z nich (np.
towigce ryby, spedzajgc czas nad rzekg). Pozostate kluczowe aspekty problemowe, na ktére zwrocili
uwage respondenci badania ilosciowego w 2019 r. dotyczgce Srédmiescia przedstawiono ponizej:

32% respondentoéw stwierdzito, ze gdyby miato takg mozliwose, zmienitoby miejsce zamieszkania,

przenoszqc sie do innej dzielnicy Kalisza,

26% stwierdzito, ze miato problemy z bezpieczenstwem w Srodmiesciu,

53% wskazato, ze na obszarze rewitalizacji jest zbyt duzy hatas,

dla 46% badanych wydarzenia kulturalne nie sg mocng strong Srodmiescia i okolicy,

57% respondentow zaprzeczyto temu, ze moze aktywnie zaangazowac sie w przygotowanie i re-

alizacje wydarzen kulturalnych organizowanych w Srodmiesciu, w ktorych uczestniczg,

tylko 19% badanych mieszkancow obszaru rewitalizacji wskazato, ze czesto uczestniczy w orga-

nizowanych wydarzeniach kulturalnych, natomiast az 62% zadeklarowato, ze sporadycznie lub

w ogodle nie uczestniczy w takich wydarzeniach,

uzaleznienia stanowig powazny problem spoteczny w Srédmiesciu w opinii 61% badanych,

w opinii 52% respondentow ubdstwo i niski poziom dochodoéw stanowig duzy problem na obsza-

rze rewitalizacji,

ruch samochodowy w Srodmieéciu jest zbyt intensywny w opinii 82% badanych, a liczba zapar-

kowanych samochodow jest zbyt duza w ocenie 83% badanych,

che¢ wyprowadzenia sie do innej dzielnicy czesciej zgtaszaty osoby gorzej oceniajgce swojg sy-

tuacje finansowaq.
484

W kontekscie spotecznych rezultatow rewitalizacji, Czes¢ mieszkancow, ktdrzy uczestniczyli w in-
dywidualnych wywiadach pogtebionych, pozytywnie ocenita oferte kulturalng Sréodmiescia, wska-
zujgc na zwiekszenie w Srédmiesciu liczby wydarzer kulturalnych i ich odbiorcow. Wskazywano tez,
ze wydarzenia kulturalne przynoszg efekty w wymiarze nie tylko spotecznym, ale i gospodarczym.
485

Na podstawie przeprowadzonych badan, zarowno ilosciowych, jak i jakosciowych (Metaphor,

2021), obszar rewitalizacji w Kaliszu przedstawia sie, jako dobre miejsce do zycia o umiarkowanym
potencjale przyjmowania nowych mieszkancow?. Warunki mieszkaniowe w Srédmieéciu i okoli-
cach sg w ogdlnej ocenie $rednie i dobre. Nie ma problemu z dostepem do medidow i multimediow,
wzglednie dobrze dziatajg takze ustugi komunalne. Dwie najwazniejsze kwestie dotyczgce warun-
kow mieszkaniowych obszaru rewitalizacii, wymagajq pilnej interwencji: stan techniczny budynkow
(ich wyglgd, stan zabudowy) oraz kwestia ogrzewania budynkow, w ktorych konieczna jest zmiana

20 Zobacz tez: raportu pt. ,Kalisz Rewitalizacja Do trzech razy sztukal”.

182



z ogrzewania na piece weglowe na podtgczenie do zbiorczego zrodta ogrzewania bgdz alterna-
tywnych zrédet energii.
486

Rozwigzanie problemow transportowych w obszarze rewitalizacji oraz lepsze zagospodarowanie
przestrzeni publicznej, ktére pozwolitoby na wykorzystanie istniejgcych potencjatow, sg kolejnymi
kwestiami, ktore pilnie wymagajg interwencji. Szczegodlnie istotna jest kwestia lepszej jakosci prze-
strzeni publiczne] w Srodmiesciu, dzieki ktorej zwiekszy sie liczba miejsc pozwalajgeych na spedza-
nie czasu wolnego w obrebie Sréddmiescia.

4.5. Dostepnosé do obiektéw
487

Zgodnie z zapisami dokumentu Wskazniki dostepnosci terytorialnej mieszkarcow Polski do wybra-
nych obiektow uzytecznosci publicznej z 2018, cho¢ dane odnoszg sie do stanu z roku 2016, opisano
dostep do najwazniejszych obiektow oswiatowych, posterunkow policji i obiektow strazy pozarne;,
zapewniajgcych bezpieczenstwo mieszkancow. Ponadto opisano dostepnose do obiektow kultu-
ralnych i placéwek stuzby zdrowia.
488

Na terenie Kalisza w 2016 dostep do przedszkoli wynosit do 1km, zaréwno dla dzieci w wieku 3-5
lat, jok i dla 6-latkow. W podobnej odlegtosci znajdowata sie najblizsza placowka szkolna dla dzieci
w wieku 7-12 lat. Sg to odlegtosci osiggane w miastach metropolitalnych. Czas dojazdu dla dzieci
w wieku 7-12 lat z miejsca zamieszkania do najblizszej szkoty wynosit w Kaliszu 0-4:59 minut, co jest
sytuacjg typowqg dla miast na prawach powiatu. W przypadku odlegtosci od szkdt ponadgimna-
zjalnych (obecnie ponadpodstawowych) dla mtodziezy w wieku 16-18 lat odlegtos¢ ta w Kaliszu
wynosi 1000-1999 metrow, a czas dojazdu nie przekraczat 10 minut.
489

W zakresie bezpieczenstwa, odlegtose od najblizszego posterunku policji w Kaliszu w 2016 roku
wynosita do 999 metréw, a czas dojazdu - do 4:59 minut. Z kolei odlegto$c od placowek strazy po-
zarnej wyniosta do 1999 metrow, a czas dojazdu - do 9:59 minut. Kalisz w statystykach jest trakto-
wany jako miasto bezpieczne, co potwierdzajg tez badania opinii kaliszan.
v W zakresie dostepnosci do kultury, odlegtosc od bibliotek osob w grupie wiekowej 0-16 lat oraz
powyzej 16 roku zycia nie przekracza 1999 metrow, a czas dojazdu - do 4:59 minut. Krotsze odlegtosci
sg osiggane jedynie w miastach metropolitalnych. dostep kaliszan do kultury, nie przekraczajgcy 2
kilometrow do réznych placowek i instytucji, mozna uznac za dobry. Podobna sytuacja dotyczy do-
stepnosci do domaodw kultury, bowiem odlegtose nie przekracza 1999 metrow, a czas dojazdu - 4:59
minut.
mAnoIizo wskaznika dostepnosci przestrzennej ludnosci w siatce 5x5 km w Kaliszu, pozwala stwier-
dzi¢, ze w przypadku placéwek edukacyjnych, policji i strazy pozarnej, jak i obiektow kultury, mozna
stwierdzi¢ bardzo dobry dostep.
492

W zakresie dostepu do placowek stuzby zdrowia, sytuacja w Kaliszu jest bardzo dobra za wyjgt-
kiem dostepnosci do szpitali klinicznych. Odlegtosc¢ przychodni zdrowia swiadczgceych ustugi pod-
stawowej opieki zdrowotnej do miejsca zamieszkania wynosi w Kaliszu 999 metrow, czas dojazdu
- 4:59 a wskaznik dostepnosci przestrzennej - 500-999 metréw. Podobna sytuacja dotyczy odle-
gtosci od najblizszej stacji pogotowia ratunkowego, bowiem Kalisz plasuje w tym zakresie wsrod
miast, w ktérych odlegtose ta nie przekracza 4999 metrow, a czas dojazdu jest nie krotszy, niz 4:59
minut. W przypadku szpitali ratunkowych, dostep w Kaliszu nie przekracza 4999 metrow, a minimalny
czas dojazdu miesci sie w granicach 4:59 minuty. Wskaznik dostepnosci przestrzennej ludnosci do
najblizszego szpitalnego oddziatu ratunkowego oraz do najblizszej stacji pogotowia ratunkowego
w siatce 5x5 kilometrow miesci sie w przedziale 2500-4999 metrow.
493

Nieco gorsza sytuacja ma migjsce w przypadku dostepnosci do centrow urazowych i szpita-
li klinicznych, ktore sq zlokalizowane w duzych osrodkach aglomeracyjnych. Odlegtos¢ od centréow
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urazowych i szpitali klinicznych w Kaliszu plasuje sie w przedziale 100-199 kilometrow, a czas dojazdu
- do 89:59 minut.
494

Poniewaz Kalisz nie jest osrodkiem metropolitalnym, brakuje w jego infrastrukturze pewnych
obiektow, takich jak na przyktad lotnisko. Nalezy podkreslic, ze ,braku dostepnosci” nie nalezy auto-
matycznie utozsamiac z potrzebg budowy danego obiektu. Warto zaznaczye, ze w odlegtosci 150
kilometrow (ok 2 godzin czasu dojazdu) miasto Kalisz posiada w swoim zasiegu 3 lotniska: we Wro-
ctawiu, Poznaniu oraz w todzi, co moze by¢ traktowane jako unikatowa cecha pozytywna w po-
réownaniu z wieloma innymi miastami w Polsce (podobny czas dojazdu do lotnisk w Modlinie oraz im.
Chopina jest potrzebny wielu mieszkancom aglomeracii warszawskie)).
495

Filharmonia nie posiada wtasnego obiektu, lecz korzysta z sali konferencyjno-koncertowej im. Pro-
fesora Jerzego Rubinskiego oraz Wydziatu Pedagogiczno-Artystycznego Uniwersytetu im. Adama
Mickiewicza. Urzgd Miasta Kalisza sfinansowat budowe tej sali, lecz nie jest ona wiasnoscig miasta.
Nalezatoby rozwazy¢ powstanie takiego obiektu, zwtaszcza, ze Miasto, w ramach pomystow na
projekty strategiczne dla Wielkopolski, zgtosito projekt pod nazwg: ,Muzeum instrumentow klawi-
szowych w Kaliszu wraz z salg dla Filharmonii”. Kaliska Filharmonia, miedzy innymi dzieki otrzyma-
niu nagrody Grammy, posiada bardzo dobrg reputacje, zarowno w skali krajowej, jak i miedzyna-
rodowej. Wspomniany projekt bazuje na kaliskim dziedzictwie kulturowym zwigzanym z budowq
instrumentow klawiszowych, a takze istnieniem jedynego w Polsce i jednego z dwdch w Europie
technikow budowy fortepianéw. Istnienie filnarmonii w Kaliszu przyczynia sie do budowy kapitatu
spotecznego i wyrdznia miasto in plus na tle wielu innych $rednich miast w Polsce, ktdre filharmonii
nie posiadajg, lub ktorych tego typu obiekty nie funkcjonujg optymalnie.
4%I\/Iios.to Kalisz posiada stadion lekkoatletyczny, bedgcy jednoczesnie obiektem przeznaczonym do
rozgrywek pitki noznej, ktory spetnia wymogi PZLA i PZPN. Przy rozwazaniu przysztych ewentualnych
inwestycji w obiekty sportowe i kulturalne, a takze infrastrukturalne, nalezy brac¢ pod uwage ich dtu-
gookresowq efektywnos¢ ekonomiczng. Jak dowodzqg przypadki stadiondw miejskich wybudowa-
nych na potrzeby Euro 2012 w innych polskich miastach, obecnie obiekty te generujg wysokie koszty
dla samorzgdow i nie sg samowystarczalne finansowo. Tego typu kosztowne inwestycje sq czasami
okreslane mianem ,biatych stoni”. Okreslenie to opisuje zdarzenia zwigzane z budowq spektaku-
larnych inwestycji samorzgdowych, czesto w odpowiedzi na zgtaszane pragnienia mieszkancow,
ktore w diuzszym okresie generujqg olbrzymie, nieakceptowalne koszty utrzymania i konserwacje dla
samorzqdow, np. Hala widowiskowa w £odzi. Reasumujgc, braku dostepnosci do pewnych obiektow
nie nalezy utozsamiac z potrzebqg ich budowy w miescie.
WDIO osob starszych, jak wynika z badan jakosciowych (Metaphor, 2021), duzym problemem jest
dostepnose niektdrych obiektdéw ze wzgledu na istniejgce, miedzy innymi w galeriach handlowych,
bariery architektoniczne. Z kolei, mtodzi ludzie sygnalizowali ograniczenia w dostepnosci do imprez
rozrywkowych ze wzgledu na wysokie, ich zdaniem, ceny biletow.
498

W odniesieniu do wnioskoéw wynikajgcych z badania w zakresie dotyczgcym najwazniejszych
zmian w sferze przestrzennej zwigzanych z dostepnosciq obiektow (Metaphor, 2021), najwiekszy od-
setek ocen niezadowalajgcych w badaniu CAWI przyznano w nastepujgceych kategoriach:

Jlose miejsc do spotkan w przestrzeniach publicznych (nabrzeza, rzeki, parki skwery, place zabaw

itp." (902),

JAlose drog w miescie” (897),

.Dziatania stuzgce poprawie jakosci powietrza w miescie (likwidacja piecéw opalanych paliwem

statym, inwestycje w odnawialne zrodta energii itd.) (764),

JInwestycje w tereny zielone (istniejgce i nowe)" (727).
499

Warto zauwazye, ze relatywnie niewielkq liczbe gtoséw zdobyty postulaty rozbudowy infrastruk-
tury sportowej i rekreacyjnej (121), co moze $wiadczy¢ o wysokim poziomie zaspokojenia tej potrzeby,
zwigkszenia liczby tras i czestosci kursow komunikacii migjskiej (120), co moze swiadczy¢ o zadowo-
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leniu z dostepnosci do budynkow i instytucji w Miescie? oraz podejmowania dalszych dziatan w za-
kresie ograniczenia i uspokojenia ruchu samochodowego w $cistym centrum miasta (102), co moze
z kolei $wiadczy¢ o niecheci wielu mieszkancéw wobec ogdlnoeuropejskiego trendu polegajgce-
go na uspokajaniu ruchu samochodowego w centrach miast. Najmniejsza liczba gtosow padta na
zwiekszenie liczby dziatan stuzgceych poprawie dostepnosci przestrzeni i ustug publicznych dla oséb
ze szczegolnymi potrzebami (38). Jednak naduzyciem bytoby uznanie tej potrzeby za mato wazng
tylko dlatego, ze wskazato na nig relatywnie niewielu respondentéw. Specyfika pytania sprawita, ze
dotyczy ona obszaru funkcjonowania miasta istotnego dla mniejszej grupy mieszkancow.

SOOW badaniach jakos$ciowych (Metaphor, 2021) poproszono mieszkancéw Kalisza o wyrazenie swo-
ich opinii dotyczgcych przestrzeni i infrastruktury rekreacyjnej i spedzania czasu wolnego. Z badan
wynika miedzy innymi, ze w opinii mieszkancow w wieku 16-25:

dostepnosc¢ w miescie infrastruktury pozwalajgcej mtodym ludziom spedzac czas wolny poza domem

jest réwniez istotnym kryterium oceny miasta pod wzgledem oferowanej mtodziezy jakosci zycia,

brakuje w przestrzeni Kalisza odpowiednigj liczlby miejsc umozliwiajgcych im spedzanie wolnego

czasu.
SmBodcmi w wieku 16-25 lat postulowali, aby w Kaliszu powstaty udogodnienia umozliwiajgce spe-
dzanie czasu wolnego zgodnie z potrzebami tej grupy wiekowej, tj. wiekszej liczby pubow, klubdw,
kawiarni o réznorodnym klimacie i zréznicowanej ofercie, przestrzeni dla dziatan kulturalnych prze-
znaczonych dla mtodziezy i organizowanych przez miodziez, dostepnej nicodptatnie (np. miejsca
plenerowe) W trakcie badan miodziez wielokrotnie wskazywata, ze Ostrow Wielkopolski ma bogat-
szq i bardziej atrakeyjng oferte spedzania wolnego czasu dla mtodziezy (liczba i réznorodnose klu-
bow, pubodw, koncertdow, wydarzen), co powoduje, ze mtodzi kaliszanie czesto wolg tam spedzac
weekendy. Pojawiaty sie rowniez deklaracje o spedzaniu weekenddw w innych, wiekszych miastach.
Wypowiedzi badanej mtodziezy wskazujg, ze Kalisz nie jest dla nich atrakcyjnym miejscem spedza-
nia czasu wolnego, gdyz nie zapewnia mtodziezy zaspokojenia ich potrzeb zwigzanych z wolnym
czasem.
502

Badani mieszkarncy zaliczali do zalet infrastruktury przeznaczonej na potrzeby aktywnosci rucho-
wej na swiezym powietrzu:

systematycznie rozbudowywane $ciezki rowerowe,

dostepnosc rowerdw i hulajndg miejskich,

budowa sitowni zewnetrznych,

miejski Aquapark,

duza ilos¢ terendw zielonych w miescie,

bliskos¢ przestrzenna terendw zielonych,

dostepnosc do boisk sportowych w miescie,

liczba placow zabaw dla dzieci.
503

Uczestnicy badan dosy¢ silnie artykutowali potrzebe lepszego wykorzystania rzeki przeptywajgcej
przez miasto oraz jej nabrzeza. W opinii badanych kaliszan rzeka i jej nabrzeze stanowig duzy po-
tencjat rekreacyjny miasta, tak dla samych mieszkarncow jak i dla turystow.

5O['Baoloni kaliszanie w wieku produkcyjnym wyrazali opinie, ze miasto powinno umozliwi¢ mieszkan-
com tatwiejsze korzystanie z obiektéw sportowych o charakterze zamknietym (hale sportowe, sale
gimnastyczne w szkotach itp.) W trakcie badan pojawita sie takze opinia, ze miastu brakuje planu
zagospodarowania miejsc posiadajgcych potencjat zwigzany ze spedzaniem czasu wolnego przez
mieszkancow.

2" Nalezy jednak podkresli¢, ze respondenci deklarowali potrzebe zwiekszenia liczby kursow pojazdow komunikacji publicz-
nej w godzinach nocnych i na tereny podmiejskie, szczegolnie w okresie letnim. Wyniki badan ilosciowych prezentowane
tutaj sg odmienne od wynikow badan jakosciowych, gdzie mieszkancy oczekiwali wiekszej czestotliwosci kurséw i tras.
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505
Z kolei, zgodnie z deklaracjami mieszkancow w wieku powyzej 60 lat, spacery sq dla nich dominu-

jgca formg aktywnosci. Aktywnos¢ ta jest tak popularna, poniewaz nie wymaga zadnych naktadow
finansowych, a takze tgczy aktywno$é ruchowq z mozliwoscig zycia towarzyskiego (spotkania ze
znajomymi). Z tej przyczyny, sg oni uwrazliwieni na obecnoéc i jakose¢ Sciezek i tras spacerowych oraz
ich dostepnos¢ w poblizu miejsca zamieszkania. Badani wskazywali, ze liczba tras spacerowych
w Kaliszu jest niewystarczajgca oraz ze sciezki te sg nierdbwnomiernie roztozone. W ocenie uczest-
nikdw badan, w Kaliszu sg rejony zupetnie pozbawione takich éciezek i tras, co jest dla seniorow
mieszkajgcych na tych obszarach, utrudnieniem.
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Starsi mieszkancy Kalisza, w wieku ponad 60 lat wskazywali silnie na istnienie wielu barier architek-
tonicznych w miescie, ktére utrudniajg poruszanie sie seniorom. Wskazywali na: wysokie progi przy
przejsciach dla pieszych; w wielu miejscach brak poreczy utatwiajgcych wchodzenie i schodzenie;
w niektorych miejscach zbyt duza wysokos$c stopni schodow. Badani wskazywali, ze obszar nad
rzekq Prosng posiada duzy potencjat dla stworzenia takich tras spacerowych, ale potencjat ten nie
jest niestety wykorzystamy. Dla przedstawicieli tej grupy wiekowej, wszelkie nierdwnosci w sciezkach
sq duzo bardziej ucigzliwe niz dla oséb mtodszych. Uczestniczgcy w badaniach seniorzy wskazy-
wali takze na brak infrastruktury sprzyjajgcej aktywnosci ruchowej osob starszych. Na pierwszym
miejscu wskazywali oni brak tawek, ktére umozliwityby odpoczynek dla osob starszych, po przebyciu
pewnej odlegtosci. Wskazywano na brak tawek tak przy trasach spacerowych, jak i w parkach, na
zielencach oraz przy trasach rowerowych (brak tawek na ulicach byt rowniez komunikowany jako
niedogodno$¢ w korzystaniu z przestrzeni miasta przez seniorow). Istotnymi barierami w korzystaniu
przez seniorow z infrastruktury sportowo-rekreacyjnej w miescie sq koszty wstepu. Badani kaliszanie
w wieku powyzej 60 lat wskazywali takze na brak w miescie infrastruktury umozliwiajgcej organiza-
cje nieodptatnych koncertéw lub przedstawien na wolnym powietrzu.

4.6. Potencjaly i problemy w sferze przestrzennej
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Do najwazniejszych potencjatow sfery przestrzennej nalezg

Kalisz jest wiodgcym osrodkiem sredniej aglomeracii, ktorej cztonkostwo daje dodatkowe korzy-
$ci prorozwojowe. Jako drugi pod wzgledem populacji miasto w wojewddztwie wielkopolskim,
petni funkcje specjalizowane, w szczegolnosci przemystowe oraz kulturalne, czego przyktadem
jest bardzo szerokie oddziatywanie Filharmonii Kaliskiej i innych kaliskich instytucji kultury. Warto
rozwazy¢ intensywng promocje marki Aglomeracji Kalisko-Ostrowskiej jako dobrego miejsca do
zycia i inwestowania, biorgc pod uwage wszystkie zasoby gmin aglomeraciji.

Potozenie miedzy trzema aglomeracjami daje mozliwose przejmowania czesci rezydentow i inwe-
storow, ktdrzy dostrzegajg negatywne aspekty mieszkania i funkcjonowania w wielkim miescie i ko-
rzysci operowania w srednim miescie z bliskim dostepem do duzych aglomeracji. Ponadto, bliskos¢
trzech tak duzych skupisk ludzkich, jest szansg na zdobycie nowych rynkow zbytu, szczegodlnie dla
przedsiebiorstw matych i srednich, przy nizszych kosztach funkcjonowania w aglomeragcji $redniej.

,Kompaktowos¢ miasta” jest cechg dostrzegang zarowno przez mtodych mieszkancow Kalisza,
jak i seniorow, ktdérzy cenig sobie niewielkie odlegtosci miedzy najwazniejszymi obiektami miej-
skimi, zalety sytemu roweru miejskiego i potencjat rozwoju funkcji rekreacyjnej (choc¢ jeszcze nie
w petni wykorzystany). Ten aspekt mozna wykorzysta¢ do przedstawiania atrakcyjnosci miasta
dla nowych rezydentow i inwestorow.

Atrakcyjne tereny zielone podnoszgce estetyke miasta, przyczyniajgce sie do podniesienia jako-
$ci zycia oraz dajgce potencjat do rozwoju najblizszego otoczenia.

Spojna rewitalizacja centrum Kalisza zaktadajgca m.in. podkreslenie walorow architektonicznych
centrum Kalisza.
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Do najwazniejszych problemow zwigzanych ze sferq przestrzenng nalezq:
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Dostepno$¢ komunikacyjna jest ograniczona z powodu znacznej odlegtosci Kalisza od najblizszych
drog ekspresowych i autostrad, co pozwolitolby wykorzystac w petni zardwno korzysci $redniej aglo-
meracji, jak i potozenia w poblizu trzech duzych aglomeracii. Ponadto, czes¢ pojazddw z koniecznosci
traktuje Kalisz jako miasto tranzytowe, co ogranicza wykorzystanie potencjatu turystycznego i powo-
duje znaczne obcigzenie centrum miasta ruchem kotowym. Dodatkowo, dosy¢ ograniczona jest siec¢
transportu kolejowego pod wzgledem podazy i uktadu przestrzennego. Nalezy jednak pamietac, ze
bez inwestycji w kapitat spoteczny i podniesienia atrakcyjnosci zycia w Kaliszu, lepsza dostepnosc
moze doprowadzi¢ do zwiekszonej migracji dotychczasowych mieszkancow do innych osrodkow.

Brak petnej obwodnicy miasta, ktéra pozwolitaby na wyprowadzenie ruchu tranzytowego na
wiekszg odlegtose od Scistego centrum.

Suburbanizacja powodujgca obnizenie wptywdw miasta z tytutu podatku dochodowego. Miesz-
karcy, czesto przedstawiciele klasy sredniej wyprowadzajgey sie z miasta Kalisza zwykle stajg
sie takze ptatnikami podatku dochodowego w gminach oséciennych. Samorzgdy czerpiq czesc
swoich dochodow z udziatu w podatku dochodowym mieszkancow. Wsrod przyczyn przenosze-
nia sie mieszkancow Kalisza do okolicznych gmin wymienia sie m.in. niewystarczajgcg liczbe bu-
dynkow o podwyzszonym standardzie dla zamozniejszej czesci kaliskiego spoteczenstwa, duze
zanieczyszczenie powietrza w centrum, brak miejsc parkingowych i niewystarczajgcg baze rekre-
acyjng. Jednym z elementow tego trendu jest przywigzanie do transportu indywidualnego, co
skutkuje nadmiernq liczlbg parkujgcych pojazdow w centrum miasta.

Nieklarowna wizja przysztych kierunkéw rewitalizacii pod kgtem aktywnosci i poziomu atrakeyj-
nosci dla mieszkancow i turystéw, np. reurbanizacii, dotyczgca, oprocz Srodmieécia, takze innych
rejondw Kalisza. Problem ten dotyczy niedoboru parkingdw w Srodmieéciu, ale lokowanych w taki
sposob, by nie zaburza¢ estetyki miasta (np. parkingi strefowe na obrzezach Kalisza, parkingi
podziemne, w tym w nowych budynkach mieszkalnych o podwyzszonym standardzie). Ponad-
to, zbyt duze zanieczyszczenie powietrza obniza atrakcyjnosc centrum dla turystéow i mieszkan-
cow. Wystepujqg bariery architektoniczne dla oséb z niepetnosprawnoscig ruchowq, jak réwniez
— w podobnym zakresie — dla transportu rowerowego, stosowanie ciggow pieszo-rowerowych,
ktore chociaz pozwalajg na oszczednos$c miegjsca i srodkéw finansowych, przy wiekszym nate-
zeniu ruchu zauwazalnie, negatywnie wptywajg na poziom bezpieczenstwa, wymuszajgc nd ro-
werzystach zmniegjszenie predkosci, a w przypadku obu grup — zwiekszajgc ryzyko niesione przez
zdarzenia drogowe z ich udziatem.

Ograniczenia komunikacji miejskiej, polegajgce na niezbyt dobrym dopasowaniu kurséw do
potrzeb mieszkancow, szczegolnie w zakresie zwiekszenia czestotliwosci kursow w godzinach
zwiekszonego ruchu, zwiekszenia liczby kursow w nocy i w weekendy, co wigze sie z deklarowang
potrzebg rozwoju funkcji rekreacyjnej i kulturalnej mieszkancow, poprawg potgczen ze strefqg pod-
miejskg, co mogtoby odcigzy¢ ruch w centrum Kalisza, ale tez umozliwitoby dojazd mieszkancow
do podmigjskich ogrodkow i innych nieruchomosci. Problem ten wigze sie tez z atrybutywnym
traktowaniem samochodu przez wielu mieszkancow Kalisza.
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4.7. Analiza SWOT dla sfery przestrzennej

509

W ramach analizy SWOT wyodrebniono sekcje dotyczgce estetyki miasta oraz obiektow stuzg-
cych rekreacji i spedzaniu czasu wolnego. Wyniki badan ilosciowych i jakosciowych wskazujg, ze
elementy te sq istotne dla mieszkancow, a nie byty uwzglednione w przyjetej strukturze dotyczgcej

wskaznikow (tabela 4.11).

Tabela 4.11. Analiza SWOT sfery przestrzennej

Uwarunkowania wynikajgce z potozenia geograficznego

MOCNE STRONY

SEABE STRONY

- Dogodna lokalizacja w niewielkiej odle-
gtosci od centrow rozwoju gospodarczego
w Polsce;

+ Centralne i symetryczne potozenie w srodku
trojkgta, ktérego wierzchotkami sg trzy
osrodki metropolitalne: Poznan, Wroctaw
oraz kodz.

- Obnizona atrakcyjnosce inwestycyjna oraz tu-
rystyczna spowodowana brakiem dogodnych
potgczen drogowych i kolejowych.

SZANSE

ZAGROZENIA

- Kalisz jest wiodgcym osrodkiem sred-
niej aglomeraciji, ktérej cztonkostwo daje
dodatkowe korzysci prorozwojowe. Jako
drugie pod wzgledem populacji miasto
w wojewddztwie wielkopolskim, petni funk-
cje specjalizowane, w szczegdlnosci prze-
mystowe oraz kulturalne;

- Potozenie i wielkos$¢ Kalisza daje mozliwose
przejmowania czesci rezydentow i inwesto-
row, ktorzy dostrzegajg negatywne aspek-
ty mieszkania i funkcjonowania w wielkim
miescie i korzysci operowania w srednim
miescie z bliskim dostepem do duzych
aglomeracii;

+ Potozenie pomiedzy trzema duzymi mia-
stami stwarza mozliwosci umiejscowienia
w Kaliszu duzych zaktadow produkcyjnych
i centrow ustugowych o zasiegu ogolnopol-
skim i europejskim;

- Usytuowanie miasta w dosy¢ bliskiej od-
legtosci do Poznania, kodzi i Wroctawia
stwarza szanse na rozwiniecie w Kaliszu
turystyki weekendowej;

- Aglomeracja Kalisko-Ostrowska moze byc¢
szansa na rozwoj szczegolnie $rednich
przedsiebiorstw, dla ktérych rynek kaliski
jest zbyt maty, aby mogty sie one utrzy-
mac. Funkcjonowanie AKO jest zgodne
z ogolnoswiatowym trendem systemowo-
&ci, tj. tworzenia wspolnych polityk rozwoju
samorzgdowego na poziomie Aglomeracii,
promujgc wspotprace, a ograniczajgc pola
konkurencii.

- Stabe potgczenia drogowe i kolejowe z sq-
siadujgcymi duzymi miastami (Poznan, todz,
Wroctaw) oraz resztq Polski. Brak dogodnych
szybkich potgczen drogowych i kolejowych;

+ Niski poziom dofinansowania z funduszy
unijnych w stosunku do wschodnich rejonow
Polski;

- Suburbanizacja, powodujgca problemy ko-
munikacyjne: przenoszenie sie mieszkancow
Kalisza do okolicznych gmin, wynikajgce z nie-
wystarczajgcej liczby budynkow o podwyz-
szonym standardzie dla zamozniejszej czesci
kaliskiego spoteczenstwa, zanieczyszczenia
powietrza w centrum, braku miejsc parkingo-
wych i niewystarczajgcg baze rekreacyjng;

- Brak dobrych potgczen drogowych i kolejo-
wych z nieodlegtymi osrodkami metropolital-
nymi (Poznaniem, Wroctawiem oraz todzig).
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Mobilnos¢é miejska - transport zbiorowy — sie¢ transportowa

MOCNE STRONY

+ katwosc przemieszczania sie w obrebie
przestrzeni miejskiej;

+ Korzystna infrastruktura komunikacyjna
(komunikacja miejska, sie¢ drog w miescie)
pozwalajgca na 0szczednos$e czasu po-
trzebnego na przemieszczanie sig;

- Gesta siatka potgczer komunikacji miej-
skiej;

+ Bezptatne bilety komunikacji miejskiej dla
uczniow i seniorow;

- State wprowadzanie nowoczesnego taboru
komunikagcji miejskiej, wymiana czesci tabo-
ru na niskoemisyjny i komfortowy;

+ Sprawnos¢ przemieszczania sie autobusow
komunikacji miejskiej przez dzielnice Kalisza;

+ Punktualnos¢ kurséw autobusow komunika-
cji miejskiej;

- Dostepnos¢ biletomatow przy wielu przy-
stankach autobusowych;

+ Dostosowanie taboru komunikacji miejskiej
do potrzeb osoéb starszych i niepetno-
sprawnych:

+ Mozliwos¢ wypozyczenia roweru miejskiego
i hulajnogi elektrycznej;

+ Odnowione budynki dworcow autobuso-
wego i PKP;

+ Rozwijojgcg sie w miescie siec sciezek ro-
werowych;

- Poprawiajgcy sie stan drog osiedlowych
i chodnikow.

SEABE STRONY

+ Niezadowalajgca jakos¢ drog w miescie oraz
niezadowalajgca jakosc wykonania remon-
tow drog w Kaliszuy;

+ Prowadzone remonty drog w miescie, ktore
wydtuzajg czas dojazdu tak samochodami
osobowymi, jak i transportem publicznym;

- Wzmozony ruch samochodowy w Srodmie-
Sciu;

- Brak obwodnicy odcigzajgcej ruch w centrum
miasta;

-+ Duza liczba parkujgcych w centrum samo-
chodow przeszkadzajgca pieszym i rowerzy-
stom oraz obnizajgca estetyke;

*+ Przejazdy duzych samochodow ciezarowych
(TIR-6w) przez centrum miasta;

+ Organizacja ruchu samochodowego w mie-
scie niedostosowana do rzeczywistych po-
trzeb przedsiebiorcow,;

-+ Zbyt mata liczba miejsc parkingowych, gtow-
nie w centrum (w opinii zwolennikow inten-
sywnego ruchu samochodowego w miescie).
Brak parkingdw buforowych oraz pietrowych
lub podziemnych w centrum miasta, zinte-
growanych z aplikacjg informujgcg o wolnych
miejscach;

+ Niewielka liczba ogolnodostepnych parkin-
gow miegjskich;

+ Preferowanie ruchu samochodowego w roz-
wigzaniach transportowych w centrum mia-
sta wobec ruchu pieszego i rowerowego;

- Brak prostych rozwigzan utatwiajgcych
funkcjonowanie w centrum miasta osobom
zmotoryzowanym, np. miejsca na 10 minutowe
zatrzymywanie sie samochodow w centrum;

+ Trudnosci z dostarczaniem zaopatrzenia do
punktow handlowych i ustugowych znajdujg-
cy sie w centrum miasta;

- Zty stan czesci chodnikéw oraz bariery ar-
chitektoniczne utrudniajgce przemieszczanie
sie seniorom oraz osobom o ograniczonych
mozliwosciach poruszania sig;

-+ Zbyt mata czestotliwose kursdow komunikagji
miejskiej do odlegtych osiedli oraz w go-
dzinach nocnych, poza godzinami szczytu,
a takze w weekendy i Swieta;

- Kursy autobusow odbywaijq sie falami (,sta-
dami”) - nie sqg rownomiernie roztozone
W czasie;

+ Niska swiadomosc¢ mieszkancow w zakresie
funkcjonujgcych w miescie aplikacji wspiera-
jgcych korzystnie z komunikacji miejskiej;

- Niewystarczajgca liczba biletomatéw na
przystankach i brak w autobusach KLA;

- Niewystarczajgce informacje o punktach,
w ktorych mozna zakupic¢ bilet autobusowy
komunikacji miejskiej;
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+ Nierownomierne nasycenie miasta liniami
autobusowymi;

- Niewystarczajgce skoordynowanie planu
zajec szkot srednich z rozktadami jazdy auto-
busdw, co powoduje diugie oczekiwanie na
autobus po zakonczeniu lekcji;

-+ Zbyt mata liczba przystankéw autobusowych
na obrzezach miasta;

+ Zdaniem niektorych mieszkancow czese
przestarzatego taboru autobusowego powo-
duje poczucie dyskomfortu i przyczynia sie do
wiekszego zanieczyszczenia srodowiska:;

+ Brak synchronizaciji linii autobusowych, co
powoduje koniecznosc diugiego oczekiwania
na kolejny autobus na przystanku przesiad-
kowym;,

- Niewystarczajgce liczba potgczen autobuso-
wych z miejscowosciami podkaliskimi;

- Zbyt mata liczba potgczen kolejowych i auto-
busowych z resztg Polski, szczegdlnie z duzymi
miastami oraz rejonami turystycznymi;

- Sciezki rowerowe nie tworzq jednej spoj-
nej sieci umozliwiajgcej przemieszczanie sie
w dowolne miejsce w Kaliszu;

- Tworzenie ,kontrapasow” dla rowerdw na
drogach samochodowych (rowerzysci nie
czujq sie bezpiecznie na takim ,kontrapasie”);

- Za mato Sciezek rowerowych o charakterze
rekreacyjnym. Zbyt krotka sciezka rowerowa
nad rzekg;

- Program rozbudowy drog osiedlowych nie
uwzglednia réznic w istniejgcej sieci takich
drég (np. brak dbatosci o osiedla ,graniczne”
jak np. Sulistawice, Dobrzec);

- Silne uzaleznienie podrozy od samochodu
osobowego.

SZANSE

ZAGROZENIA

+  Kompaktowosc" miasta stwarza dobre
warunki do funkcjonowania zaréwnodla
mieszkancow, jak i funkcjonujgcych w mie-
$cie przedsiebiorstw (budowa dobrych
potgczen drogowych tgczgeych Kalisz
z autostradami i gtéwnymi drogami);

- Budowa trasy szybkiego ruchu tgczgcej
miasto Kalisz z Warszawq;

+ Rozbudowa drog kolejowych i liczlby oraz
intensywnosci potgczen kolejowych;
+ Budowa obwodnicy Kalisza;

+ Pozyskiwanie funduszy centralnych i unij-
nych na zrownowazony transport;

- Zauwazalny takze wsrod mieszkancow Ka-
lisza trend do funkcjonowania w ,miastach
15 minutowych” — samowystarczalnych
jednostkach zaspokajajgcych potrzeby
blisko domu.

- Ograniczenia komunikacji miejskiej, polega-
jgce na niezbyt dobrym dopasowaniu kursow
do potrzeb mieszkancow;

- Nieuwzglednianie w wojewddzkich i central-
nych planach budowy potgczen drogowych
z autostradami i drogami gtéwnymi:

-+ Brak srodkow finansowych w funduszach
wojewoddzkich i centralnych na budowe po-
tgczen drogowych z autostradami i drogami
gtownymi;

- Brak zainteresowania spotek PKP rozwojem
sieci potgczen kolejowych Kalisza z resztg
kraju;

- Dominacja miasta wojewddzkiego w plano-
waniu inwestycji drogowych i podziale $rod-
kow finansowych zwigzanych z takimi inwe-
stycjami;

- Niewystarczajgca wspotpraca wiadz Kalisza
i migjscowosci osciennych w zakresie budowy
obwodnicy;

- Dynamiczny rozwoj osadniczy sgsiednich jed-
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nostek terytorialnych skutkujgcy rosngcg
presjg na rozwoj infrastruktury drogowej w
uktadzie miedzygminnym;

- Niewystarczajgca ilos¢ srodkow finansowych
gwarantujgcych samowystarczalnose i samo-
organizacje miasta;

- Ograniczenie roli samorzgdow w Polsce na
rzecz decyzyjnosci wtadz centralnych, tym
samym ostabiajgc pozycje lokalnej wtadzy,
ktorej interesuj zwigzane z gwarancjg jakosci
zycia wsrdd mieszkancow mogg byc sprzecz-
ne ze stanowiskiem ogdlnokrajowym;

- Opodznienia w realizacji koncepcji przebiegu
tras rowerowych na terenie Kalisza.

Srodowisko naturalne i infrastruktura

MOCNE STRONY

SEABE STRONY

+ Dziatania wtadz miasta na rzecz poprawy
jakosci drog, wymiany piecow na bardziej
ekologiczne, poprawy jakosci zieleni w mie-
$cie, rewitalizacji starej zabudowy;

- Duza ilo$¢ terendw zielonych w miescie
oraz bliskos¢ terendow zielonych poza mia-
stem;

- Duza ilos¢ terendw zielonych jako czynnik
atrakecyjny dla turystow;

+ Wystepowanie duzych i starych drzew, co
jest postrzegane jako istotny potencjat
miasta;

+ Park Migjski, ktory daje mozliwos¢ odpo-
czynku w centrum miasta; planty w cen-
trum miasta oraz dziotania wiadz miasta
zmierzajgce do ich konserwaciji, a takze
wiosenne nasadzenia roslin kwitngeych;

+ Dziatania wtadz miasta w zakresie wymiany
piecow weglowych na ekologiczne zrodta
ogrzewania;

+ Budowa ,zielonych przystankéw” komunika-
cji migjskiej;

+ Zmiany stylu zycia (zachowania prozdro-
wotne i ekologiczne).

+ Jakos¢ terenow zielonych w Kaliszu nie odpo-
wiada oczekiwaniom mieszkancow;

+ Wycinanie w miescie duzych, starych drzew;

- Brak inicjatyw stuzgcych dalszemu zwieksza-
niu powierzchni terendw zielonych w miescie;

-, Zabetonowywanie"” migjsc zielonych (prze-
strzeni dookota drzew i krzewow);

- Autobusy nie majqg priorytetow w ruchu, czas
podrézy sie wydtuza, wzrastajg koszty funk-
cjonowania;

+ Wycinanie drzew, aby zwiekszyc¢ liczbe miegjsc
parkingowych;

- Brak wsrod mieszkancow i wiadz miasta swia-
domosci, ze pozytywny efekt dla $rodowiska
miejskiego, jaki daje duze stare drzewo, jest
wielokrotnie wiekszy niz nasadzone w jego
miejsce drzewo mtode;

- Brak nasadzen i drzew bezposrednim w sg-
siedztwie ulic;

+ Zbyt mata réznorodnose terendw zielonych
potgczonych z miejscami do rekreacji, w tym
brak zagospodarowania nabrzeza rzeki (co
wigze sie z infrastrukturg rekreacyjnq);

- Niewystarczajgca liczba kwiatondw (duzych
donic z kwitngcymi kwiatami) w miescie;

- Niedobory matej architektury miejskiej na te-
renach zielonych, szczegodlnie tawek dla osob
starszych, a takze Sciezek spacerowych;

- Zanieczyszczenie powietrza w Kaliszu;

-+ Zbyt mato intensywne dziatania stuzgce po-
prawie jakosci powietrza w miescie.

SZANSE

ZAGROZENIA

+ Programy rzgdowe i unijne wspierajgce
finansowo dziatania poprawiajgce jakose
powietrza;

+ Programy rzgdowe i unijne wspierajgce
czyste zrodta energii;

+ Programy rzgdowe i unijne skierowane na
termomodernizacje budynkow w miescie;

- Brak planu, strategii rozwoju terenow zielo-
nych w miescie;

+ Zmiany klimatyczne wptywajgce na stan tere-
now zielonych;

+ Niedobdr srodkow finansowych miasta —
efekt wyludniania sie Kaliszg;

+ Niechec¢ czesci wtascicieli budynkow do ter-
momodernizacii;
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+ Rzeka Prosna przeptywajgca przez miasto
daje duzy potencjat do aktywnosci rucho-
wej, takze do innych form spedzania czasu
wolnego, ale nie jest zagospodarowana w
odpowiedni sposob (brak zadbanych scie-
zek spacerowych, tawek, koszy na $mieci,
niedrogich punktow gastronomicznych,
brakwypozyczalnibrakwypozyczalni kaja-
kow, todek, matej gastronomii);

- Duzo terenow zielonych w miescie. Bliskos¢
terenow zielonych poza miastem stwarza
szanse dla rozwoju turystyki oraz polepsze-
nia jakosci zycia mieszkancow;

- TrenddoTrenddo zycia w stylu ,eko” oraz
work-life balance”;

- Trend ,neutralne klimatycznie miasto” - sil-
ny, bezposredni zwigzek z sytuacjq Kalisza
stwarzamozliwos¢pozyskiwaniastwarza-
mozliwos¢pozyskiwania srodkow zewnetrz-
nych na realizacje inwestycji, ktére wpisujg
sie w priorytety i cele klimatyczne;

+ Wpisanie sie Kalisza wtrendwtrend ,Zielo-
ne miasta”, podejmujgc dziatania stuzgce
zwiekszeniu ilosci terenow zielonych oraz
Swiadomego zaadaptowania elementow
zielonych w ramach zastatych obszaréw
miejskich, przyczyni sie do poprawy jakosci
zycia w miescie;

+ Tworzenie wizerunku zielonego miasta
wpisuje sie w globalne trendy zwigzane
z realizacjg celow klimatycznych.

+ Niechec¢ czesci mieszkancow do montowania
paneli fotowoltanicznych;

- Brak srodkow do wspotfinansowania termo-
modernizacji budynkow (wymiany piecéw
weglowych) wérod czesci mieszkancow;

- Brak srodkow do wspotfinansowania paneli
fotowolatanicznych wsrod czesci wiascicieli
nieruchomosci;

+ Opadanie poziomu wod gruntowych w regio-
nie;

- Brak dziatan witadz w zakresie przeciwdziata-
nia skutkom ocieplania klimatu;

+ Niski poziom $wiadomosci ekologicznej
wsrodczesciwsrodczesci mieszkancow moze
rowniez skutkowac brakiem poparcia dla
realizacji celow klimatycznych na poziomie
samorzgdu;

- Wzrost popytu na energie elektryczng, co
utrudnia podgzanie za trendem osiggniecia
neutralnosci klimatycznej;

- Utrzymanie terendw zielonych pocigga za
sobg dodatkowe koszty;

-+ NiedocenianewNiedocenianew powszech-
nej $wiadomosci rola duzych starych drzew
w zieleni miejskiej.

Planowanie i zagospodarowanie przestrzenne

(w tym rewitalizacja)

MOCNE STRONY

SEABE STRONY

+ Dostepnosc terendw inwestycyjnych:;

+ Tworzenie i uzbrajanie terendw inwestycyj-
nych dla rozwoju i powstawania nowych
zaktadow pracy;

+ Oferta miejskich lokali uzytkowych;

- Wsparcie finansowe miasta dla wiascicieli
rewitalizowanych kamienic;

- Rewitalizacja starej zabudowy miasta.

- Brak spojnej polityki przestrzennej dla Kalisza;
+ Zbyt mata powierzchnia miasta objeta MPZP;

+ Niewystarczajgce tempo rewitalizacji starej
zabudowy.

SZANSE

ZAGROZENIA

+ ZabytkowazabudowaZabytkowazabudowa
centrum miasta,jest duzg wartosciq i sta-
nowi potencjat, ktéry warto wykorzystac
w celach turystycznych;

+ Utatwienia w zakresie zakupu gruntow
przez inwestorow, tworzenie specjalnych
stref ekonomicznych o jasnych i czytelnych
zasadach funkcjonowania;

+ Utworzenie nowych terendw inwestycyj-
nych umozliwiajgcych rozwdj i powstawanie
nowych zaktadoéw pracy.

- NieklarownawizjaNieklarownawizja przysztych
kierunkow rewitalizacji pod kgtem aktywno-
$ci i poziomu atrakcyjnosci dla mieszkancow
i turystow;

+ Zmiany w ustawodawstwie dotyczgcym wia-
snosci gruntow i obrotem nimi;

+ Brak srodkow migjskich finansowych na rewi-
talizacje starej zabudowy;,

+ Brak srodkow finansowych po stronie wiasci-
cieli czesci starych budynkow.
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Infrastruktura rekreacyjna, sportowaq, zwigzana ze spedzaniem czasu wolnego

MOCNE STRONY SEABE STRONY

+ Wysoki wspotczynnik powierzchni parkow - Niewystarczajgce zagospodarowania miejsc
spacerowo-wypoczynkowych na 1 miesz- posiadajgcych potencjat zwigzany ze spe-
kanca; dzaniem czasu wolnego przez mieszkancow;

+ Bogata infrastruktura zwigzana z aktywno- | « Niedostateczna informacja o funkcjonowaniu
$cig ruchowq, spedzaniem czasu wolnego obiektow stuzgcych spedzaniu czasu wolne-
na swiezym powietrzu, go i o warunkach korzystania z nich;

- Dobra infrastruktura przeznaczona dla - Miejsca stuzgce spedzaniu czasu wolnego
dzieci spedzajgcych czas na wolnym po- nie sq dostosowane do specyficznych po-
wietrzu; trzeb i oczekiwan mieszkancow nalezgceych

- Infrastruktura zwigzana z aktywnoscig do roznych grup wiekowych (mtodziez, osoby
ruchowq dorostych i dzieci w obiektach starsze);
zamknietych (Aquapark, stownie, hale -+ Niewystarczajgca infrastruktura zwigzana
sportowe); z kulturg popularng;

+ Bogata infrastruktura zwigzana z kulturg -+ Niewystarczajgca infrastruktura stuzgca
wysokg (Teatr, Filharmonia, galerie, muzea, zachecaniu mieszkancow do nawigzywania
biblioteki). kontaktéw spotecznych (budowy kapitatu

spotecznego w miescie);

- Niewystarczajgca liczba $ciezek rowerowych
o charakterze rekreacyjnym oraz brak potg-
czenia Sciezek rowerowych w jedng siec;

- Niedostateczne nasycenie infrastrukturg
sprzyjajgcg rekreacji i sportowi na nabrze-
zach rzeki (proponowano wiecej tawek, koszy
na smieci, zbudowanie infrastruktury dla
sportéw wodnych, punkty gastronomiczne
nad rzekq);

- Brak tematycznych i edukacyjnych placow
zabaw dla dzieci;

-+ Zbyt mata liczba stacji rowerdow miejskich;
- Niewystarczajgca liczba tras spacerowych;

- Brak infrastruktury sprzyjajgcej aktywnosci
ruchowej oséb starszych, np. brak tawek, ktore
umozliwiatyby odpoczynek dla oséb starszych
PO przebyciu pewnego dystansu.

SZANSE ZAGROZENIA

+ Rozbudowywanie istnigjgcejinfrastruk- -+ Brak funduszy migjskich na rozbudowe istnie-
turyistniejgcejinfrastruktury sprzyjajgce] jgcej infrastruktury;
rowerowe, sifownie zewnetrzne, trasy spa- w zakresiedostepnosci obiektowizakresie-
cerowe itp.). Mieszkancy chcieliby , aby ww. dostepnosci obiektowi organizacii imprez

same mozliwosci aktywnosci ruchowe;,
rekreaciji, jakie majg mieszkancy wiekszych
miast w Polsce i miast europejskich;

- Stadiony, obiekty sportowe stwarzajg szan-
se na organizowanie imprez sportowych
0 zasiegu ogolnopolskim;

+ Ogolnopolskie i unijne programy wspiera-
jgce finansowo rozbudowe infrastruktury
wspierajgcej rekreacje, sport i spedzanie
czasu wolnego w przestrzeni miasta;

- TrenddoTrenddo zycia w stylu ,eko” oraz
work-life balance”.
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Dostepnosé do obiektéw

MOCNE STRONY

SEABE STRONY

+ Bardzo dobra dostepnose do placowek
oswiatowych

+ Bardzo dobra dostepnose do placowek
policji i strazy pozarnej

- Dobra dostepnosc przestrzenna do placod-
wek podstawowej opieki zdrowotne;.

- Bardzo dobra dostepnos¢ do placowek
kulturalnych

- Duza odlegtos¢ od najblizszego centrum ura-
zowego i szpitala klinicznego

+ Nierownomierne roztozenie na mapie mia-
sta sciezek, co jest szczegdlnie dotkliwe dla
seniorow;

- Zielen w miescie jest nierbwnomiernie roztozo-
na w roznych czesciach miasta. Brak terenow
zielonych w niektorych czesciach miasta
(wigze sie to z faktem, ze np. osoby starsze
ograniczajg przestrzen swojego funkcjono-
wania i szukajg terenodw zielonych w poblizu
miejsca zamieszkania);

- Zbyt mato przystankow komunikacji miejskiej
w odlegtych od centrum osiedlach;

- Pogarszajgca sie dostepnosc dosklepowdo-
sklepow i punktow ustugowych blisko domu.

SZANSE

ZAGROZENIA

- Fundusze centralne i unijne wspierajgce
mikro i mate przedsiebiorstwa mogg za-
hamowac trend polegajgcy na upadaniu
mikroprzedsiebiorstw z branzy handlowo-
-ustugowe;j;

+ Wzrost zamoznosci spoteczenstwa powo-
dujgey wzrost popytu na produkty i ustugi
niszowe oraz ustugi czasu wolnego moze
wykreowac¢ nowe szanse rynkowe dla
mikroprzedsiebiorcow. Skutkiem tego moze
by¢ wzrost liczby tatwo dostepnych obiek-
tow handlowych i ustugowych w potozo-
nych w najblizszym sgsiedztwie mieszkan-
cow.

- Ekspansja duzych sieci handlowych w Kali-
szu powodujgca zanikanie drobnego handlu
blisko miejsca zamieszkania kaliszan.

Estetyka miasta

MOCNE STRONY

SEABE STRONY

+ Dostrzegalne dziatania wiadz majgce na
celu podniesienie waloréw estetycznych
Kalisza np. remont Plant, remonty ulic;

- Duza liczba starych budynkow
orazichorazich renowacja;

+ Duza ilo$c¢ terendw zielonych w centrum
podnoszgca jego estetyke;

+ Wiosenne nasadzenia w miescie roslin
kwitngcych;

+ Obecnosc w miescie artystycznych murali.

- Miasto nie wykorzystuje w petni swojego
potencjatu w zakresie estetyki. Mieszkancy nie
widzg w dziataniach wtadz miasta spojnej,
diugofalowej strategii zwigzanej z estetykg
przestrzeni miejskiej;

« Pustostany (opuszczone oraz zaniedbane
budynki, szczegdlnie te umiejscowione w cen-
trum miasta, np. kamienice wokot ratusza);

- Zasmiecone i zanieczyszczone chodniki i ulice.
Zbyt mato koszy na $mieci i brak reakcji Strazy
Miejskiej w sytuacjach zasmiecania przestrze-
ni miasta;

+ Zaniedbane parki w miescie;

-+ Szybka dewastacja odnawianych lub nowych
elementow przestrzeni miejskigj;

+ Brak nalezytego nacisku na budowe nowych
terenodw zielonych na obszarach rewitalizo-
wanych (cyt.: ,Plan rewitalizacji Rynku Gtow-
nego to tzw. ,betonoza”);

+ Zaniedbywanie obszarow znajdujgcych sie
poza centrum w zakresie rewitalizacji i pod-
noszenia estetyki;
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+ Brak tadu przestrzennego i myslenia strate-
gicznego w tym obszarze ze strony wtadz
miejskich;

- Niska efektywnosc firm swiadczgceych ustugi
czyszczenia miasta;

- Zbyt mato atrakcyjnych nowoczesnych i ory-
ginalnych rozwigzan w przestrzeni miejskiej;

- Brak uchwaty krajobrazowej- chaos reklamo-
wWYy.

ZAGROZENIA

SZANSE

- Stworzenie spojnej, diugofalowej strategii
zwigzanej z estetykqg przestrzeni miejskiej;

+ Duza liczba starych i zabytkowych budyn-
kow, gtownie w centrum miasta;

- Sktonnos¢ architektéw i decydentow do
nieuwzgledniania rozwoju terendw zielonych
i oetonowania” przestrzeni miasta;

- Brak planu (wizji) dotyczgcego estetyki mia-
- Duza iloé¢ zieleni w miescie, w tym takze sta.
w centrum Kalisza;

+ Obecnosc¢ w miescie rzeki i kanatow.

4.8. Trendy odnoszqce sie do zjawisk przestrzennych

510
W tabelach 4.12.-4.13. przedstawiono zidentyfikowane trendy dotyczgce sfery przestrzennej oraz

ich konsekwencje dla aktualnej i przysztej sytuacji miasta Kalisza.

Tabela 4.12. Globalne trendy , neutralnego rozwoju” i ich konsekwencje dla sfery przestrzennej
w Kaliszu

Opis trendu

Opis szans i mozliwosci, jakie
dany trend oferuje dla miasta
Kalisza

(jesli dotyczy)

Opis ewentualnych zagrozen

i wyzwan, jakie dany trend ze
sobq niesie dla miasta Kalisza
(jesli dotyczy)

Neutralne klimatycznie miasto - silny, bezposredni zwigzek z sytuacjq Kalisza

Miasta zajmujg okoto 3%
Ziemi, ale wytwarzajg okoto
72% wszystkich globalnych
emisji gazoéw cieplarnianych.
Ponadto, szybko sie rozwijajg
— szacuje sie, ze w Europie do
2050 roku prawie 85% Euro-
pejczykdw bedzie mieszkac

w miastach. Miasta sg rowniez
tyglem, w ktdrym wspodtist-
niejq i krzyzujg sie strategie
dekarbonizacji w zakresie
energii, transportu, budynkow,
a nawet przemystu i rolnictwai.

Jednym z wyzwan, przed
jakim stoi Kalisz, jest mozli-
wos¢ pozyskiwania srodkow
zewnetrznych na realizacje
inwestycji, ktore wpisujqg sie
w priorytety i cele klimatycz-
ne. Jezeli w Urzedzie Miasta
Kalisza bedzie funkcjonowat
zespot kompetentnych eks-
pertéw, rozumiejgcych ztozo-
nos¢ zjawisk klimatycznych,
szanse na pozyskiwanie srod-
kow zewnetrznych, przede
wszystkim unijnych, znacznie
sie zwiekszg.

Ponadto, realizacja celow
klimatycznych jest tozsa-
ma z realizacjg wielu celow
postulowanych przez miesz-
kancow, takich jak poprawa
jakosci przestrzeni miejskich,
poprawa rozwigzan komuni-
kacyjnych itp.

Poziom swiadomosci ekolo-
gicznej wsrod mieszkancow
moze rowniez skutkowac
brakiem poparcia dla reali-
zacji celow klimatycznych na
poziomie samorzgdu. Jaskra-
wym przyktadem jest presja
ze strony wielu mieszkancow
na budowe infrastruktury
pozwalajgcej na bardziej
komfortowe przemieszczanie
sie samochodem.
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Nowe zero - silny bezposredni zwigzek z sytuacjq Kalisza

Emisja dwutlenku wegla jest
powaznym wyzwaniem dla
gospodarek i spoteczenstw
na catym $wiecie. Zgodnie

z prognozami Miedzynaro-
dowej Agencji Energetyczngj
(IEA), aby ograniczy¢ praw-
dopodobienstwo wzrostu
temperatury o 2 stopnie
Celsjusza, wymaga sie zobo-
wigzan od wszystkich panstw

wzgledem redukcji emisji CO2.

Istnieje juz wiele pionierskich
strategii i deklaraciji, w ktorych
miasta deklarujg osiggnie-
cie neutralnosci klimatycznej
w perspektywie kilku najbliz-
szych dekad.

W Porozumieniu Burmistrzow
miast — sygnatariusze zobo-
wigzujqg sie do dziatan wspie-
rajgcych realizacje unijnego
celu ograniczenia emisji
gazow cieplarnianych o 40%
do 2030 roku oraz przyje-

cie wspodlnego podejscia do
przeciwdziatania zmianie
klimatu i przystosowania do
niej strategii lokalnych. Istniejg
coraz tansze technologie pro-
dukcji energii ze zrodet odna-
wialnych. Niektére samorzgdy
w Polsce obecnie inwestujg

w elektrownie stoneczne

na potrzeby wykorzystania
wyprodukowanej na miejscu
energii do zasilania infrastruk-
tury migjskiej.

W 2017 roku zuzycie energi
elektrycznej w wojewodz-
twie wielkopolskim wyniosto

4 472 kWh na 1 mieszkanca

i w porownaniu do 2005 roku
wzrosto o 47%. Wojewddztwo
wielkopolskie w 2017 roku, pod
wzgledem wartosci wskazni-
ka, zajeto 6. miejsce w Pol-
sce i uplasowato sie wsréd
regionow, w ktérych wartose
wskaznika ksztattowata sie
powyzej przecietnego kra-
jowego poziomu. Niezwykle
istotne jest przeciwdziatanie
rosngcemu popytowi na ener-
gie elektryczng.

(Nie)naturalne - brak bezposredniego wptywu lub bardzo staby zwiqzek z sytuacjq Kalisza

Catkowite zapotrzebowanie
Na rope i gaz roénie szybciej
Niz nowe rezerwy.

Globalne zapotrzebowanie

w ciggu nastepnych dwudzie-
stu lat wzrosnie o okoto 40%.
Globalna podaz samego
gazu wzrosnie rowniez o okoto
45% do 2030 roku. Natomiast
Swiatowe zapotrzebowanie
na energie elektryczng bedzie
wzrastato o 2,5% rocznie.

Substytuty naturalnych dobr
(odnawialne zrédta i zasoby
z tworzyw) to kierunek, ktory
wynika z coraz bardziej doty-
kajgcej srodowisko naturalne
,apokalipsy”.

Miasto Kalisz moze inten-
syfikowac¢ starania stuzgce
uniezaleznieniu sie od zrodet
energii pochodzgcej z paliw
kopalnych, szczegolnie ze
klimat makroekonomiczny
sprzyja takim dziataniom,
czego przyktadem moze byc¢
inwestowanie w tabor miejski
zasilany energiq elektryczng,
najlepiej produkowang lokal-
nie ze zrodet odnawialnych.

Zagrozenia dla Kalisza zwig-
zane z tym trendem majg
charakter uniwersalny dla
catego kraju. Gospodarka
Kalisza nie opiera sie na pro-
dukgji lub przetworstwie paliw
kopalnych. W zwigzku z tym
wszelkie zmiany na rynkach
globalnych w tym olbszarze
majg tylko posredni wptyw na
miasto.

Wedtug danych z 2017 roku,
wojewodztwo wielkopolskie
zajeto 10. miejsce w kraju pod
wzgledem udziatu energii
odnawialnej w miksie energe-
tycznym.

Zielone miasta - silny, bezposre

dni zwigzek z sytuacjq Kalisza

Koncepcja zielonych miast
opierd sie na szeregu dziatan
zmierzajgcych do zwieksze-
nia udziatu terenow zielonych
w 0golnej przestrzeni miasta,
a takze ma na celu réowno-
mierne ich rozmieszczenie na
mapie miasta, aby wszyscy
mieszkancy mieli do nich row-
ny dostep.

W duzych osrodkach miegj-
skich na terenie Polski, tereny

Miasto podejmujgc dzia-
tania stuzgce zwiekszeniu
ilosci terenow zielonych oraz
swiadomego zaadapto-
wania elementow zielonych

w ramach zastatych obszarow
miejskich, przyczyni sie do po-
prawy jakosci zycia w miescie.
Trend zielonych miast nie jest
kontestowany i ma szerokie
poparcie spoteczne, chyba

ze inwestycje w tereny zielone
ograniczajg mozliwosce korzy-

Zasadniczo, istnieje konsen-
sus spoteczny co do tego,

ze zwiekszenie ilosci terenow
zielonych jest korzystne dla
wszystkich. Trzeba jednak
zdawac sobie sprawe, ze
utrzymanie terenow zielonych
pocigga za sobg dodatko-
we koszty. Zaniedbana zielen
miejska jest ztq wizytowkg sa-
morzgdu. Niedoceniana jest
w powszechnej swiadomosci
rola duzych starych drzew
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zielone zajmujg ponad poto-
we powierzchni. Rekordzistg
jest Koszalin, gdzie zielen
miejska stanowi ponad 70%
obszaru miasta.

Najbardziej spojng strukturg
terendw zieleni odznacza-

ty sie Gdynia, Kalisz, Zielona
Gora, Katowice, Elblgg oraz
Dgbrowa Gornicza. Z kolei,
najbardziej dostepna dla
mieszkancow zielen miejska
jest Rzeszowie, Rudzie Slgskiej,
Olsztynie, Koszalinie, Krakowie
oraz Watbrzychu.

stania z indywidualnych srod-
kow transportu — wowczas
takie rozwigzania mogqg byc¢
kontestowane przez miesz-
kancow. Tworzenie wizerunku
zielonego miasta wpisuje sie
w globalne trendy zwigzane

z realizacjg celow klimatycz-
nych.

w zieleni miejskiej. Panu-

je btedne przekonanie, ze
zastgpienie jednego starego
drzewa nawet kilkoma mto-
dymi jest zmiang pozytywng,
podczas gdy duze, stare
drzewa majg nieporownywal-
nie wiekszy pozytywny wptyw
na klimat miasta, niz nawet
znacznie wieksza liczba drzew
mtodych.

Zrédto: Metaphor, 2021

Tabela 4.13. Globalne trendy ,,nowego miasta” i ich konsekwencje dla sfery przestrzennej w Kali-

SZu

Opis trendu

Opis szans i mozliwosci, jakie
dany trend oferuje dla miasta
Kalisza (jesli dotyczy)

Opis ewentualnych zagrozen

i wyzwan, jakie dany trend ze
sobq niesie dla miasta Kalisza
(jesli dotyczy)

Suburbanizacja - silny, bezposredni zwigzek z sytuacjq Kalisza

Suburbanizacja to inaczej
urbanizacja strefy pod-
miejskiej dla rozwoju miast.

W ujeciu teoretycznym subur-
banizacja jest etapem, formg
lub fazg zjawiska urbanizacii,
Zwigzang z przenoszeniem sie
mieszkancow miast, wraz z ich
stylem zycia, formami krajo-
brazowymi i uzytkowaniem
ziemi, infrastrukturg miejskqg

i miejscami pracy, na otacza-
jgce miasto obszary wiejskie.
Gtowny problem zwigzany

z suburbanizacjqg polega na
tym, ze uczestnicy tego pro-
cesu chcg korzystac z zalet
zycia w miescie, nie pono-
szqc kosztow spotecznych

i ekonomicznych zwigzanych
z takg lokalizacjg zamieszka-
nia. Innymi stowy, chcg miec¢
widok z domu jednorodzin-
nego na las i jezioro, i jedno-
czesnie mieszkac blisko opery
oraz centrum handlowego.

W kontekscie globalnym

i krajowym pojawia sie zjawi-
sko zwigzane z rozszerzaniem
terenow urbanistycznych,
a tym samym transformacji
granic miast i przytgczaniem
powiatow i gmin osciennych
(miejskich i wiejskich).

W Kaliszu zauwazalny jest
kierunek rozwoju suburba-
nizacji, zwigzany z Migracjg
mieszkancow na tereny wiej-
skie lub przylegte do miasta,
a takze Aglomeracji Kalisko-
-Ostrowskiej lub emigracjq
zarobkowq. Jedyng szansqg
jest zwiekszenie atrakcyjno-
$ci zamieszkania w samym
miescie. Oprocz rewitalizacji
przestrzeni miejskich, wigze sie
to z podejmowaniem decy-
zji dotyczgcych organizadii
transportu indywidualnego

i publicznego.

W Kaliszu obserwujemy
znaczy spadek znaczenia
funkcji miejskich. Przedstawi-
ciele klasy sredniej wybierajg
mozliwos¢ osiedlenia sie poza
miastem. Powoduje to wiele
problemow komunikacyjnych,
przyczynia sie do zwiekszenia
emisji CO2 oraz ostabia wiezi
spoteczne pomiedzy miesz-
kancami.
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Samowystarczalnosé - silny, bezposredni zwigzek z sytuacjq Kalisza

Obecnie widoczne sg zmiany,
ktore wptywajg na rozrost,

a jednoczes$nie na usamo-
dzielnienie sie miasta jako
formy zdolnej do autonomicz-
nego funkcjonowania.

Transformacja dotyczy za-
rébwno stworzenia wtasnego

i niezaleznego ekosystemu,
jak i bytow utrzymujgcych
przemyst, technologie, ener-
gie etc. Ten kierunek zmiany
znaczenia miasta, wptynie na
jego wewnetrzng dynamike,
a takze na sposodb ksztatto-
wania sie zycia spotecznego.
Miasta, bedgce niezaleznym
organizmem, przestang byc¢
rozpatrywane jako element
strukturalny catosci — pan-
stwa (kraju), tym samym stang
sie bytem samodzielnym.

Obywatele poszukujg miast
tzw. 15 minutowych" oraz
,superblokéw” - obie koncep-
cje urbanistyczne zaktadajg,
ze zapewnienie mieszkan-
com pracy, wypoczynku oraz
innych potrzeb kulturalnych czy
jednostkowych dostarczane
bedzie w ,samowystarczalnych
dzielnicach”, elementach nie-
zaleznego bytu, jakim bedzie
miasto. Trend ten koreluje z roz-
szerzaniem granic miast, tym
samym jednym z mozliwych
scenariuszy przysztosci jest
rozpatrywanie Kalisza wytgcz-
nie w kontekscie Aglomeraciji
Kalisko-Ostrowskiej ze wzgle-
du na potencjat rozbudowy
zasobow, tworzgc tym samym
organizm samowystarczalny,
ktory wspieratby wewnetrzne
ruchy migracyjne, nie wpty-
wajgc negatywnie na wartosc
poszczegolnych podmiotow
miejskich, traktowanych jako
jeden niezalezny ekosystem.

Samowystarczalnosc jest
funkcjq sity ekonomicznej sa-
morzgdu. W warunkach kryzy-
su demograficznego i niewy-
starczajgco silnej gospodarki
lokalnej, postulaty zwigzane

z samodzielnym organizowa-
niem i rozwojem miasta mogg
napotkac na opodr zwigzany

z brakiem srodkow.

Warto takze zwrdcic uwage
na aktualne tendencje na po-
ziomie centralnym polegajgce
na ograniczeniu roli samorzg-
dow w Polsce na rzecz inter-
wencji pochodzgcych z rzgdu
centralnego.

Systemowos¢ - silny, bezposred

ni zwigzek z sytuacjq Kalisza

Kluczowe jest systemowe pro-
jektowanie zmian, ktére doty-
czy¢ bedg catego organizmu
miejskiego przy jednoczesnym
niwelowaniu np. inwestycji
budowlanych, ktére nie sg
zrownowazone klimatyczne,

a takze sg niedostosowane
do zastanych, w ramach da-
nej przestrzeni, potrzeb.

Trend ten wpisuje sie w po-
stulaty rozpowszechniajgce
tworzenie wspodlnych polityk
rozwoju samorzgdowego na
poziomie Aglomeraciji, promu-
jgc wspotprace, a ogranicza-
jgc pola konkurencji. Zacheca
to do tworzenia wspolnej po-
lityki na roznych poziomach:
wojewodzkim i powiatowym.

Dla Kalisza jest on istotny pod
wzgledem korelacji intere-
sow i celow miasta z Ostro-
wem Wielkopolskim a takze
wspottworzenia systemowej
strategii rozwoju nie tyle sa-
mych miast, co aglomeracii,
ktore mogq byc kluczowym
elementem rozwoju woje-
wodztwa wielkopolskiego
pod wzgledem potencjatu
gospodarczego, spotecznego
i przestrzennego.

Systemowe podejscie pocig-
ga za sobg uwzglednienie
woli i aspiracji wszystkich inte-
resariuszy. Tymczasem, wiele
interesow roznych grup intere-
sariuszy jest ze sobqg sprzecz-
nych lub tez konkuruje ze sobg
O ograniczone zasoby.

Niski poziom kapitatu spo-
tecznego w Kaliszu jest
hamulcem dla projektow
systemowych z powodu braku
konsensusu spotecznego oraz
niewystarczajgcego pozio-
mu zaufania wobec instytucji
publicznych.

Zrédto: Metaphor, 2021
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Zakonczenie

51
Kalisz, bedgcy 37 miastem na prawach powiatu w Polsce pod wzgledem

liczby ludnosci i drugim co do wielkosci miastem w Wielkopolsce, wiodgcym
osrodkiem miejskiego obszaru funkcjonalnego osrodka regionalnego Aglo-
meracji Kalisko-Ostrowskiej, miastem o wyjgtkowym i niepowtarzalnym dzie-
dzictwie kulturowym i historycznym, jest zaliczany do miast o znacznym po-
tencjale rozwoju. Diagnoza spoteczno- gospodarcza, oprocz okreslenia stanu
Kalisza na tle stanu innych miast Polski, zostata podzielona na trzy czesci, kto-
re zostaty poswiecone sferze spotecznej, gospodarczej i przestrzennej, zgod-
nie z aktualnymi regulacjami2?2.
512

Najwazniejszg kwestiqg, ktorg w ramach diagnozy starano sie rozstrzygngc,
byto okreslenie gtownych potencjatow, na ktorych w przysztosci bedzie mozna
oprzec¢ polityke rozwoju lokalnego, a takze problemadw, ktore aktualnie nur-
tujg mieszkancow Kalisza i podmioty funkcjonujgce na terenie miasta. Lista
problemow i potencjatow zostata zamieszczona w kazdej czesci opracowa-
nia. Na jej bazie okreslono site oddziatywania omawianych zjawisk na przyszty
rozwoj Kalisza.
513

Dla realizacji tego celu postuzono sie metoda badawczg pod nazwg ,Me-
toda Delficka”. W badaniu wzieto udziat 4 ekspertow merytorycznych, repre-
zentujgcych Spotke Metaphor, odpowiedzialng za opracowanie ninigjsze]
Diagnozy, oraz 12 przedstawicieli Urzedu Miasta Kalisza - ekspertéw w swoich
dziedzinach. Kazdemu zdiagnozowanemu problemowi i potencjatowi eksper-
ci mieli przydzieli¢ wage w skali 5-stopniowej (1-5) oraz ocene wptywu na roz-
woj w skali 7-stopniowej (od -3 do +3). Na tej podstawie mozna byto obliczyc
wspotczynnik wptywu?. Zastosowanie takiej metody pozwolito na ustalenie

gradagcji potencjatéw i problemow w Kaliszu w kazdej ze sfer (tabele 51.-5.6.).

22 Ustawa z dnia 15 lipca 2020 r. o zmianie ustawy o zasadach prowadzenia polityki rozwoju
oraz niektérych innych ustaw, poz. 1054.

% Wspoiczynnik ten jest srednig iloczynu ocen waznosci i ocen wptywu na rozwoj wszystkich
ekspertow. W przypadku zastosowanych skal wartosci wskaznika mogg oscylowac od -15
(kluczowy problem bardzo ograniczajgey rozwoj) do 15 (kluczowy czynnik/potencjat bardzo
wspierajgey rozwaj).

200



Tabela 5.1. Wspétczynnik wplywu potencjatéw sfery spotecznej na rozwdéj Kalisza

sfery spotecznej

Potencjaly sfery spotecznej Srednia Srednia Wspétczyn-
ocena waz- | ocend nik wptywu
nosci (od5 | wplywu (AixBi/N*)
do 1) czynnika
(A) (od -3 do 3)

(B)

Sktonnos¢ kaliszan do angazowania sie w dziatal- 3,69 2,06 763

nosc¢ spoteczna.

Bogata oferta kultury wysokiej. 344 1,81 6,38

Ukonczenie szkoty technicznej znacznie utatwia za- | 3,88 2,00 794

trudnienie w Kaliszu przy aktualnym stanie i potrze-

bach rynku pracy.

Rewitalizacja centrum miasta w ujeciu spotecznym. | 4,06 2,38 994

Szeroki zakres $wiadczen w ramach polityki spo- 3,00 094 3,56

tecznej, szczegdlnie polityki rodzinnej, utatwiajg-

cej wejscie i powrdt na rynek pracy, oraz polityki

senioralne;j.

Wysoko oceniana kultura pracy Urzedu Miasta Ka- | 3,50 1,38 5,31

lisza, dobrze wykwalifikowana kadra pracownikdw

stuzb spotecznych, wysoki poziom specjalistyczne-

go poradnictwa.

Srodki pozyskane przez Miasto na rozwdj edukacii 413 2,25 350

zawodowej i branzowej, ktére odpowiadajg miedzy

innymi za istnienie duzego popytu na absolwentow

szkot branzowych z Kalisza, w miescie i najblizszej

okolicy.

Stosunkowo duze poczucie bezpieczenstwa. 3,81 1,38 5,75

Wartos¢ wskaznika wptywu dla potencjatu catej 700

1

*N - liczba obserwacii (16)
Zrédto: Metaphor 2021

S

14
Sfera spoteczna w opiniach ekspertow jest traktowana joko znaczgcy potencjat rozwojowy, za

co majqg przede wszystkim odpowiadac spoteczne konsekwencje rewitalizacji centrum miasta, roz-
woj edukacji zawodowej, zasilanej pieniedzmi zewnetrznymi oraz jakos$¢ edukacji szkédt technicznych
w Kaliszu (tabela 5.1). Potencjatem o niewielkim wptywie na rozwdj, cho¢ ocenianym wysoko, jest
szeroki zakres $wiadczen w ramach polityki spotecznej, co jest zgodne z istotg tego obszaru, ma-
jgcego na celu wsparcie dla osdb, ktére zostaty dotkniete réznego rodzaju problemami, a w mniej-
szym stopniu, bedgcego kotem zamachowym rozwoju lokalnego.

Tabela 5.2. Wspétczynnik wpltywu probleméw sfery spotecznej na rozwéj Kalisza

czgcej postrzegania i wykorzystania czasu wolnego
przez mieszkancow Kalisza.

Problemy sfery spotecznej Srednia Srednia Wspétczyn-
ocena waz- | ocena nik wptywu
nosci (od5 | wplywu (AixBi/N*)
do 1) czynnika
(A) (od -3 do 3)

(B)
Starzenie sie spoteczenstwa w miescie. 413 -1,38 -6,38
Wiasciwe wykorzystanie zmiany stylu zycia, doty- 4,00 1,06 419
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Niewystarczajgcy dialog i wspotpraca, zardwno 3,69 -0,81 -3,75
z mieszkancami, jak i przedstawicielami srodowi-
ska gospodarczego, w zakresie reagowania na
wyzwania i potrzeby, szczegodlnie podczas rozwoju
infrastruktury technicznej, organizowania popular-
nych imprez kulturalnych oraz informowania o nich
z odpowiednim wyprzedzeniem.

Brak mozliwosci ksztatcenia na poziomie $rednim 3,88 -0,81 -3,88
w takich zawodach jak np.: sprzedawca, kucharz,
kelner, cukiernik, piekarz, zawody budowlane,
Slusarz, operator maszyn. Niezadowalajgce sq tez
oferty pracy dla oséb posiadajgcych wyksztatce-
nie humanistyczne. Zdiagnozowano tez niski pre-
stiz dyplomaow kaliskich uczeln, i zarowno na rynku
lokalnym, jak i ponadlokalnym.

Nie w petni wykorzystany potencjat turystyczny 3,63 -0,56 -2,75
Kalisza, najstarszego miasta w Polsce.

Wartos¢ wskaznika wptywu dla problemow catej -2,51
sfery spotecznej

*N - liczba obserwaciji (16)
Zrédto: Metaphor 2021
515

Za najwazniejszy problem sfery spotecznej w Kaliszu uznano starzenie sie spoteczenstwa w mie-
$cie (tabela 5.2.), co zostato doé¢ szczegdtowo omdwione w rozdziale trzecim niniejszej Diagnozy.
Opinie ekspertow w tym zakresie sq zgodne z dtugofalowym trendem depopulacii Kalisza. Bar-
dzo ciekawym zjawiskiem jest potraktowanie przez ekspertow problemu wiasciwego wykorzystania
zmiany stylu zycia, dotyczqgcej postrzegania i wykorzystania czasu wolnego przez mieszkancow Ka-
lisza jako potencjatu. Wiekszose¢ ekspertdow dostrzegta szanse na wykorzystanie tej tendencji w roz-
woju miasta, mimo zdiagnozowanych negatywnych ocen mieszkancow w tym zakresie, dla ktorych
mozliwosci spedzania czasu wolnego w Kaliszu sg zbyt ograniczone. Takie dopasowanie dziatan do
potrzeb mieszkancow mozna uznac za niewykorzystany potencjat miasta.

Tabela 5.3. Wspétczynnik wptywu potencjatéw sfery gospodarczej na rozwéj Kalisza

Potencjaty sfery gospodarczej Srednia Srednia Wspétczyn-
ocena waz- | ocena nik wptywu
nosci (od 5 | wplywu (AixBi/N*)
do 1) czynnika
(A) (od -3 do 3)

(B)
Obecnosc¢ klastrow, szczegolnie klastra lotniczego 3,81 194 763

i spozywczego, ktdre korzystajqg i tez zapewniajg
synergie rozwoju gospodarczego nd terenie catej
Aglomeracji Kalisko-Ostrowskiej.

Efekty synergii uzyskiwane dzieki istnieniu Aglome- 4,06 2,31 956
racji Kalisko-Ostrowskigj, ktorej jednym z gtownych
celdw jest wspieranie przedsiebiorczosci, zatrud-

nienia oraz aktywnosci zawodowe).

Niski poziom bezrobocia, duza podaz pracownikow | 3,56 1,81 6,88
z wyksztatceniem technicznym.

Ponadprzecietny potencjat do rozwoju turystyki 3,69 194 738
przejawiajgcy sie zardwno historiq i dziedzictwem,
jak iistnieniem wielu atrakcyjnych budowli.

Rozbudowana infrastruktura wsparcia gospodarki 3,75 2,19 8,56
w postaci licznych instytucji otoczenia biznesu.
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Wartos¢ wskaznika wptywu dla potencjatu catej sfery gospodarczej 8,00

*N - liczba obserwacii (16)

Zrédto: Metaphor 2021

51620 najwazniejszy potencjat sfery gospodarczej w Kaliszu uznano w badaniu Metodqg Delfickg efek-
ty synergii uzyskane dzieki istnieniu Aglomeracji Kalisko-Ostrowskiej, ktory pozwala nie tylko rozwijac
przedsiebiorczose¢, ale rowniez, wraz z innymi gminami obszaru funkcjonalnego AKO, pozyskiwac
$rodki z funduszy strukturalnych pochodzgcych z UE, ktére bytyby niecsiggalne dla pojedynczego
miasta. Ponadto, eksperci dostrzegli spory potencjat w obecnosci wielu instytucji otoczenia biznesu
na terenie Kalisza, ktére, przy bardziej intensywnym skoordynowaniu dziatan, powinny w przyszto-
$ci wzmacniac¢ efekty synergiczne Aglomeraciji. Wszystkie potencjaty gospodarcze zostaty ocenio-
ne dos$¢ wysoko, co powinno stanowi¢ dobrg baze dla rozwoju spoteczno-gospodarczego Kalisza
w nadchodzgcych latach.

Tabela 5.4. Wspoétczynnik wplywu probleméw sfery gospodarczej na rozwdéj Kalisza

Problemy sfery gospodarczej Srednia Srednia Wspétczyn-
ocena waz- | ocend nik wptywu
nosci (od5 | wplywu (AixBi/N*)
do1) czynnika
(A) (od -3 do 3)

(B)

Niewystarczajgca intensywnos¢ dialogu spotecz- 3,81 -1,00 -4,19

nego i wspotpracy, zardowno w srodowisku gospo-
darczym, jak i wsrod mieszkancow.

Niewielka liczba dobrze ptatnych miejsc pracy 413 -113 -563
w sektorach intensywnie wykorzystujgcych wiedze
i sektorach kreatywnych.

Brak obwodnicy Kalisza komplikujgcy logistyke oraz | 4,19 -1,88 -8,25
generujgcy ruch w centrum miasta, ktéry utrudnia
z kolei rozwoj turystyki i gastronomi.

Zbyt wolne zmiany zwigzane z rewitalizacjg Srod- 3,63 -1,50 -594
miescia w stosunku do oczekiwan przedsiebiorcow
i mieszkancow.

Zbyt mate zaangazowanie Urzedu Miasta Kalisza 2,81 -0,88 -3,06
w rozwoj firm rodzinnych, szczegolnie w sektorze
ustug, w tym gastronomi i turystyki.

Wartos¢ wskaznika wptywu dla problemow catej sfery gospodarczej -541

*N - liczba obserwaciji (16)

Zrédto: (Metaphor, 2021)

5WZQ najwazniejszy problem sfery gospodarczej w Kaliszu (tabela 5.4.) uznano gospodarcze konse-
kwencje braku petnej obwodnicy Kalisza, co znacznie komplikuje logistyke oraz generuje nadmierny
ruch w centrum miasta. Ponadto, intensywny ruch samochodowy w centrum miasta pogarsza ja-
kos¢ powietrza, a wiec ma negatywny wptyw na srodowisko naturalne. Jako istotny problem, choc¢
nie majgcy tak duzego wptywu na rozwoj Kalisza, uznano niewielkq liczbe dobrze ptatnych miejsc
pracy w sektorach intensywnie wykorzystujgcych wiedze i sektorach kreatywnych.

518W przypadku potencjatow sfer przestrzennej (tabela 5.5.), za najwazniejsze dla rozwoju Kalisza
uznano potozenie miedzy aglomeracjami Poznania, Wroctawia i £odzi, co daje mozliwosc przejmo-
wania czesci rezydentow i inwestorow, ktorzy dostrzegajg negatywne aspekty mieszkania i funkcjo-
nowania w wielkim miescie i korzysci operowania w srednim miescie z bliskim dostepem do duzych
aglomeracji. Ponadto, bliskos¢ trzech tak duzych skupisk ludzkich jest szansg na zdobycie nowych
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rynkow zbytu, szczegolnie dla przedsiebiorstw matych i srednich. Przedsiebiorstwa te, korzystajgc
Z nizszych kosztow funkcjonowania w aglomeracji sredniej, mogg uzyskiwac przewagi konkuren-
cyjne w stosunku do analogicznych przedsigebiorstw dziatajgcych na terenie duzych aglomeragcii
miejskich.

Tabela 5.5. Wspétczynnik wptywu potencjatéw sfery przestrzennej na rozwéj Kalisza

Potencjaty sfery przestrzennej Srednia Srednia Wspétczyn-
ocena waz- | ocena nik wptywu
nosci (od 5 | wplywu (AixBi/N*)
do1) czynnika
(A) (od -3 do 3)

(B)
Kalisz jako wiodgcy osrodek $redniej aglomeracii, 3,56 1,56 6,19

ktorej cztonkostwo daje dodatkowe korzysci pro-
rozwojowe, drugie pod wzgledem populacji miasto
w wojewodztwie wielkopolskim petni funkcje spe-
cjalizowane, w szczegolnosci przemystowe oraz
kulturalne.

Potozenie miedzy trzema aglomeracjami, co daje 3,75 213 8,50
mozliwosc¢ przejmowania czesci rezydentow iin-
westorow, ktorzy dostrzegajg negatywne aspekty
mieszkania i funkcjonowania w wielkim miescie

i korzysci operowania w srednim miescie z bliskim
dostepem do duzych aglomeracii.

.Kompaktowos¢ miasta” jest cechg dostrzegang 3,63 1,44 6,00
zarowno przez mtodych mieszkancow Kalisza, jak

i seniorow, ktorzy cenig sobie niewielkie odlegtosci
miedzy najwazniejszymi obiektami miejskimi, zalety
sytemu roweru miejskiego i potencjat rozwoju funkcji
rekreacyjne).

Tereny zielone, obejmujgce planty, parki i skwery, 4,00 1,81 756
tereny wokot rz. Prosny.

Spadjna rewitalizacja centrum Kalisza w dotychcza- | 3,88 1,81 738
sowym zakresie pod kgtem podkreslenia walorow
architektonicznych centrum Kalisza.

Wartos¢ wskaznika wptywu dla potencjatu catej sfery przestrzennej 713

*N —liczba obserwacji (16)

Zrédto: Metaphor 2021

5WZQ najwazniejszy problem sfery przestrzennej w Kaliszu (tabela 5.6.) uznano brak petnej obwodnicy
miasta, ktora pozwolitaby na wyprowadzenie ruchu tranzytowego na wiekszg odlegtose od écistego
centrum (problem ten byt tez sygnalizowany w sferze gospodarcze)). Ponadto, eksperci dostrze-
gli negatywne konsekwencje suburbanizacji w Kaliszu, ktora nie tylko przyczynia sie do obnizenia
dochoddw Miasta z tytutu podatku dochodowego, ale tez zwieksza liczbe parkujgcych pojazdow
w centrum miasta i generuje nadmierny ruch na ulicach Kalisza, co jest konsekwencjqg zjawiska po-
legajgcego na przywigzaniu wielu mieszkancow do korzystania z transportu indywidualnego.
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Tabela 5.6. Wspétczynnik wptywu probleméw sfery przestrzennej na rozwdéj Kalisza

Problemy sfery przestrzennej Srednia Srednia Wspétczyn-
ocena waz- | ocend nik wptywu
nosci (od 5 wplywu (AixBi/N*)
do 1) czynnika
(A) (od -3 do 3)

(B)

Dostepnos¢ komunikacyjna jest ograniczona z po- | 4,25 -1,06 -506

wodu znacznej odlegtosci Kalisza od najblizszych

drog ekspresowych i autostrad, co pozwolitoby wy-

korzystac¢ w petni zaréwno korzysci sredniej aglo-

meracji, jak i potozenia w poblizu trzech duzych

aglomeracii.

Brak petnej obwodnicy miasta, ktora pozwolitaby 4,44 -2,00 -931

na wyprowadzenie ruchu tranzytowego na wiekszg

odlegtosc¢ od scistego centrum.

Suburbanizacja powodujgca obnizenie dochodow | 394 -1,81 -756

Miasta z tytutu podatku dochodowego.

Nieklarowna wizja przysztych kierunkow rewitalizacji | 3,63 -1,31 -5,44

pod kgtem aktywnosci i poziomu atrakcyjnosci dla

mieszkancow i turystow, np. reurbanizacii, dotyczg-

cych takze innych rejonow Kalisza, oprécz Srodmie-

scia.

Ograniczenia komunikacji miejskiej, polegajgce na 3,31 -100 -3,63

niezbyt dobrym dopasowaniu kursow do potrzeb

mieszkancow, szczegolnie w zakresie zwiekszenia

czestotliwosci kursow w godzinach zwiekszonego

ruchu, zwiekszenia liczby kursow w nocy i w week-

endy.

Wartos¢ wskaznika wptywu dla problemdw catej sfery przestrzennej -6,20

*N - liczba obserwacii (16)
Zrédto: (Metaphor, 2021)
520

Do najwazniejszych potencjatéw, wokot ktorych warto ogniskowac dziatania planowane w nowej
strategii rozwoju, eksperci zaliczyli: rewitalizacje centrum miasta (994), efekty synergii uzyskiwane
dziekiistnieniu Aglomeracji Kalisko-Ostrowskiej (9,56), rozwoj edukacji zawodowej i branzowej, szcze-
golnie ze srodkow zewnetrznych (950), rozbudowang infrastrukture wsparcia gospodarki w postaci
licznych instytucji otoczenia biznesu (8,56) oraz mozliwos¢ wykorzystania potozenia miedzy trzema
aglomeracjami (8,50).
52120 najwazniejsze problemy uznano: brak petnej obwodnicy miasta, ktéora pozwolitaby na wypro-
wadzenie ruchu tranzytowego na wickszg odlegtose od $cistego centrum (-9.31), a takze ogranicze-
nie negatywnych konsekwencji nadmiernego ruchu dla gospodarki Kalisza (-8,25) oraz starzenie sie
spoteczenstwa Kalisza (-6,38).
522

Analizujgc wartose wspotczynnika wptywu w przypadku wszystkich czynnikow kazdej ze sfer, naj-
wyzej oceniany jest potencjat sfery gospodarczej (warto$¢ 8,00), nastepnie przestrzennej (713) i spo-
tecznej (700). Z kolei, za najbardziej problemowq uznano w Kaliszu sfere przestrzenng (-6,20), na-
stepnie gospodarczg (-5,41) i na koncu spoteczng (-2,51). Oznacza to, ze w tworzeniu nowej strategdii
rozwoju dla Kalisza warto rozwazye w pierwszej kolejnosci stymulowanie czynnikéw sfery gospodar-
czej, a ograniczy¢ negatywny wptyw problemow pojawiajgcych sie w sferze przestrzenne.
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