
Zarządzenie Nr 37/2026
Prezydenta Miasta Kalisza
z dnia 15 stycznia 2026 r.

w  sprawie  określenia  sposobu  przeprowadzenia  analizy  prawdopodobieństwa 
naruszenia prawa w ramach wykonywania działalności gospodarczej.

Na podstawie art. 33 ust. 1 i 3 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorządzie gminnym (Dz. U.  
z 2025r. poz. 1153 z późn. zm.) oraz art.  47 ust.  1 ustawy z dnia 6 marca 2018r. Prawo 
przedsiębiorców (Dz. U. z 2025r. poz. 1480 z późn. zm.) zarządzam, co następuje:

§ 1.
Określa  się  następujący  sposób  przeprowadzania  analizy  prawdopodobieństwa  naruszenia 
prawa  w  ramach  wykonywania  działalności  gospodarczej  poprzedzającej  sporządzenie 
okresowego planu kontroli:

1)  oznaczenie  obszaru  wystąpienia  ryzyka  sporządza  się  w  formie  „burzy  mózgów”  z 
uwzględnieniem:

a) identyfikuje się obszar podmiotowy, w którym ryzyko naruszenia przepisów w ramach 
wykonywania działalności gospodarczej jest największe,

b) identyfikuje  się  obszar  przedmiotowy,  w  którym  ryzyko  naruszenia  przepisów  w 
ramach wykonywania działalności gospodarczej jest największe,

c) sporządza się zestawienie obszarów, o których mowa w lit. a i b, które pozwoli na 
ustalenie  zakresu  podmiotowego  oraz  przedmiotowego  przeprowadzanych  kontroli 
planowych, 

d) sporządza się protokół z narady „burza mózgów”,

2)  analiza  ryzyka  obejmuje  obszary  podmiotowe  i  przedmiotowe,  z  uwzględnieniem  w 
szczególności:

a) danych z ewidencji podatkowej, danych z ewidencji gruntów i budynków,
b) dostępnych  raportów,  dokumentów,  informacji  otrzymanych  od  innych  organów, 

instytucji, podatników,
c) danych ze stron, portali internetowych,
d) dotychczasowych  doświadczeń  i  wyników  kontroli  przeprowadzanych  przez 

pracowników organu podatkowego,

3) wprowadza się 3 kategorie ryzyka
a) niskie - kontrolę przeprowadza się nie częściej niż raz w ciągu 5 lat,
b) średnie - kontrolę przeprowadza się nie częściej niż raz w ciągu 3 lat,
c) wysokie - kontrolę przeprowadza się tak często, jak to konieczne dla zapewnienia 

skutecznego  stosowania  odpowiednich  przepisów,  z  uwzględnieniem  wysokiego 
ryzyka  wystąpienia  nieprawidłowości  oraz  środków  niezbędnych  do  jego 
ograniczenia,

4)  zasady dotyczące  kategoryzacji  ryzyka  określa  się  w formie  tabelarycznej  stanowiącej 
załącznik do zarządzenia,

5) kontrole planowe są przeprowadzane na podstawie planu kontroli,



6)  ujęcie  w  planie  kontroli  podatników  podlegających  ustawie  Prawo  przedsiębiorców 
następuje po uprzednim dokonaniu okresowej analizy prawdopodobieństwa naruszenia prawa 
w ramach wykonywania działalności gospodarczej przewidzianej w niniejszym zarządzeniu,

7)  okresowa  analiza  prawdopodobieństwa  naruszenia  prawa,  o  której  mowa  w  pkt  2 
sporządzana  jest  za  okres  obejmujący  rok  podatkowy  (kalendarzowy)  w  formie  tabeli 
stanowiącej załącznik niniejszego zarządzenia i stanowi załącznik do planu kontroli na dany 
rok.

§ 2.
Wykonanie zarządzenia powierza się Naczelnikowi Wydziału Finansowego Urzędu Miasta 
Kalisza.

§ 3.
Zarządzenie podlega publikacji w Biuletynie Informacji Publicznej.

§ 4.
Zarządzenie wchodzi w życie z dniem podpisania.

w z. Prezydenta Miasta Kalisza
/…/

Grzegorz Kulawinek
Wiceprezydent Miasta Kalisza



Załącznik do zarządzenia nr 37/2026
                                                                                           Prezydenta Miasta Kalisza z dnia 15 stycznia 2026 r.

Zasady dotyczące Kategoryzacji ryzyka przeprowadzenia planowanych kontroli podatkowych u przedsiębiorców

Poziom 
ryzyka

Niskie Średnie Wysokie
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Grzegorz Kulawinek
Wiceprezydent Miasta Kalisza


