UCHWALA NR XIVv/80/95
zdnia 19w;mén'n 1995 roku

W sprawie wyboru formy organizacyjno-prawne;j prowadzenia
Sriaato ceglomiion;

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt. 9 lit. "h", "f" i "a" oraz
art. 18 ust 2 pkt 4 ustawy z dnia 8 marca 1990 roku o

samorzadzie terytoriainym (Dz. U. Nr 16, poz 95 z péin.
zmianami Rada Miejska Kalisza uchwala co nastepuje :

§1

Wyraza si¢ zgode na likwidacje 1 rozwigzanie
Jednoosobowej Spolki Miasta z o0.0. p. n Miejskie
Przedsigbiorstwo Energetyki Cieplnej w Kaliszu, po realizacji
postanowien zawartych w § 2 pkt 2 niniejszej uchwaly.

§2

1. Wyraza si¢ zgode na dzierzawe przez Przedsigbiorstwo
Energetyki Cieplnej S. A w Kaliszu majatku likwidowanego
przedsigbiorstwa shuzacego swiadczeniu ustug cieptowniczych.

2. Zawarcie umowy dzierzawy majatku oraz umowy o
swiadczenie usiug cieplowniczych na terenie Miasta Kalisza
uwarunkowane jest uzyskaniem co do ich tresci pozytywnej opinii
Komisji Rozwoju Miasta 1 Aktywizacji Gospodarczej.

§3

Zobowiazuje si¢ Zarzad Miasta do wykonania Uchwaly
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami.
§ 4

Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia.



Uzasadnienie

do U&@yNyx;v{%/%
Rady Miejskiej Kalisza
quia 19 wrzesnia 1995 roku.

w sprawie wyboru formy organizacyjno-prawnej prowadzenia
dzialalnosci cieplowniczej

Utworzona w pazdzierniku 1991 roku Jednoosobowa Spotka Miasta z o.0. pod
nazwa Miejskie Przedsigbiorstwo Energetyki Cieplnej na majatkn przejetym od
Wojewody Kaliskiego z podziatu Wojewddzkiego Przedsigbiorstwa Energetyki Cieplnej
byla forma przejsciows dajaca mozliwosé komercjalizacji firmy.

Problem komercjalizacji w cieplownictwie jest szczegdlnie trudny ze wzgledu na
wysoka warto$¢ majatku oraz odpowiedzialnosé Miasta za zabezpieczenie mieszkancow
w cieplo jak réwniez problem naturalnego monopolu.

Istota uchwaly polega na przekazaniu, utworzonej Spéke Akcyjnej z udzialem
kapitalu prywatnego, w dhlugoletnia dzierzawe¢ mienie bedace dotychczas wiasnscia
Jednoosobowej Spotki Miasta z o.0. p.n. MPEC.

Ten spos6b zagospodarowania majatku przy obecnie obowiazujacych przepisach
pozwoli na:

- zwickszenie Zrédel finansowania inwestycji i modernizacji w cieplownictwie,

-zwickszenie efektywnoéci pracy oraz lepszego wykorzystania eksploatowanych
urzadzen i obiektéw,

- dostosowanie si¢ do prowadzenia dzialalnosci gospodarczej w warunkach
gospodarki rynkowe;j,
przy jednoczesnym pozostawieniu tego mienia jako wiasnoéci Miasta.

Podstawowe znaczenie zaréwno dla mechanizmu ekonomiczno-finansowego PEC
S.A,, jak i relacji pomiedzy Miastem a Sp6tka ma czynsz dzierzawny.
Stanowi on substytut catosci amortyzacji oraz czeéci zysku netto, ktére w obowiazujacych
rozwiazaniach organizacyjno-prawnych sa giéwnym Zrédlem finansowania odtworzenia
majatku i nowych inwestycji. W warunkach zaprzestania przez Ministerstwo Fmansow
regulowania pulapdw cenowych za cieplo czynsz dzierzawny w pordwnaniu z zZyskiem
przedsigbiorstwa powinien by¢ lepszym i tanszym Zrédiem wewnegtrznego finansowania
rozwoju majatku cieplowniczego.
Zysk przedsigbiorstwa jako taki podlega opodatkowanmu podatkiem dochodowym co
oznacza podrozenie ciepla.

Wydatkowane $rodki finansowe z czynszu dzierzawnego na remonty, modernizacig 1
nowe mwestycje powickszaja majatek Miasta.

Przedstawione umowy dzierzawy mienia cieplowniczego 1 o $wiadczeniu ushug
cieplowniczych sa kolejnym projektem, w ktérym zostaly uwzglednione uwagi 1 sugestie
Radnych Komis;ji Rady i Zarzadu Miasta.



Koncepcja, ktéra byl juz kilkakrotnie przedstawiana Radnym, zostaia
zaopiniowana pozytywnie przez Pana Prof. dr hab. Piotra Jezowskiego - specjalisty d/s
cieplownictwa oraz Pana Piotra Szeje - prawnika, przedstawicieli firm Halorow - Habitat,
ktére wspdipracowaly z naszym Miastem w ramach finansowanego przez EWG programu
restrukturyzacji przedsiebiorstw komunalnych (PHARE).

Obecnie na tych samych zasadach wspéipracujemy z firmami Booz Allen & Hamulton -
Doradca, ktére ocenialy projekt restrukturyzacji cieplownictwa.

Roéwniez ich uwagi zostaly uwzglednione w obecnych projektach umoéw.

Rozdzielenie dotychczas przedstawionej PaAstwu umowy nastapifo z powoddw
praktycznych w celu wyrainego rozgraniczenia warunkéw dzierzawy mienia 1 $wiadczenia
ustug cieptowniczych.

Projekty uméw zostaly przygotowane przy udziale Pana dr Zdzislawa Kubota -
prawnika i specjalisty ds. przeksztalcen w gospodarce komunalne;.

Wybér tej metody organizacji uslug komunalnych pozwala na oddzelenie
zarzadzania od wiasnoéci majatku komunalnego, a przede wszystkim stanowi
wypelnienie luki w polskim prawie gospodarczym - polegajacej na braku mstytucji
koncesji na szczeblu gminy i nie pozbawia wiadz gminy realnego wpiywu na polityke cen
za cieplo.

Nalezy rowniez wyjasnié, 2z obecna polityka Ministra Fiansow w sprawie
ustalania cen prowadzi do dekapitalizacji majatu cieplowniczego, ktéry obecnie jest w
ponad 80% zamortyzowany. Stad naszym obowiazkiem jest poszukiwanie Zrodet
dofinansowania majatku.

Projekt powolania Spétki PEC S.A. zostal skonsultowany ze Zwigzkami
Zawodowymi dzialajacymi w Spolce MPEC oraz cieszy si¢ duzym poparciem zaiogl,
ktéra w 75% objela akcje PEC S.A. w Kaliszu na taczna kwotg ponad 2 mld starych
ziotych.

Zainteresowanie wspotpraca z Miastem w zakresie cieplownictwa wykazuja réwniez
firmy zagraniczne. Zarzad Miasta uznal jednak, ze wspdipraca z nimi bedzie mozliwa
poprzez objecie przez nie akcji nastepnych emisji Spotki PEC S.A- Ten sam sposéb
objecia akcji dotyczy rowniez Spotdzielni Mieszkaniowych. W zwiazku z powyzszym W
§21 umowy dzierzawy jest zapis, w ktorym Miasto 1 PEC S.A zobowiazaly si¢ do
poszukiwania inwestora strategicznego umozliwiajacego przyspieszenie modernizacji
miejskiego systemu cieplowniczego.

Przedstawiona propozycja, w poréwnaniu z innymi ofertami sktadanymi przez firmy
zagraniczne, jest najbardziej konstruktywna i uwzgledniajaca mozliwosci dalszych zmian
organizacyjnych, stad Zarzad Miasta wnosi o podjecie stosownej uchwaly.



