Uchwala Nr XLVIII/704/2006
Rady Miejskiej Kalisza
z dnia 29 czerwca 2006 roku

w sprawie przyjecia Planu dzialania dla Miasta Kalisza w zakresie opracowania
Produktu Turystyki Kulturowej o nazwie '"'Szlak Bursztynowy"

Na podstawie art.7 ust.1 pkt. 9 1 10 oraz art.18 ust.1 ustawy z dnia 8 marca 1990r.
o samorzadzie gminnym ( Dz.U. z 2001 r. Nr 142 poz. 1591 z p6zn. zm.) uchwala sig,
co nastepuje :

§1.

Przyjmuje si¢ Plan dzialania dla Miasta Kalisza w zakresie opracowania Produktu
Turystyki Kulturowej o nazwie "Szlak Bursztynowy" jako dokument kierunkowy
dla kreowania i rozwoju turystyki kulturowej w Miescie Kaliszu, stanowiacy zalacznik
do niniejszej uchwaty.

§2.

Wykonanie uchwaty powierza si¢ Prezydentowi Miasta Kalisza.

§ 3.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

Uzasadnienie
do uchwaly Nr XLVIII1/704/2006
Rady Miejskiej Kalisza
z dnia 29 czerwca 2006 roku

w sprawie przyjecia Planu dzialania dla Miasta Kalisza w zakresie opracowania
Produktu Turystyki Kulturowej o nazwie "Szlak Bursztynowy""

W 2005 r. Miasto Kalisz zlecito Atrium Studio Pracownia Projektowa
z siedziba w Poznaniu, przy ulicy Za Cytadela 5, sporzadzenie dokumentu Plan
dzialania dla Miasta Kalisza w zakresie opracowania Produktu Turystyki Kulturowej o
nazwie ""Szlak Bursztynowy"'.

Dokument powstal w wyniku S$cislej wspotpracy firmy zewngtrznej oraz
merytorycznych komorek Urzedu Miejskiego. Opracowanie stanowi materiat
kierunkowy dla kreowania i rozwoju turystyki kulturowej w Miescie Kaliszu i zgodne
jest ze Strategiq Rozwoju Miasta 2004-2013.

Po przeprowadzeniu szczegdlowej analizy autorzy opracowania stwierdzili, ze
Kalisz dysponuje niezbgdnym potencjatem do wykreowania Produktu Turystyki
Kulturowej o nazwie Szlak Bursztynowy. Posiada najstarsza metryke pisana wsrod
miast polskich, jest osrodkiem miejskim o zachowanej nieprzerwanie od 1800 lat
ciaglosci osadniczej, potozonym na Szlaku Bursztynowym, z ogromnym bogactwem
dziedzictwa kulturowego i1 przyrodniczego, wielokulturowym 1 wielonarodowym.
Miasto jest identyfikowane ze Szlakiem Bursztynowym , co wyrazaja takze hasta



promocyjne "Kalisz - miasto na Szlaku Bursztynowym" oraz "Kalisz najstarsze polskie
miasto".

Istotnym elementem powodzenia tego projektu bedzie pozyskanie aprobaty
miast  polozonych na Szlaku i1 stworzenie Stowarzyszenia Miast na Szlaku
Bursztynowym.

Najwazniejszym elementem w procesie kreowania produktu turystycznego jest
przeprowadzenie audytu turystycznego dla miasta Kalisza oraz innych miast
1 miejscowosci potozonych na Szlaku. Stanowi on I etap tworzenia programu rozwoju
produktu turystycznego dla badanego obszaru. Jego celem jest inwentaryzacja zasobow
1 ocena potencjalu w zakresie rozwoju turystyki, wybranie sposrod nich tych, ktoére
moga przyciagnaé potencjalnego turystg, ocena bazy noclegowej oraz poznanie stabych
1 mocnych stron badanego obszaru.

Stworzenie Produktu Turystyki Kulturowej "Szlak Bursztynowy" bedzie wynikiem
procesu analizy waloré6w naturalnych 1 antropogenicznych, mozliwosci rynkowych
1 preferencji konsumentow.

"Szlak Bursztynowy" to gtéwna idea dla zespotu dobr i ustug turystycznych spajajaca je
w jeden zrozumialy i atrakcyjny dla turysty produkt. Kalisz jako miasto polozone na
szlaku bursztynowym , otwarte i wielokulturowe, jest szczegdlnie predystynowane do
bycia liderem 1 miastem wiodacym w procesie realizacji tego przedsigwzigcia.
Naturalng konsekwencja jest inicjatywa podkreslenia rangi Szlaku Bursztynowego,
poprzez stworzenie Produktu Turystycznego "Szlak Bursztynowy", ktory moze
w przysztosci sta¢ si¢ Narodowym Produktem Turystycznym.

Podjgcie dziatanh w oparciu o Plan wplynie na umocnienie tozsamosci narodowej
1 zachowanie dziedzictwa kulturowego dla przysztych pokolen, wzrost uczestnictwa
kaliszan oraz turystow w odbiorze kultury, a takze zwigkszenie atrakcyjnosci Kalisza i
regionu na krajowym i europejskim rynku turystyki kulturowe;.

Biorac powyzsze pod uwage podjecie uchwaty jest zasadne i konieczne.

ZALACZNIK DO UCHWALY NR XLVII1/704/2006.
RADY MIEJSKIEJ KALISZA Z DNIA 29 czerwca 2006 roku

PLAN DZIALANIA DLA MIASTA KALISZA
W ZAKRESIE OPRACOWANIA PRODUKTU TURYSTYKI KULTUROWEJ O
NAZWIE
”SZLAK BURSZTYNOWY”

Kalisz - grudzien 2005
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1. Podstawy powstania produktu turystyki kulturowej o nazwie ,,Szlak
Bursztynowy”

Podstawg rozwoju turystyki na danym obszarze jest oferta turystyczna - tzw.
produkt turystyczny. Poszukiwanie wartosci unikatowych, na podstawie ktorych
powstaje wyjatkowa oferta turystyczna, jest kluczowym zadaniem  kreatoréw”
produktow turystycznych. Atrakcyjne produkty turystyczne to te, ktére
wykorzystujg zasoby obszaru zakorzenione w jego specyfice, historii, kulturze,
folklorze, obyczajowosci, a zarazem zagospodarowujgce istniejacq
infrastrukture oraz odpowiadajgce na potrzeby odbiorcéw. Propagowanie
turystyki kulturowej z wykorzystaniem idei Szlaku Bursztynowego daje
przestanki do stwierdzenia, ze bedzie to produkt o silnej marce, identyfikowany
na rynku turystyki krajowej i europejskiej.

Szlak Bursztynowy wykorzystany jest juz w turystyce miedzy innymi w
ramach projektu Greenways, jako miedzynarodowa inicjatywa ekoturystyczna
Rowerowy Szlak Bursztynowy, jest tez z powodzeniem wykorzystywany w
kreowaniu produktu turystycznego miast nadmorskich, szczegolnie Trojmiasta i
jego okolic. Turystyka kulturowa inspirowana spuscizng Szlaku Bursztynowego,
wzdtuz ktérego toczylo sie zycie mieszkancow Europy sSrodkowej, moze
wzbudzi¢ zainteresowanie wielu osob. Szlak ten wpisuje sie bowiem w
krajobraz i zabytki miast i miejscowosci, ktére rozwinety sie dzieki intensywnej
wymianie kulturowej i handlowej tamtych czasow. Zmierzajac sladami kupcow
Bursztynowego Szlaku, mozna odnalez¢ nieznane, czesto zapomniane miejsca
na srodkowoeuropejskiej mapie. Szlak bursztynowy to symbol tradycji i
dziedzictwa europejskiego oraz otwarcia na $wiat. Ponowne odkrycie i
spojrzenie z perspektywy czasu na miasta szlaku bursztynowego ma szanse

sta¢ sie atrakcjg turystyczna.

2. Przestanki do wykreowania przez Kalisz silnego produktu
turystycznego.

Kalisz, mimo bogatej historii i zr6znicowanego dziedzictwa kulturowego, ktére

bezposrednio obrazuje przemiany spoteczne i kulturowe, jakie dokonaty sie na

przestrzeni wiekdbw w naszym kraju i w Europie, nie jest postrzegany na

szerokg skale jako miejsce atrakcyjne i przyciggajace turystow. Konsekwencjg



braku popularyzacji i zainteresowania miastem w skali regionu, kraju i Europy
jest miedzy innymi pominiecie go w strategicznych programach rozwoju
produktow turystycznych oraz ogolnopolskich zatozeniach dotyczacych
rewitalizacji miast (zat. nr 1). W perspektywie czasu fakt ten bedzie utrudnia¢
sprawne i efektywne pozyskiwanie s$rodkow pomocowych na inwestycje
zZwigzane

Z poprawg wizerunku miasta, zachowaniem i pielegnowaniem dziedzictwa, jakie
posiada w postaci licznych zabytkow architektonicznych, a takze zatozen
urbanistycznych.

W ewidencji konserwatorskiej prowadzonej dla Kalisza przez WojewodzKi
Urzad Ochrony Zabytkéw w Poznaniu Delegatura w Kaliszu wpisem do rejestru
objete sg nastepujace:

» 2 uktady urbanistyczne

» 51 obiekty zabudowy mieszkalnej

= 18 obiektow sakralnych

= 2 obiekty budownictwa obronnego

» 16 obiektow uzytecznosci publicznej

= 3 zespoty folwarczne

= 4 parki i ogrody

* 4 cmentarze

» 4 stanowiska archeologiczne
Wiele z tych obiektow juz teraz wymaga prac renowacyjnych. Niestety miasto
nie dysponuje obecnie dostateczng iloscig srodkow finansowych na dziatania
zwigzane
z pracami remontowymi. Poza tym mozna zauwazy¢ brak zainteresowania tym
problemem wsrdd inwestoréw prywatnych, ktorzy mogliby zagospodarowac te
obiekty, przy zachowaniu ich wartosci historycznej, miedzy innymi na
dziatalnos¢ gospodarcza.

Udane wykreowanie wizerunku Kalisza, jako atrakcyjnego turystycznie
miejsca na mapie Polski, daje szanse na uwzglednienie go w dokumentach
programowych dotyczacych rozwoju turystyki w kraju, co w konsekwencji wigze
sie z wiekszym dostepem do srodkéw unijnych, a w perspektywie czasu ze
wzrostem jakosci zycia miescie oraz przyciggnieciem inwestoréow. Zasoby

obiektow zabytkowych, ktére aktualnie stanowig problem z powodu braku



srodkoéw finansowych na ich zagospodarowanie i utrzymanie, mogq sta¢ sie
czynnikiem stymulujgcym rozwdj gospodarczy miasta. Turystyka zostata
bowiem uznana za sektor o duzym potencjale w zakresie tworzenia miejsc
pracy - dzieki niskiej bazie technologicznej i dominacji matych przedsiebiorstw.
Specyfika turystyki umozliwia stosunkowo tatwe przygotowanie nowych kadr z
wykorzystaniem osob bezrobotnych, dtugotrwale pozostajgcych poza rynkiem
pracy oraz zagrozonych wykluczeniem spotecznym.

Turystyka wywotuje rowniez istoty efekt ,wartosci dodanej” w zakresie
pobudzania
i podnoszenia morale spotecznosci w regionach (rowniez biedniejszych i
peryferyjnych), zagrozonych wyludnieniem. Pobudza ona takze spoteczng
aktywno$¢, prowadzi do lepszej identyfikacji z regionem i przeciwdziata

marginalizacji spoteczne;.

3. Kalisz miastem wiodacym w projekcie tworzenia produktu
turystycznego ,,Szlak Bursztynowy”

3.1 Aspekt historyczny i kulturowy

Kalisz jest miastem majgcym najstarszg metryke pisang wsrod miast polskich.
Jego istnienie odnotowat starozytny geograf Klaudiusz Ptolemeusz, ktéry opisat
w dziele p.t. ,Zarys Geografii” Kalisie i okreslit jej potozenie. Kalisia — miejsce
identyfikowane

z Kaliszem, lezato na szlaku bursztynowym, na skrzyzowaniu dwdch drég
handlowych - jednej biegnacej z Rzymu, a drugiej z Bizancjum. Kalisz byt
zarazem jednym

z najwazniejszych osrodkéw panstwowosci wczesnopiastowskie;.

Kalisz jest znakomitym przyktadem os$rodka miejskiego, o zachowanej
nieprzerwanie od 1800 lat ciggtosci osadniczej, z ogromnym bogactwem
dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego. Mieszkancy Kalisza akceptujg i
pielegnujg dziedzictwo zwigzane z potozeniem na szlaku bursztynowym,
miedzy innymi poprzez nadawanie nazw ulic i mostéw, nawigzujgcych do
tamtego okresu historycznego, organizacje Miedzynarodowego Biegu
Ulicznego im. Ptolemeusza i szereg innych dziatan odnotowanych w Zzyciu

kulturalnym miasta.



Miasto posiada takze liczne zbiory archeologiczne, moéwigce o historii
szlaku bursztynowego. Kaliszanie silnie identyfikujg sie ze swojg przesztoscig i
przejawiajg inicjatywe zachowania i promowania tej spuscizny historyczne;.
Naturalng konsekwencjq takiego stanu rzeczy jest inicjatywa podkreslenia rangi
szlaku bursztynowego, poprzez stworzenie produktu turystycznego ,Szlak
Bursztynowy”, ktory moze w przysziosci stac sie Narodowym Produktem
Turystycznym. Do osiggniecia zamierzonego celu potrzebna jest wspotpraca
innych miast polskich lezacych na szlaku. Biorgc pod uwage korzy$ci ptynace z
wykreowania silnego produktu turystycznego istnieje bardzo duze
prawdopodobienstwo powodzenia tego projektu. Po naszym wejsciu do Unii
Europejskiej pojawity sie ponadto szanse na sfinansowanie realizacji tej
inicjatywy, tym bardziej, ze Szlak Bursztynowy jest dziedzictwem kulturowym

catej Europy, reliktem wolnego handlu i wymiany mysili.

3.2 Dotychczasowe dziatania Kalisza inicjujace powstanie produktu
turystycznego

W Strategii Rozwoju Miasta Kalisza zaktada sie realizacje wielu dziatan
zmierzajacych

w kierunku zachowania i wyeksponowania dziedzictwa historycznego i
kulturowego miasta, ktore jest kluczowym elementem stanowigcym o

atrakcyjnosci turystycznej Kalisza. Wsrdd zamierzen tych nalezy wymienic:

= przywrocenie walorow obiektom historycznym i eksponowanie dziedzictwa
archeologicznego;

= eksponowanie tradyciji literackich i kulturalnych miasta;

= prezentacja pionierskiej tradycji w zakresie samoorganizacji mieszkancéw;

= eksponowanie tradycji ,miasta  otwartego”-  wielokulturowego i
wielowyznaniowego;

= powrdét do andruta kaliskiego jako symbolu i produktu regionalnego.

Zatozenia te wskazujg bezposrednio na potencjat turystyczny miasta. Ich
realizacja i odpowiednie wyeksponowanie walorow Kalisza moze staC sie

atrakcjg turystyczng. Biorgc pod uwage fakt, Zze w turystyce - tak jak w innych



sektorach gospodarki - rzadzg prawa rynkowe, stworzenie silnego produktu
turystyki kulturowej o nazwie ,Szlak Bursztynowy” daje szanse na rozwoj rynku
ustug turystycznych i pokrewnych na terenie miasta. Zorganizowanie sie wielu
partneréw pod wspoélnym hastem to szansa dla sprawnej i efektywnej realizaciji
zatozen strategicznych Kalisza i innych miast biorgcych udziat w projekcie.
Miasto Kalisz wyszio z inicjatywg stworzenia produktu turystyki
kulturowej
0 nazwie ,Szlak Bursztynowy”, ktéry w perspektywie czasu mogtby stac sie
narodowym produktem turystycznym. Przedsiewziecie to daje duze szanse
rozwoju dla polskich miast potozonych na Szlaku Bursztynowym. Jest to jednak
zarazem duze wyzwanie organizacyjne, gdyz wprowadzenie na rynek
turystyczny nowego produktu wigze sie
z przeprowadzeniem wielu badan, opracowaniem strategii dziatania i nadzoru
jej wdrazania. W zwigzku z tym, Ze historycznie Kalisz jest bezposrednio
identyfikowany ze Szlakiem Bursztynowym, polityka promocji miasta skupiata
sie i skupia wokdt dwoch haset: ,Kalisz miasto na szlaku bursztynowym” oraz
,Kalisz najstarsze polskie miasto”, miasto to posiada naturalny potencjat do

realizacji tego projektu, czego dowodzi sam fakt pojawienia sie takiej idei.

3.3 Harmonogram dziatan

W _ celu wykreowania przez Miasto Kalisz Narodowego Produktu Turystyki

Kulturowej

0 nazwie ,Szlak Bursztynowy” nalezy podjg¢ kolejno nastepujace dziatania:
» Zaangazowanie partnerow:

» przeprowadzenie spotkan informacyjnych z potencjalnymi partnerami,
= skierowanie listéw intencyjnych do miast lezacych na Szlaku
Bursztynowym (zat. nr 2)
» Pozyskanie srodkow finansowych na wstepne prace niezbedne do realizacji
przedsiewziecia:
= zlozenie wniosku aplikacyjnego w ramach funduszu kapitatu
poczatkowego Mechanizmu Finansowego EOG i Norweskiego

Mechanizmu Finansowego, zgodnego z zatozeniami priorytetu:



Ochrona kulturowego dziedzictwa europejskiego, w tym transport

publiczny i odnowa miast.

» Wykorzystanie przyznanych srodkow:

organizacja konferencji z udziatem specjalistéw z dziedzin kultury,

sztuki, turystyki, marketingu, ktoérych celem bedzie przyblizanie

koncepcja produktu turystycznego ,Szlak Bursztynowy”, a takze

nawigzanie wspotpracy partnerskiej;

zatozenie stowarzyszenia Polskich Miast na Szlaku Bursztynowym;

przeprowadzenie badan rynku turystycznego i opracowanie programu

dziatan:

> Realizacja

zbadanie potencjatu turystycznego (tzw. audyt turystyczny) w
miastach, ktore w partnerstwie z Kaliszem bedg wnioskowaty o
Srodki finansowe;

opublikowanie informacji z powyzszych badan w formie
katalogu, ktory bedzie zawierat wybrane informacje promujgce
miasta,

opracowanie na podstawie informacji wynikajacych z audytu
i propozycji stowarzyszenia Polskich Miast na Szlaku
Bursztynowym, Programu rozwoju  Produktu  Turystyki
Kulturowej o nazwie ,Szlak Bursztynowy” oraz kreacji jego
marki,

i nadzor zatozen Programu rozwoju Produktu Turystyki

Kulturowej o nazwie ,Szlak Bursztynowy” oraz kreacji jego marki.

> Sprawowanie nadzoru nad wykorzystaniem marki Produktu Turystyki

Kulturowej ,Szlak Bursztynowy”.

Poszczegolne dziatania zostang szczegotowo przedstawione w dalszej czesci

dokumentu.

4. Finansowanie projektu wykreowania Narodowego Produktu Turystyki
Kulturowej o nazwie ,,Szlak Bursztynowy”

4.1 Finansowanie prac przygotowawczych i organizacyjnych.



W pierwszym kwartale 2006 zostanie ogtoszony nabdér wnioskéw aplikacyjnych
na dofinansowanie projektéw w ramach kapitalu poczatkowego Mechanizmu
Finansowego EOG i Norweskiego Mechanizmu Finansowego. Celem funduszu
kapitalu poczatkowego jest utatwienie realizacji obiecujgcych koncepcji
projektdw, majacych duze znaczenie dla obszaréw priorytetowych
Mechanizméw Finansowych oraz pomoc w przygotowaniu wnioskéw, ktére w
przysztosci moggq by¢ sktadane w ramach Mechanizméw Finansowych. W
szczegolnosci wspierane bedg innowacyjne rozwigzania dotyczace ztozonych
projektéw i tworzenia nowego partnerstwa, zawigzywanego w celu realizaciji
nowych projektow.

Czes¢ zadan organizacyjnych i przygotowawczych majgcych na celu
wykreowanie Narodowego Produktu Turystyki Kulturowej o nazwie ,Szlak
Bursztynowy” moze by¢ sfinansowana w ramach tego grantu. Sg one bowiem
zgodne z wytycznymi Programu, a takze wpisujg sie one w priorytet: ,Ochrona
kulturowego dziedzictwa europejskiego, w tym transport publiczny i odnowa
miast”. Celem przedsiewzie¢ realizowanych w ramach tego priorytetu jest
zachowanie europejskiego dziedzictwa kulturowego wraz z jego otoczenia i
wykreowanie narodowych produktow turystyki kulturowej w historycznych

miastach Polski.

Kwalifikujacymi _dziataniami _do wsparcia _w_ramach funduszu kapitatu

poczatkowego,

a_ zarazem niezbednymi do opracowania Narodowego Produktu TurystyKi

Kulturowej

0 nazwie ,Szlak Bursztynowy” sg nastepujgce dziatania:

» Konferencje i spotkania, stuzgce zawigzywaniu partnerstwa oraz

przygotowaniu projektu (wniosku aplikacyjnego);

> Badania rynku, ekspertyzy i analizy - w ramach tych dziatan mozna
opracowa¢ miedzy innymi audyt turystyczny i ,Program rozwoju Produktu

Turystyki Kulturowej o nazwie ,,Szlak Bursztynowy” oraz kreacji jego marki.



Generalng zasadg obowigzujgcg beneficienta srodkéow z funduszu
kapitatu poczatkowego jest realizacja prac przygotowawczych w ciggu 6
miesiecy kalendarzowych od podpisania umowy o dofinansowanie projektu. W
uzasadnionych przypadkach (np. projekty ztozone) operator funduszu moze
zadecydowac o odstepstwie od powyzszej reguty. Po wstepnej ocenie skali
przedsiewziecia wykreowania Narodowego Produktu Turystyki Kulturowej o
nazwie ,Szlak Bursztynowy” nalezy zatozy¢ wnioskowanie o przedtuzenie

realizacji prac przygotowawczych.

4.2 Finansowanie inwestycji, ktorych celem jest zachowanie dziedzictwa
kulturowego miasta wraz z jego otoczeniem.

W przypadku odniesienia sukcesu i pozyskania srodkow z funduszu kapitatu
poczatkowego Istnieje dalsza mozliwos¢ kolejnego wnioskowania w ramach
Mechanizmu Finansowego EOG i Norweskiego Mechanizmu Finansowego
Priorytet: Ochrona kulturowego dziedzictwa europejskiego, w tym transport
publiczny i odnowa miast.

Z opracowanego Programu rozwoju Produktu Turystyki Kulturowej o
nazwie ,Szlak Bursztynowy” oraz kreacji jego marki powinno wyraznie wynikac,
ze jest to projekt na skale europejskg z zatozeniem wykreowania go jako
narodowy produktu turystyczny. Wynikiem zaistnienia na rynku turystycznym
koncepciji tego produktu miasto Kalisz,

a takze inne miasta, ktére zdeklarujg cheé przystgpienia do realizacji
przedsiewziecia, bedg mogty wnioskowa¢ o dofinansowanie na realizacje
inwestycji zgodnych

Z programem.

Inwestycje, ktébre mogg by¢ finansowane w ramach Mechanizmu Finansowego
EOG
i Norweskiego Mechanizmu Finansowego:
= zostang wytonione w trakcie przeprowadzania audytu turystycznego oraz
opracowywania Programu rozwoju Produktu Turystyki Kulturowej o

nazwie ,Szlak Bursztynowy” oraz kreacji jego marki,



= kwalifikowa¢ sie tez mogq projekty zakltadane w juz opracowanym
Lokalnym Programie Rewitalizacji Obszaréw Miejskich dla Miasta

Kalisza, z wyjatkiem projektéw realizowanych w celach komercyjnych.

W ramach priorytetu .Ochrona kulturowego dziedzictwa europejskiego, w tym

transport publiczny i odnowa miast” mozliwe sg do realizacji projekty z zakresu:

» rewitalizacji, konserwacji, renowacji, modernizacji i adaptacji na cele
kulturalne historycznych obiektéw i zespotéw zabytkowych wraz z ich
otoczeniem, szczegollnie realizowane w ramach przyjetych strategii
rozwoju produktow turystyki kulturowej,

= rewitalizacji historycznych obszaréw miejskich,

» rewitalizacji, konserwacji, renowacji, modernizacji i adaptacji na cele
kulturalne zespotéw fortyfikacyjnych oraz budowli obronnych,

» rewitalizacji obiektow poprzemystowych o wysokiej wartosci historycznej
na cele kulturalne, w szczegodlnosci na muzea nowoczesnosci,

* renowaciji, ochrony i zachowania miejsc pamieci i martyrologii,

» budowy i rozbudowy publicznych i niekomercyjnych instytucji kultury o
europejskim znaczeniu,

* budowy, rozbudowy, odbudowy i adaptacji infrastruktury kulturowej w
miejscach
0 symbolicznym znaczeniu dla polskiej kultury,

= kompleksowych programow konserwacji zabytkdw ruchomych oraz
konserwacji
i digitalizacji zabytkowych ksiegozbioréw i archiwaliéw,

» tworzenia systemow zabezpieczen przed nielegalnym wywozem dziet
sztuki oraz zabezpieczenie zabytkow ruchomych i nieruchomych przed
kradziezg

i zniszczeniem.

» Inwestycje zdiagnozowane w audycie turystycznym oraz wytonione podczas
opracowywania Programu Rozwoju Produktu Turystyki Kulturowej ,Szlak

Bursztynowy” i wpisane do Lokalnego Programu Rewitalizacji Obszarow



Miejskich dla Miasta Kalisza bedg mialy tez szanse na sfinansowanie w
ramach kolejnej puli funduszy strukturalnych na rok 2007-2013.

5. Organizacja Stowarzyszenia Miast na Szlaku Bursztynowym
Miasto Kalisz wyjdzie z inicjatywg zatozenia organizacji, w skfad, ktérej bedag

wchodzi¢ partnerzy instytucjonalni, zainteresowani wzmocnieniem pozycji
turystycznej naszego kraju, poprzez wykorzystanie przebiegu przez ziemie
polskie prastarego Szlaku Bursztynowego. Organizacja ta bedzie dziata¢ na
rzecz promocji turystycznej miast lezgcych na przebiegu Szlaku. Siedzibg

stowarzyszenia bedzie miasto zatozycielskie Kalisz.

Wstepnie proponowani partnerzy instytucjonalni:

» |nstytut Archeologii i Etnologii Polskiej Akademii Nauk w Warszawie

= Muzeum Okregowe Ziemi Kaliskiej w Kaliszu

= Lokalna Organizacja Turystyczna w Kaliszu

= Wielkopolska Organizacja Turystyczna

» Fundacja "Partnerstwo dla Srodowiska" w Krakowie ( w ramach
programu "Szlak Bursztynowy w ramach Greenways")

» Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Koninie

= Stowarzyszenie "Dwa Mosty" w Koninie

» Jednostki samorzadu terytorialnego:

= powiat kaliski

= miasto konin

= powiat koninski

= powiat ostrowski

= powiat ostrzeszowski

Pierwszymi celami powstajgcego stowarzyszenia bedzie:

> podjecie dziatan na rzecz umieszczenia polskich miast na szlaku
bursztynowym
w Narodowej Strategii Kultury na lata 2007 — 2013, jako Narodowego
Produktu Turystyki Kulturowej ,Szlak Bursztynowy”,

» pozyskiwanie funduszy na:



» zbadanie potencjatu  turystycznego miast na  szlaku
bursztynowym,

= opracowanie ,Programu rozwoju Produktu Turystyki Kulturowej o
nazwie ,,Szlak Bursztynowy” oraz kreacji jego marki,

» inwestycje z zakresu rewitalizacji,

= ochrone i promocje turystyczng miast,

» wzajemna wspoOfpraca i wymiana doswiadczen.

Kolejnymi dziataniami podejmowanymi przez stowarzyszenie beda:

» prowadzenie dziatalnosci informacyjnej, wydawniczej, badawczej i
promocyjnej
w dziedzinie ochrony dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego, turystyki
oraz edukacji interdyscyplinarnej,

» organizowanie i udziat w krajowych i zagranicznych targach
turystycznych,

» kreowanie pozytywnego wizerunku i marki Szlaku Bursztynowego,
dziatanie na rzecz ochrony jego zasobow naturalnych i dziedzictwa
kulturowego,

> inicjowanie, opiniowanie i wspomaganie programéw rozwoju i
modernizaciji infrastruktury turystycznej, kulturalnej i edukacyjnej,

» obstuga kampanii promocyjnych wspdélnego produktu turystycznego w
petnym zakresie,

» podejmowanie wspoétpracy z organami administracji rzgdowej,

instytucjami  naukowymi i kulturalnymi, regionalnymi i lokalnymi
organizacjami turystycznymi,
z organami administracji samorzadowej, podmiotami gospodarczymi, a
takze organizacjami pozarzadowymi dziatajgcymi w zakresie kultury,
rewaloryzacji zabytkow, turystyki i promocji, z Polskg Organizacjg
Turystycznag, Polska Agencjg Rozwoju Turystyki,

» dziatalno$¢ gospodarcza stuzaca realizacji celéw statutowych w
zakresie:

» wydawania ksigzek,



wydawania gazet,

wydawania czasopism i wydawnictw periodycznych,

dziatalnosci wydawniczej pozostatej,

dziatalnosci poligraficznej pozostatej, gdzie indziej
niesklasyfikowanej,

sprzedazy detalicznej pozostatej w niewyspecjalizowanych
sklepach,

dziatalnosci organizatorow turystyki,

dziatalnosci posrednikow turystycznych,

dziatalnosci turystycznej pozostatej,

badania rynku i opinii publicznej,

reklamy,

dziatalnosci fotograficznej,

dziatalnosci zwigzanej z ttumaczeniami i ustugami sekretarskimi,
dziatalnosci zwigzanej z organizacjg targow i wystaw,

dziatalnosci komercyjnej pozostatej, gdzie indziej

niesklasyfikowanej.

6. Zbadanie potencjatu turystycznego miast lezagcych na Szlaku
Bursztynowym
Najwazniejszym elementem w procesie kreowania produktu turystycznego jest

bardzo dokfadnie i rzetelnie przeprowadzony audyt turystyczny, ktory jest

waloryzacjg obszaru pod katem turystyki. Audyt turystyczny bedzie obejmowat

m.in. analize i ocene walorow oraz infrastrukture istniejgca w miastach na

szlaku bursztynowym. Jego wazng czescig jest takze zbadanie i okreslenie

aktywnosci marketingowej oraz wizerunku analizowanych miast na rynku ustug

turystycznych.

Celem przeprowadzenia audvytu jest:

» inwentaryzacja zasobdw i ocena potencjatu w zakresie rozwoju turystyki,

>

wybranie spos$rod wszystkich walorow i zasobdéw tych, ktére moga
przyciggna¢ potencjalnego turyste do regionu,
ocena bazy noclegowej,

poznanie stabych i mocnych stron badanych miast.



Przeprowadzenie audytu turystycznego pozwoli ocenic¢, jak dane miasto jest
przygotowane do przyjecia wszystkich, ktdérzy postanowig swdéj cenny czas
wakacji

i wypoczynku spedzic w tym wtasnie miejscu. Poprzez przeprowadzenie
w poszczegolnych miastach wspomnianego audytu mozna okresli¢ potencjat
turystyczny miast na szlaku bursztynowym oraz kierunki ich rozwoju w zakresie

wykreowania produktu turystycznego ,Szlak Bursztynowy”.

Poszczegdlne kroki podjete w celu opracowania audytu turystycznego powinny

obejmowac:

» analize walorow naturalnych obszaru;

» analize waloréw antropogenicznych, ze szczegdélnym uwzglednieniem
walorow etnograficznych i historycznych;

» diagnoze stanu ochrony srodowiska;

» dostepno$¢ komunikacyjng poszczegdlnych partii  analizowanego
obszaru,
z uwzglednieniem naptywu turystow z gtownych obszaréw zbytu;

» analize istniejgcej infrastruktury turystycznej i paraturystycznej;

» analize wystepujgcych w regionie, dominujgcych form turystyki.

Informacje te pozyskiwane powinny by¢é w oparciu o nastepujace metody i

zrodta:

» analize zrédet wtdérnych: strategie rozwoju gospodarczego, studiow
uwarunkowan
i Kierunkéw zagospodarowania przestrzennego, publikacje i opracowania
historyczne, etnograficzne, foldery turystyczne, strony internetowe itd.;

> wywiady z wtadzami danego obszaru oraz gestorami bazy turystycznej;

» wizje lokalng, potaczong z metodg ekspercka.

Audyt turystyczny stanowi pierwszy etap stworzenia programu rozwoju produktu
turystycznego dla badanych miast.




7. Opracowanie Programu rozwoju Produktu Turystyki Kulturowej ,,Szlak
Bursztynowy” oraz kreacji jego marki
Stworzenie Produktu Turystyki Kulturowej ,Szlak Bursztynowy” bedzie wynikiem

procesu analizy walorow naturalnych i antropogenicznych, mozliwosci
rynkowych oraz preferencji konsumentéw. ,Szlak Bursztynowy” to gtbwna mysl|
dla zespotu doébr i ustug turystycznych spajajgca je w jeden, zrozumiaty i
atrakcyjny dla turysty produkt. Zadaniem produktu turystycznego jest dodanie
wartosci do walorow turystycznych oraz ustug swiadczonych w miastach na
Szlaku, poprzez ich zintegrowanie, wyeksponowanie wartosci dla klienta i

lepszg ich sprzedaz (m.in. poprzez mozliwos¢ zbudowania marki).

7.1 Stworzenie marki Produktu Turystyki Kulturowej ,,Szlak Bursztynowy”

Marke turystyczng definiujemy jako kompleksowy produkt turystyczny, ktory
jest tatwo identyfikowalny dla potencjalnych turystow i wyrézniajacy sie z
oferty rynkowej obszaréw konkurencyjnych, reprezentujacy stale wysoki poziom
jakosci. Jest on tworzony przy zaangazowaniu przedstawicieli jednostek
samorzadu terytorialnego, organizacji turystycznych i branzy turystycznej,
wspomagany w znacznym zakresie dziataniami marketingowymi, zaspokajajacy
jednoczesnie potrzeby turystyczne i ksztattujgcy satysfakcje turystow. W
zaleznosci od zasiegu oddziatywania mozna wyrozni¢ marki turystyczne
krajowe i funkcjonujgce na miedzynarodowym rynku turystycznym, przy czym
im wiekszy zakres oddziatywania rynkowego, tym wyzsza potencjalnie pozycja i
sita rynkowa konkretnego produktu markowego.

Badania przeprowadzone w Polsce wskazujg na brak w naszym kraju
silnych marek turystycznych, czy para-turystycznych. Prawie w ogodle nie
wystepujg u nas marki o charakterze miedzynarodowym, promujgcych polskg
kulture i sztuke. Te wolng przestrzen moze zajg¢ wypromowanie marki
Produktu Turystyki Kulturowej ,,Szlak Bursztynowy”. Jej ponadnarodowy
charakter daje szanse powstania wyrazistej i silnej marki. Zalety posiadania
silnych  marek sg bezsprzeczne i oczywiste, tym bardziej
w turystyce, gdzie takie elementy zwigzane ze wspotczesnym brandingiem
(markowaniem) jak budowa tozsamosci, systemy wizualizacji, kreowanie

wizerunku, nabierajg szczegdlnego znaczenia i wartosci. Wartosci te nie tylko



oceniane sg
w aspekcie rynku, ale stanowig takze wartosci spoteczne, narodowe czy

kulturowe.

Korzysci z tworzenia marki Produktu Turystyki Kulturowej .Szlak Bursztynowy”:

» Wzmocnienie pozycji konkurencyjnej miast lezgacych na Szlaku
Bursztynowym
na rynku ustug turystycznych;

» Wozrost zainteresowania turystow ofertg imprez, programéw i produktéw
turystycznych;

» Zwiekszenie liczby gosci w hotelach i pensjonatach oraz wieksza rotacja
w kawiarniach, restauracjach, pubach;

» Zmniejszenie skutkdbw sezonowosci turystycznej;

» Wozrost liczby grup turystéw lojalnych;

» Wozrost pragnienia poznania wsrdéd docelowych grup - planowanie
przyjazdu, zatrzymania sie w tychze miastach, weekendowych
przyjazddéw lub specjalistycznych (turystyka kwalifikowana);

» Wozrost aktywnosci inwestycyjnej- region wzmacnia pozycje jako
turystycznie atrakcyjny rynek;

» Po wdrozeniu produktu wzrost liczby turystow i odwiedzajacych
przyjezdzajgcych do regionu;

» Poprawa oceny atrakcyjnosci inwestycyjnej miasta i regionu w badaniach
IbnGR i innych;

> Potencjalna inwestycja turystyczna w regionie bedzie znacznie bardziej

efektywna ze wzgledu na zaktadany wzrost liczby turystow.

Proces powstania marki

Silna marka powstaje w dtugim, wieloetapowym procesie. Prace nad markg
rozpoczynajg sie od powstania strategii okreslajacej grupe docelowag, dla ktérej
marka jest projektowana. Wynikiem prac nad strategia jest dokltadne
zanalizowanie otoczenia marketingowego produktu, modeli zachowania

klientow oraz czynnikow  kulturowych, spotecznych, osobistych i



psychologicznych, ktére wptywajg na decyzje wyboru danego produktu
turystycznego.

Konsekwencjg wyboru grupy docelowej jest opracowanie odpowiedniego
zestawu wartosci (benefitow marki), ktére bedg wiasciwie oddziatywacé na te
wiasnie grupe, budujgc w konsekwencji odpowiedni wizerunek. Wartosci te sg
nieodzownym elementem strategii - dzieki nim komunikat o produkcie dociera

szybciej i skuteczniej.

Strategia dla marki okre$la:

cele rynkowe,
grupe docelowa,

wartosci marki oraz wytyczne,

vV V VYV V

metody i narzedzia mozliwe do zastosowania przy wprowadzaniu marki.

Elementami tworzenia tozsamosci marki sa:

nazwa,
symbol (logo i logotyp),

atmosfera, nastroj, wydarzenia,

vV V VY V

prezentacja: system identyfikacji wizualnej, kultura organizacyjna.

7.2 System zarzadzania marka

Klasyczny proces zarzgdzania markg sktada sie z trzech podstawowych

etapow:
» planowania celéw,
» realizacji programu,

> oceny efektéw programu.

Planowanie celéw

Planowanie celéw dla marki jest zadaniem niezwykle trudnym. Nalezy



pamietaé, ze bez badan nie mozna przewidzie¢ wszystkich aspektow rynku,
ktére w przysztosci bedg wptywac na jej odbior. Planujgc dziatania zwigzane z

marka, nalezy wzig¢ pod uwage co najmniej dwa horyzonty czasowe:

1. Horyzont wieloletni (strategiczny)

Zatozeniem dla marki jest, w perspektywie strategicznej, wieloletniej,

osiggniecie nastepujacych rezultatow:

= wysoka rozpoznawalno$¢ marki,

» wysoka swiadomos¢ marki,

» duza grupa statych uzytkownikéw (turystéw), regularnie powracajgcych w te
strony, bedgca ponadto dobrym zrodtem informacji dla potencjalnych

turystow.

2. Horyzont roczny (operacyjny)

Ukfadajac krétkoterminowy plan operacyjny nalezy postuzy¢ sie schematem
dziatan, pozwalajagcym realizowa¢ cele strategiczne, przy uwzglednieniu
wykonalnoéci (gtéwnie finansowej) oraz zbudowaniu zasad oceny dziatan.
Podstawowym kryterium tworzenia planéw operacyjnych jest ich zgodnos¢ z
planami strategicznymi. Dlatego nie powinno planowac sie dziatan i wydarzen

znaczaco odbiegajacych od pozgdanego wizerunku marki

Realizacja programu

Realizacja projektu tworzenia markowych produktow turystycznych nastepuje
poprzez catoksztatt dziatan w zakresie marketingu wewnetrznego i
zewnetrznego. Z punktu widzenia skutecznosci catego przedsiewziecia

najwazniejsze przy realizacji sa:

Realizacja prostej warstwy symbolicznej projektu.
» Nalezy konsekwentnie przez lata trzymac sie wytycznych opracowanych
w systemie identyfikacji wizualnej, rozbudowujgc go zgodnie z przyjetymi
tam ogdélnymi normami. Sg one tak skonstruowane, Zze dorobienie

jakiegokolwiek nowego elementu nie powinno sprawia¢ problemow.



Wazne jest zachowanie konsekwenciji i proporcji pomiedzy prezentacjg
produktu.

= Niezbedne jest przeprowadzenie szkolen (w ramach marketingu
wewnetrznego)
z zatozen strategii po to, by komunikat wychodzacy od réznych
podmiotow byt jednorodny. Bedzie on wtedy bardziej skuteczny.

= Nalezy doprowadzi¢ do sytuacji, w ktérej w interesie innych podmiotow
(gtébwnie prywatnych) bedzie rozbudowa gtéwnej mysli produktu o
dodatkowe, komplementarne ustugi turystyczne. Nalezy dazy¢ do
zbudowania identyfikacji ludzi z rdzeniem produktu turystycznego, jako

osnowy wszelkich inicjatyw podejmowanych przez gestorow turystyki.

Ocena efektdw dziatan

Ze wzgledu na to, iz organy miasta nie sg bezposrednio zaangazowane w
inwestycje gospodarcze, nie bedzie mozliwa finansowa ocena efektéw
ekonomicznych marki. Nie jest takze optacalne badanie ilosciowych
parametrow marki (choéby parametru znajomosci spontanicznej i
wspomaganej) chyba, ze w ramach wiekszych analiz prowadzonych pod
patronatem agend rzadowych.

Nalezy, zatem skupi¢ sie na jakosciowej ocenie marki - jakosci
komunikatu, gtdéwnego benefitu. Badanie to powinno polega¢ na uwaznym
stuchaniu turystow przyjezdzajacych do regionu i korzystajacych z produktow
turystycznych regionu. Jest niezwykle wazne, aby uwagi i propozycje turystéw
byty w odpowiedni sposdb notowane i segregowane, aby staty sie bazg do

analizy sytuacji i podejmowania przysztych dziatan.

7.3 Nadzér nad wykorzystaniem marki

Marka bedzie spetniaC swoje zadania tylko wtedy, gdy nastapi:

Zgodnos¢ z celami marki:

Marka powinna by¢ wykorzystywana tylko przez te podmioty, ktoére:

= majg prawo (licencje) do wykorzystania marki;



» Zznajgq zatozenia marki oraz techniczne zasady korzystania z marki;

» przekazujg informacje o miescie okreslonym grupom docelowym;

* budujg odpowiedni wizerunek regionu (chociazby przez wiasciwg jakosc
ustug);

= stosujg wtasciwe media/kanaty dystrybucji informaciji.

Poprawnos$¢ odwzorowania

Poprawnos¢ odwzorowania polega przede wszystkim na:

» powielaniu godta promocyjnego w zgodny z normami;

= poprawnego odwzorowania koloréw;

» stosowania tylko wersji opracowanych w systemie identyfikacji wizualnej,

tj.:

- wersji petnej kolorowej,
- wersji uproszczonej kolorowej,
- wersji monochromatycznej,
- logotypu (bez symbolu) w wersji kolorowej,

- logotypu (bez symbolu) w wersji monochromatycznej.

Najczesciej spotykanymi btedami w stosowaniu tego typu rozwigzan sg
samodzielne
i niedozwolone modyfikacje form podstawowych symbolu przez ich

rozdzielenie, sciskanie, rozszerzanie itd.

Okresowo menedzer marki powinien dokonywac¢ audytu korzystania z godfa
promocyjnego, szczegolnie pod katem technicznej poprawnosci stosowania
symbolu. Wazne jest takze miejsce ekspozycji symbolu. Techniczne aspekty
uzywania marki mogg by¢ przedmiotem oddzielnego opracowania pt. System

Identyfikacji Wizualnej.

8. Wykorzystane materiaty i informacje
Niniejszy dokument opracowano na podstawie:
» materiatdw udostepnionych przez Urzad Miejskiego w Kaliszu,

» informacji ze stron internetowych:



- Ministerstwa Gospodarki i Pracy,

- Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego,

- Norweskiego Mechanizmu Finansowego i Mechanizmu
Finansowego Europejskiego Obszaru Gospodarczego,

- Urzedu Marszatkowskiego Wojewoddztwa Wielkopolskiego,

- Polskiej Agencja Rozwoju Turystyki S.A,

- Polskiej Organizacji Turystycznej,

= Studium Rekreacji dla Wojewddztwa Wielkopolskiego.

Zalacznik nr 1

Prowadzona przez Kalisz polityka rozwoju turystycznego miasta nie posiada
odzwierciedlenia w dokumentach planistycznych wojewodztwa.

Informacje Publikowane przez Urzad Marszatkowski Departament

Kultury Fizycznej i Turystyki oraz zawarte
w Studium Rekreacji dla Wojewoddztwa Wielkopolskiego

Wielkopolski Odcinek Miedzynarodowego Szlaku Rowerowego Euro Velo Nr 9

Szlak Bursztynowy nie uwzglednia na swojej trasie Kalisza.

Euro Velo Nr 9 Amber Route (Szlak Bursztynowy) to element sieci Europejskich
Tras Rowerowych Euro Velo. Trasa Szlakiem Bursztynowy biec ma od Battyku
do Adriatyku,

a wiec z Gdanska przez Poznan, Otomuniec, Brno, Triest do miejscowosci Pula

w Chorwaciji.

Do konica 2005 gotowy bedzie odcinek z Poznania do potudniowej granicy
wojewodztwa wielkopolskiego.

Trasa przebiegu:

Poznan- Lubon— Puszczykowi- Mosina — Zabno- Sulejewo- Brodnica- Przylepki-
Manieczki- Krzyzakowo- Bfociszewo- Rabin- tuszkowo- Zbechy- Biezyn- Lubin-

Zelazno- Stankowo-Stary Gostyn- Gostyn- Grabondg- Tanecznica- Bodzewo-



Domachowo- Sutkowice — Gebice- Krzyzanki — Skoraszewice- Kotaczkowice-

Dton- Kotaczkowo- Jutrosin- Dubin- Zaorce.

Powyzsze informacje znajdujg sie tez w aktualnym Studium Rekreac;ji, ktére
zostatlo opracowane jako zatgcznik do Planu Zagospodarowania

Przestrzennego Wojewddztwa Wielkopolskiego.

Informacje ze Studium Rekreaciji dla Wojewddztwa Wielkopolskiego, ktdre

stanowi rozwiniecie ustalen obowigzujacego Planu Zagospodarowania
Przestrzennego Wojewddztwa Wielkopolskiego

- do obiektow kulturowych kanonu krajoznawczego wojewddztwa
wielkopolskiego z terenu Kalisza wpisano tylko Katedre sw. Mikotaja oraz
Muzeum Ziemi Kaliskiej,

- na liscie imprez masowych wystepujg tylko Kaliskie Spotkania

Teatralnych.

Zatacznik nr 2

Kalisz.........

Adresat listu

List intencyjny w sprawie zatozenia
Stowarzyszenia Miast na Szlaku Bursztynowym

Miasto Kalisz wychodzi z inicjatywg zatozenia organizacji, w sktad, ktérej beda
wchodzi¢ partnerzy instytucjonalni, zainteresowani wzmocnieniem pozycji
turystycznej naszego kraju, poprzez wykorzystanie przebiegu przez ziemie
polskie prehistorycznego ,Szlaku Bursztynowego”. Organizacja ta bedzie
dziataC na rzecz promocji turystycznej miast lezgcych na szlaku.

Szanowni Panstwo,
Zwracamy si¢ do wszystkich zainteresowanych wprowadzeniem w zycie tego projektu,
a szczegolnie do miast i powiatéw lezacych na drodze prastarego szlaku bursztynowego

oraz instytucji kulturotworczych do zalozenia Stowarzyszenia Polskich Miast na Szlaku
Bursztynowym.

Celem stowarzyszenia bedzie



<@ Podjecie dzialan na rzecz umieszczenia polskich miast na szlaku
bursztynowym w Narodowej Strategii Kultury na lata 2007 — 2013, jako
Narodowego Produktu Turystyki Kulturowej ,,Szlak Bursztynowy”,

B«@Pozyskiwanie funduszy na:
= zbadanie potencjatu turystycznego miast na szlaku bursztynowym,
= opracowanie ,,Programu rozwoju Produktu Turystyki Kulturowej o nazwie

., Szlak Bursztynowy” oraz kreacji jego marki,
= inwestycje z zakresu rewitalizacji,
= ochrong i promocjg turystyczng miast,
El«@Wzajemna wspotpraca i wymiana do$wiadczen.

Wykreowanie Produktu Turystyki Kulturowej ,,Szlak Bursztynowy” i wdrozenie go w
zycie bedzie mialo duzy wplyw na zwigkszenie rozwoju gospodarczego miast
potozonych na szlaku oraz ich regionu. Specyfika tego sektora gospodarki umozliwia
stosunkowo tatwe przygotowanie nowych kadr z wykorzystaniem 0s6b bezrobotnych,
dhugotrwale pozostajacych poza rynkiem pracy oraz zagrozonych wykluczeniem
spolecznym.

Wywoluje rowniez istoty efekt ,wartosci dodanej” w zakresie pobudzania i
podnoszenia morale spotecznosci w regionach zagrozonych wyludnieniem. Pobudza
ona takze spoleczna aktywnos$¢, prowadzi do lepszej identyfikacji z regionem i
przeciwdziata marginalizacji spoleczne;.

Osiggniecie tego jest mozliwe tylko poprzez wspdlne dziatania wszystkich
instytucji, dla ktorych wazny jest harmonijny rozwdj region we wszystkich
sferach jego zycia.

Podpisanie tego listu jest deklaracja checi udzialu we wspdlnych dziataniach, ktorych
celem jest stworzenie Narodowego Produktu Turystyki Kulturowej ,,Szlak
Bursztynowy”.

Z powazaniem,

Prezydent Miasta Kalisza
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